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“Agrar bolmadb igtisadi islahatlar

aparmagq respublikamizin hayatinda
cox miihiim, eyni zamanda, son
daraca ahomiyyatli, masuliyyatli
va taleyiiklii masaladir”

Azarbaycan xalqinin iimummilli
lideri Heydar Oliyev

“Agrar sahanin igtisadiyyati

novbati illords da prioritet olaraq
qalacaq va kand tasarriifatinda
islahatlar daha da darinlasacokdir”

Azarbaycan Respublikasinin
Prezidenti Ilham Oliyev




Dinamik  inkisaf  edon

Azarbaycan  igtisadiyya-
tinda miihiim yeri olan
kand

yeni

tasarriifatt  sahasi
dovriinii
Koand

inkisafinin

yiiksalis
yasamaqdadr.
tasarriifatinin
hazirki marhalasindo
fermerlara yaxinlg,
samoarali idaragiliyin tomin
edilmasiva innovasiyalarin
genis
dastaklonmasi

yayimasinin
aqrar

siyasatin asas prinsiplori |

kimi  qabul olunmusdur.

Eyni  zamanda, kond tosorriifatimin inkisafi iizra

prioritet vazifalar “Aqrar tahlil”, “Aqrar hallar”,

’

“Aqrar bilikva bacariglar”, “Aqrar dastok” va “Aqrar
ticarat” kimi funksional istiqamatlari ahata edir.

Bu baximdan, aqrar sahada artimin stiratlondirilmasi
va davamly inkisaf yolunda qarsiya ¢ixan masalalarin
elmi fikir siizgacindon kegirilmasi, galacaya baxiglarin
daqiqlasdirilmasi ilo bagh elmi-analitik faaliyyatlorin
tokmillasdirilmasi miihiim ahamiyyat kasb edir. Aqrar
Todgiqatlar Moarkazinin yaradilmasinda da moagsad
mahz aqrar tahlil isinin pesakarligla apariimasini va
aqrar siyasatin elmi asaslarinin  giiclondirilmasini
tomin etmakdan ibaratdir.

“Kond

iqtisadiyyati” elmi-praktiki jurnalin faaliyyati 6lkada

Nasrina  yeni  baslanilan tasarriifatinin
hayata kegirilon aqrar siyasatin tahlili va miizakirasi
baximindan ahamiyyatli platforma kimi ¢ixis eda bilor.
Omin olmagq istardim ki, jurnalda aqrar sektorun
inkisafinin aktual iqtisadi masalalorina dair maragql
arasdirmalar yer alacaq, hayata kegirilon islahatlarin
pesakar tohlili aparilacaq, problemlorin hallina dair
veni yanasmalar taklif olunacagq.

Jurnal, zamanda,

eyni aqrobiznesin  miixtalif

sektorlarinda  mévcud — vaziyyats  dair  analitik
informasiyalar taqdim etmoklo, kond tasarriifatinin
inkisafi iizra on yaxsi tacriibalorin Gyranilmasi va
vayimasina yardim¢r ola bilor. Jurnala va onun

yvaradict kollektivina ugurlar arzulayiwram.

Inam Korimov
Azarbaycan Respublikasinin
Koand Tasarriifati naziri

Agriculture, which
plays an important
role in the dynamically
developing economy
of Azerbaijan, makes
progress a new period
At

stage

of development.
the
of

development,

present
agricultural

the
of
policy
accepted

main  principles
agricultural
were

proximity to
farmers, ensuring

and promoting innovation.

good  governance

Simultaneously, agricultural development priorities

cover functional directions such as “Agro-

FNYs

analytics >, “Agro-solutions”, “Agro-knowledge and
capacities ”, “Agro-assistance” and “Agro-trade”.
Fromthisviewpoint, itisimportanttoimprovescientific
and analytical activities on accelerating growth and
sustainable development in the agricultural sector,
filter out scientific ideas and specify views on the
future. The main purpose of establishment of the
Agricultural Economics Research Center is ensuring
the professional conduct of agricultural analysis and
strengthening scientific basis on agricultural policy.
Just of

Economics” can serve as an important platform

publication  journal “Agricultural
for the implemention of analysis and discussion of
agricultural policy in the country. [ would like to be
sure that interesting studies on urgent economic issues
of the agricultural sector, a professional analysis of
the reforms and new approaches to solving problems
will be presented in this journal.

In addition, presenting analytical information
of various agribusiness sectors on the current
situation, the journal can also be helpful to learn
and disseminate best practices in the agricultural
development.

1 wish all success to the journal and its creative
team.

Inam Karimov
Ministry of Agriculture of
Azerbaijan Republic
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AZORBAYCANDA KOND TOSORRUFATINA AYRILAN SUBSIDiYALARIN
EFFEKTIVLIYININ QiYMOTLONDIRILMOSI

Firdovsi Fikrat oglu Fikratzado, i.0.f.d.,

) . Agrar Tadgigatlar Markazinin direktoru,
Iqtisadi Islahatlar Elmi Tadqiqat Institutunun doktoranti

Tel.: (055) 207-70-13; e-mail: firdovsi.fikratzade@atm.gov.az

Xulasa

Kand tasarriifatina doviat dastayinin verilmasi, o climladan bu sahonin subsidiyalasdiriimast
praktikast hazirda global kond tosarriifat: sisteminin halledici elementina cevrilib. Bu magalada kand
tosarriifatina doviat dastayi masalasinin nazari aspektlori 0yranilmis va bu sahada beynalxalq tacriiba
tohlil edilmigdir. Azorbaycanda agrar saho Uzro dovlat dastayi todbirlori, xtsusilo do birbasa
subsidiyalar sistemli sokilda tahlil olunarag bu dastayin effektivliyi mixtalif indikatorlar asasinda
qiymatlondirilmisdir.

Acar sozlar: dovlot dastayi, subsidiya, birbasa subsidiya ddanislori, kond tosarriifatina
istigamatlonma indeksi.

Giris

Igtisadiyyatin digar sahalorina nisbaton agrar sahayo daha ¢ox dovlot dostayinin géstarilmasi hom
elmi dairalards, hom da tocriibi mizakirslords mibahiss mévzularindan biri kimi ¢ixis edir. Sanaye va
kond tosarriifati mohsullar1 arasinda qiymat disproporsiyasinin aradan qaldirilmasi vo ya an azindan
zoiflodilmasi mogsadilo asaslandirilan aqrar sahonin subsidiyalagdirilmasi praktikasi, fikrimizca,
nozori olarag Engel ganunu ila izah oluna bilar. Malum oldugu kimi, bu ganuna asasan, galirlor artdigca
bu galirlorin orzag mohsullarina sorf edilon hissasi azalir (hatta arzaq mohsullarina sarf edilon mablog
mutloq olaraq artsa da) [5]. Bu qanunauygunluq naticasinds arzaq mohsullarinin qiymat indeksi ilo
geyri-arzag mohsullarinin qiymat indeksi arasinda disproporsiya yaranir vo Comiyyatin rifah1 artdiqca
bu disproporsiya da getdikcs artir.

Belo ki, insanlarin golirlori artdiqca onlarn orzaq mohsullart istehlaki miivafiq fizioloji
normalara uygun saviyyays catir, bu normalardan yuxari illik arzaq istehlakina talobat olmur. Hotta
orzaq mohsullarinin giymotlori konyukturanin tosiri ilo asagi diismiis olsa belo, orzaq istehlakinda artim
bas vermir, ¢linki bu mohsullar1 uzun miiddst saxlamaq olmur [11].

Lakin galirlor artdigca, masalon, masina, manzilin genislondirilmasina vo tomirina, Sonaye
mohsulu olan ¢coxlu sayda moisat agyalarina va S. tolobat dayanmadan artir (va giymat indeksi yuksalir).
Noticods, mosalon, avtomobil sonayesinin metal xammalina, moigot kimyasi sonayesinin kimya
xammalina tolobati da getdikco yuksalir vo bu xammallarin da qiymot indeksi artir. Tobii ki, bu
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xammallarin qiymati agrar moahsullarin istehsali ti¢iin istifado olunan, masalan, traktor va gubra Gglin
doa eyni qalir va traktor va giibranin da giymaot indeksi sonaye mohsullari ilo eyni saviyyada doyisir
(artir). Bununla da traktor vo glibranin (sonaye mohsullarinin) giymot indeksi agrar mohsullarin qiymat
indeksindon yuxar1 olur, aqrar sahodo c¢alisanlarin golirlori iso sonaye sahslorindo ¢alisanlarin
golirlorindon asagi olur. Mohz orzaq Vo qeyri-orzag mohsullar1 iizra Yyaranan bu giymot
disproporsiyasinin aradan qaldirilmast (zoiflodilmasi) zorursti aqgrar sahonin olahidds sokilds
subsidiyalasdirilmasini sartlondirir.

Belaliklo, sonaye vo kond tosarriifatt mohsullar1 arasinda qiymot disproporsiyasinin aradan
qaldirilmast (zoaifladilmasi) zoruratino goro hoyata kecirilon agrar sahanin subsidiyalasdiriimasi
praktikasi hazirda global kond tesarriifat1 sisteminin zaruri elementina gevrilib.

Agrar sahays ayrilan subsidiyalarin magsadi kond tosarriifatt moahsullari tizra istehsal xarclorini
tonzimlomoak, fermerlarin golirliliyini artirmaq, arzaq mohsullarinin giymatlorini stabillogdirmok vo
lazim olan gador arzag mohsullari istehsalini togviq etmokdir [2].

Agrar saho Uzra dovlot dastoyi formalarini asagidaki kimi qruplasdirmagq olar [2; 11]:

v Fermerlors birbasa (akin sahasine, heyvan bagina va ya istehsal vasitalarino goro) dédonislor;
v Mohsullar Gzra giymat dostoyi (bazara midaxils yolu ilo);

v Mohsul sigortasi, kredit, marketing, suvarma suyu va s. gora subsidiyalar;

v Ixrac subsidiyasi, habelo idxala kvotalar va tariflor soklinds manealorin tatbiqi.

Bu mogalodo Azorbaycanda fermerloro birbasa sokildo verilon subsidiyalarin effektivliyi
giymatlondirilmisdir.

Kand tasarriifatina dovlat dastayi sahasinda dlinya tacribasi

Muasir dovrdo kond tosorriifatt mohsullar1 tizro dinya bazari konyukturast demok olar ki,
xususilo inkisaf etmis olkalorin totbiq etdiklori genis ohatali vo hacmi milyardlarla 6lgilon agrar
subsidiya siyasatinin tasiri ilo formalasir.

Buna gors do hazirda aqrar sahays adekvat hacmds dovlst dastayi gostora bilmayan 6lkalarin
fermerlarinin nainki ixrac bazarlarinda, hotta daxili bazarlarda bels rogabstgabiliyyatli ola bilmamalori
beynolxalq toskilatlarin ¢oxsayli hesabatlarinda geyd olunur [3].

Bozi Olkslords aqrar sahays verilon birbasa subsidiyalar tizro muxtalif monbalordon toplanmis
gostaricilori Codval 1-don miisahido eds bilarik.

Coadvalin malumatlart gosterir ki, hazirda aqrar sahays subsidiyalarin verilmasi ham inkisaf
etmis, hom do inkisaf etmokda olan 6lkalor tiglin xarakterikdir.

Qeyd etmok lazimdir ki, Cadval 1-in molumatlar1 6lkolorin agrar sahoys ayirdiglart birbasa
subsidiyalarin hacmi ilo bagli gostoricilordir. Oslinda Olkalorin agrar sahays dolay: yollarla miixtolif
formalarda gostordiklori (mosalon, giymatlorin tonzimlonmasi, daxili bazarin qorunmasi, ixrac
subsidiyalari, vergi glizastlori vo s.) dostoklorin hacmi daha boyukdur.

Belo ki, OECD torafindon aparilmig hesablamalar asasinda hazirlanmisg Cadval 2-don bunu ayani
gora bilarik.
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Cadval 1. Olkalar (izra kand tasarriifat: sahasina birbasa subsidiya 6danislori (2018)

. Birbasa
Divlot Kond Aqrar _ Birbasa 6denisla§rin
.. . .. sahayd odanislorin

Olko bideasi | tosorritfatt | oo, divlat kand

xarclori, mahsulu, .. . .. . tasarriifati

. . odoanisloar, biidcasindd
milyard $ milyard $ milyon $ pay1 mahsll)lluna
nisbati

ABS 4094.0 451.4 20.000 0.49% 4%
Fransa 1412.0 85.4 8.488 0.60% 10%
Rusiya 233.0 79.2 2.200 0.94% 3%
Tiirkiyo 142.0 71.5 2.819 1.99% 4%
Almaniya 1573.0 61.6 5.682 0.36% 9%
italiya 927.8 61.3 4.337 0.47% 7%
Ispaniya 535.9 60.6 5.985 1.12% 10%
C. Koreya 335.8 37.6 1.845 0.55% 5%
B. Britaniya 1120.0 33.4 3.697 0.33% 11%
Hollandiya 340.2 32.9 850 0.25% 3%
Polsa 102.2 28.6 3.970 3.88% 14%
Ukrayna 46.7 26.5 347 0.74% 1%
Ruminiya 65.5 21.7 2.094 3.19% 10%
Yunanistan 98.1 11.7 2412 2.46% 21%
Danimarka 175.5 11.7 976 0.56% 8%
Irlandiya 87.2 9.9 1.412 1.62% 14%
Macaristan 67.0 9.8 1.510 2.26% 15%
Belcika 260.0 9.3 592 0.23% 6%
Portuqgaliya 96.8 8.4 785 0.81% 9%
Avstriya 201.9 8.2 816 0.40% 10%
Belarus 23.6 7.8 988 4.19% 13%
Isvec 269.9 6.8 809 0.30% 12%
Cexiya 83.9 5.8 984 1.17% 17%
Bolqaristan 20.3 4.5 925 4.55% 20%
Finlandiya 140.7 4.1 618 0.44% 15%
Azarbaycan 13.4 4.1 202 1.51% 5%
Litva 21.6 2.6 546 2.52% 21%
Slovakiya 38.5 2.6 517 1.34% 20%
Xorvatiya 26.9 2.5 284 1.05% 11%
Sloveniya 21.0 1.5 159 0.76% 10%
Latviya 10.4 14 269 2.58% 20%
Estoniya 9.9 0.9 145 1.46% 15%
Ermonistan 2.9 2.0 10 0.34% 1%

Manba: BMT-nin, Umumdiinya Ticarat Taskilatinin, Iqtisadi Inkisaf vo Omakdashq Taskilatinin
(OECD) va AvroStat-in dlkalar Uzra hesabatlar: asasinda tartib olunub.

Masolon, ABS-1n aqrar sahays ayirdigi birbasa subsidiyalar 20 milyard dollar, biitiin dostok
todbirlarinin hacmi iss 44 milyard dollardir. Yaxud da miivafiq gostaricilor Turkiys Uzrs 2.8 milyard
dollar vo 8 milyard dollar, Rusiya izra 2.2 milyard dollar vo 10 milyard dollardir, Conubi Koreyada
1.8 milyard dollar va 25.4 milyard dollardir va s.
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Cadval 2. Olkalar (izra kand tasarriifati mohsullarinin istehsal¢ilarina ehtimal olunan
dastak (Producer Support Estimate), milyon ABS dollar:

Olkolor 2016 2017 2018
Cin 220,908.1 210,835.2 206,474.1
Avropa Birliyi 97,482.5 99,622.7 110,313.9
ABS 36,441.8 33,812.9 44,307.9
Yaponiya 42,409.1 42,376.4 41,819.3
Conubi Koreya 20,996.8 23,342.1 25,418.5
Rusiya 9,628.6 10,012.5 10,004.9
Tiirkiyo 15,967.6 12,873.6 8,029.8
Isvecra 7,348.3 6,422.4 6,694.9
Meksika 4,249.4 4,417.0 4,804.3
Kanada 4,696.8 4,082.9 4,198.5
Norveg 3,241.7 3,260.5 3,609.1
Braziliya 5,948.0 4,122.3 2,292.2
Israil 1,409.0 1,493.2 1,611.2
Avstraliya 816.2 1,092.6 1,095.0
Qazaxistan -31.9 465.8 784.7
Conubi Afrika 352.2 599.7 761.0
Cili 358.1 412.2 385.4
Islandiya 234.5 260.4 251.4
Ukrayna -808.5 -795.8 -212.8

Manba: www.oecd.org
Cadval 2-don gbrinan maraqli bir magam hom doa budur ki, Ukraynada hayata kecirilon mévcud
agrar siyasat tadbirlari bu 6lkads fermerlorin ziyanina olub, basqa s6zls, miayyan mahsullar qrupu Gzrs
yerli istehsalgilar tiglin olverigsiz bazar sartlori formalagib.
Mixtalif 6lkalar igtisadi inkisaf xiisusiyyatlari va kegilon tarixi yol asasinda, aqrar sahays dovlot
dastayi tadbirlori do muxtalif xarakterlidir.

+ Turkiya: Tirkiyado kond tosorriifati sahasi (izro dovlot dastoyinin asas istigamotlori
bitkicilik mohsullari (dizel yanacagi dastoyi, sertifikatli toxum doastayi, kKimyavi glibra dastayi vo torpaq
analizi dostoyi), sigorta vo kond yerlorinin inkisafi iizro dovlot dastokloridir. Bu 6lkoads agrar sahays
dovlet dostoyi todbirlori osas etibarilo ayri-ayr: mohsullar Gizrodir. Umumilikds iss, Trkiyade 2018-ci
ildo dovlat torafindon kond tosarriifatina gostarilon miixtalif dostok todbirlorinin hacmi 6,25 milyard
dollara godor artmis, 2003-2017-ci illor arzinds isa dovlat tarafindon fermerloro macmu olaraq 44,4
milyard dollar doyarinds pul dastayi gostorilmisdir [11].

+ ABS: ABS-in movcud aqrar subsidiya siyasoti 2002-ci ilds gobul edilon “Fermerlarin
Himayasi vo Kond Investisiya Qanunu’na asaslanir (“Farm Bill” kimi taninir). Hor 5 ildon bir yenilonon
bu Qanun goargivasinds agrar sahays 2001-ci ildan har il 16.5 milyard dollar, 2005-ci ildon har il 20
milyard dollar birbasa subsidiya édonmisdir. Bununla bels, aqrar sahays ayrilan birbasa vo dolayi
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subsidiyalarin hacmi togribon 170 milyard dollar doyarinds giymatlondirilir [10]. ABS-in kond
tosarriifat1 siyasati har bes ildan bir yenilonan Qanuna asasan tadricon vo ya kokli sokilds doyisdirilir,
vaxt kecdikca mohsul istehsalina géra birbasa 6danislor deyil, giymatlarin va ya galirlorin stabilliyina
gora 6danir. Meyva Va taravoz mohsullari subsidiyaya calb edilmir.

+ Avropa Birliyi: Avropa Birliyi 6lkslorinde kond tosorriifatina dévlot dastoyi Umumi
Agrar Siyasat (Common Agricultural Policy - CAP) adlandirilan miistarak siyasat aloti vasitasilo hoyata
kecirilir. Hocmi 59 milyard avro olan CAP bidcasi Avropa Birliyinin Gmumi blidcasinin 27%-ni toskil
edir. Avropa Birliyi (izro orta hesabla hor hektara 266 avro birbasa ddenis verilir. Har il bitiinlikda Al
Uzra 7 milyon fermer tosorriifati birbasa 6doniglordon yararlanir vo ¢ox vaxt birbasa 6doniglor bu
fermerlorin galirlorinin oksar hissasini togkil edir. Birbasa 6donislor CAP biidcasinin 71%-ni toskil edir
Vo 2018-ci ilda hacmi 41,7 milyard avro togkil edib [4].

Son on il arzinds bu fermerlarin galirinin orta hesabla yaris1i mohz birbasa ddanislordon toskil
olunmusdur. Birbasa ddanislorla ohato olunan faktiki akin sahosi isa 156 milyon hektardir ki, bu da Al
Uzra comi faktiki okin sahasinin 90%-ni toskil edir. Birbasa 6donislorlo yanasi, bazar intervensiyasi
gargivasinda do alverissiz bazar sortlorino goro fermerloro mivafiq 6donislor edilir. Bazar intervensiyasi
todbirlari CAP blidcasinds 5% paya malik olmagla 2,7 milyard avro toskil edir. Bazar intervensiyasi
todbirlarindan son ddvrlar sud, donuz oti, meyva va torovaz sektorlarindaki béhranlar zamani istifado
olunmusdur.

Masolon, bazar intervensiyasi alati ¢orgivasinds hor il 1 mart-30 sentyabr tarixlori arasinda siid
istehsalgilarindan tonu 2463 avrodan 60 min ton kara yagi va tonu 1698 avrodan 109 min ton quru sid
todartk edilir. Magsad giymatlorin on asagi oldugu dovrlords sud Gzra minimum giymat haddini tomin
etmokdir. Bazar sortlori normallagsdigdan sonra todariik edilmis siid mohsullari satisa gixarilir.

Homginin bazar intervensiyasi aloti ¢argivasinds “Xiisusi saxlanclara dostok” vasitosilo karo yagi,
quru stid va pendir saxlayan 6zl anbar sahibloarino dastak verir.

Bunlardan basqa, CAP biidcasi xorclorinin 24%-i vo ya 14.4 milyard avrosu kond yerlorinin
inkisafi siyasoti ¢orgivasinds hoyata kegirilon milli vo regional programlari ohato edir.

+ Rusiya: Rusiya Federasiyasinda kond tosorriifati sahasino ddvlot dostoyinin osas
istigamotlori “2013-2020-ci illor Gizro agrar sahonin inkisaf etdirilmasi vo kond tosorriifati, xammal vo
orzaq mohsullar1 bazarinin tonzimlonmasi Uzro Dovlot Programi”nda tosbit olunub [12]. Program
gargivasinda 2017-ci il Uzra kond tosorriifatina dovlst dastayinin hacmi 3.66 mird. ABS dollar toskil
etmisdir.

Rusiyada kond tosaorriifatina iimumi dovlot dastayinin 60%-i Aqrar Senaye Komplekslorinin
payma diisiir. Bu baximdan, 2018-ci ildo Rusiyada ASK-nin inkisafina timumilikds 2,2 mlrd. ABS
dollar1, o ciimladan investisiya faaliyyatinin stimullasdirilmasina 582 min. ABS dollar1, kand yerlarinin
dayanmigli inkisaf etdirilmasine 191 min. ABS dollar1 vo fermerlorin doastoklonmasi va kond
kooperasiyasinin dostoklonmoasi sisteminin yaradilmasia 90 mln. ABS dollart mablaginds subsidiya
ayrilmigdir.

Bundan basqa, Rusiya dovloti bugda, covdar, arpa vo qargidali iigiin daxili qiymaotlori
sabitlosdirmak mogsadi ilo giymat intervensiyasi kimi tonzimloma alotlarindon do istifads edir.

+ GuUrcustan: 2012-ci ilds Girciistan dovloti kond tesarriifatinin inkisafini iqtisadiyyatin
prioritetlorindon biri elan edib va natica etibari ilo kond tasarriifati yoniimlii dostok tadbirlarinin hom
komponentlori, hom da hacmi 2012-ci ildon etibaran shomiyyatli doracads artib. 2012-ci ilds agrar sahs
Uzra ddvlat xarclori avvalki ilo nisbaton 3 dofadon ¢ox artaragq 124,6 milyon dollar, 2013-cl ilds iso
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246,3 milyon dollar olmusdur. Aqrar sahaya dostok tadbirlarinin hacminin UDM-5 nisbati 1,6%, dovlot
bldcasi xarclorinds pay1 iss 6,4% olub [8].

Osas dostok todbirlori Uzimglluk vo sorabgiliga dostok, guzostli aqrar kreditlar, aqrar sigortaya vo
Kicik fermerlora dastok kimi masalalori shats edir.

+ Qazaxistan: Qazaxistanda kond tosarriifat1 sektoruna yonalmis biidca vasaitlorinin hacmi
2016-c1 il tizro 348,8 milyon dollar, 2017-ci ilds iss 533,9 milyon dollar hacminds olmusdur ki, bu da
dovlat bldcasi xarclorinds 4-5% pay toskil etmisdir. 2016-2017-ci illordo kond tosarriifati sahasins
dovlot dastayinin hacmi UDM-in 1%-i nisbatina godoar yiiksolmisdir.

2017-ci ildo hokumat tarofindon gobul edilmis subsidiya qaydalarina asason kond tosorriifati
texnikast vo avadanliglarina investisiya qoyuluslari, genofondun yaxsilagsdirilmasi, istehsala yeni
texnologiyalarin totbiqgi, eloco do pesokar kadrlarin hazirlanmasi masalolori dovlot torafindan
stimullagdirilir [9].

Konkret olaraq, 2016-c1 ildo heyvandarliq sahasi Gzra 255,8 milyon dollar, bitkigilik sahasi Uzra
321,5 milyon dollar hacminds subsidiya verilmisdir. Son illarda, qusculugun inkisafi magsadila, 50-
100% miqdarinda xarclorin kompensasiyasi soklinds dovlot dostoyi proqrami da hoyata kecirilmakdadir.

Qeyd edoak ki, agrar sahays ayrilan subsidiyalarla bagli hazirda diinya miqyasinda genis miizakira
olunan mosalalordan biri do pambiqgiliq sahasi Gzradir. Belo ki, bu sahays xUsusilo Cin vo ABS
torofindon ayrilan subsidiyalarin hacmi milyardlarla dollar hacmindadir. Turkiys vo Yunanistan da
pambiqgiliga yiiz milyonlarla dollar hacmindo subsidiya ayirirlar. Umumilikds ise 2003-2018-ci illor
arzinds diinyanin osas istehsalg1 6lkalorindo pambiqgiliga ayrilan subsidiyalarin hacmi 4-10 milyard
dollar hacminds olub [7].

Bozi 6lkalords agrar sahoyo verilon subsidiyalarin dovlat xarclorindaki paymin, aqrar sahonin
iqtisadiyyatdaki payma nisboti gOstoricisini, bagqa sozls, agrar sahays edilon yardimin soviyyasi ilo
agrar sahanin igtisadiyyata verdiyi tohfanin muqgayisasi gostaricisini Cadval 3-don miisahidos eds bilarik.
Qeyd edok ki, bu gostorici BMT torofindon “Dayanigl Inkisaf Mogsadlori tizro 6lko hesabatlar1”
garcivasinds hazirlanir.

Cadval 3. Kand tasarriifatina istigamatlonmos indeksi
(aqrar sahaya ayrilan vasaitlorin biidcada payinin bu sahanin UDM-da payina nisbati géstoricisi)

2010 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017
C. Koreya 2.0 2.08 191 191 1.75 1.98 2.1 -
Litva 1.23 0.9 0.77 0.82 0.86 1.01 0.97 -
Ozbokistan - 0.82 0.68 0.62 0.6 0.94 0.68 -
Tiirkiyo 0.45 0.54 0.57 0.59 0.67 0.61 0.61 0.64
Latviya 1.46 0.59 0.91 0.63 0.72 0.45 0.60 -
Azorbaycan 0.56 0.55 0.52 0.46 0.50 0.49 0.58 0.49
Qazaxistan 1.03 0.76 0.9 0.66 0.54 0.51 041 0.38
Fransa 0.40 0.34 0.36 0.36 0.37 0.46 0.40 -
Rusiya 0.11 0.43 0.4 0.54 0.41 0.31 0.38 0.43
Macaristan 0.47 0.39 0.38 0.31 0.42 0.43 0.37 -
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Niderland 0.38 0.46 0.42 0.42 0.36 0.32 0.33 0.20
Hindistan 0.44 0.43 0.38 0.35 0.35 0.33 0.32 -
Israil 0.27 0.27 0.41 0.35 0.49 0.41 0.32 -
Gurclstan 0.06 0.15 0.39 0.29 0.33 0.29 0.32 0.29
Ermonistan 0.26 0.23 0.12 0.09 0.09 0.14 0.20 0.17
Qirgizistan 0.12 0.11 - - 0.10 0.13 0.13 -
Ukrayna 0.32 0.27 0.24 0.21 0.13 0.07 0.05 0.13
Pakistan 0.13 0.04 0.05 0.08 0.03 0.03 0.05 -

Moanba: https://unstats.un.org/sdgs/indicators/database/

Cadval 3-Un malumatlari onu gostarir Ki, oksar 6lkalords agrar sahoys ayrilan vesaitlorin biidcads
paymin bu sahanin UDM-dos payma nisbati gostoricisi asagidir. Mohz buna goro do diinya 6lkalori
torofindan gobul edilmis “Dayamqli inkisaf Magsedlori” ¢orgivesinda bir sira hodaflora nail olmagq
baximidan osas qlobal c¢agirislardan biri aqrar sahoyo ayrilan vosaitlorin zaruri Soviyyoyo
catdirilmasidir.

Azarbaycanda aqgrar sahaya ayrilan subsidiyalarin effektivliyinin tahlili

2010-2018-ci illor oarzindo Azorbaycanda kond tosorriifatina ayrilan imumi vosaitlorin biidca
xarclorinds payr gostoricisi muxtolif illordo 2.5-3.2% arasinda olub, aqrar saho (zro birbasa
subsidiyalarin pay1 isa 0.95%-don 1.51%-o doyisib (Cadval 4.).

Cadval 4. Azarbaycanda cami kand tasarriifat1 xarclarinin va birbasa subsidiya

xarclarinin bidca xarclarinda pay1

Aqrar saha | Comi Kond Kond Kond Subsidi- | Kand

iizra alava | biides tosarriifat1 | tasorriifat1 | tosarriifatina | yalarin | tasorriifatina

dayarin xarclori, xarclori, xarclorinin | birbasa biidcads | istiqamat-

UDM-do milyon milyon biidcada subsidiyalar, | payr lonma indeksi

pay1 AZN AZN payl1 milyon AZN
2010 5.5% 11,765.9 363.4 3.1% 111.2 0.95% 0.56
2011 5.1% 15,397.5 435.4 2.8% 97.6 0.63% 0.55
2012 5.1% 17,416.5 458.2 2.6% 120.2 0.69% 0.52
2013 5.4% 19,1435 477.5 2.5% 118.0 0.62% 0.46
2014 5.3% 18,709.0 494.0 2.6% 112.9 0.60% 0.50
2015 6.2% 17,784.5 537.1 3.0% 156.3 0.88% 0.49
2016 5.6% 17,751.3 574.1 3.2% 183.3 1.03% 0.58
2017 5.6% 17,594.5 484.6 2.8% 205.6 1.17% 0.49
2018 5.3% 22,731.6 718.6 3.2% 342.8 1.51% 0.60
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Agrar sahoys ayrilan comi vasaitlorin biidcads paymin bu sahonin UDM-do payina nisbati
g0staricisi olan “Kond tosarriifatina istigamotlondirilma indeksi” 2010-2018-ci illar arzinds 1-don Kigik
olmagla 0.46 vo 0.60 arasinda miixtalif qiymatlor almisdir ki, bu da kond tosorriifat: sahasi izra dovlot
Xarclorinin payinin aqrar sahoanin igtisadiyyata verdiyi tohfa ilo migayisads nisbston asagi oldugunu

gostarir.

Bununla bels, misbat haldir ki, 2010-2018-ci illor arzindo kond tesarriifatina ayrilan timumi
vasaitlorin hacmi tagriban 2 dafa, subsidiyalarin hacmi iss tagriban 4 dofs artib. Bu fakt hkumatin kond
tosarriifatinin inkisafinin prioritet sahalordon biri olmast ila bagl siyasatinin real tozahurlorindon biridir.

Azorbaycanda agrar sahoys ayrilan birbasa subsidiyalarin istifado istigamotlori ilo bagh

moalumatlar Cadval 5-da aks olunub.

Cadval 5. Azarbaycanda kand tasarriifatina miixtslif istiqgamatlor iizra ayrilan

subsidiyalarin hacmi

. . Hacmi, min AZN Xiisusi ¢okisi
Daovlat dostayinin novii
2017 2018 2017 2018
Yanacaq vo motor yaglarina goro subsidiya
(hor hektara goro 50 manat) 512958 | 60555.1 250 L7
Bugda vo ¢oltik istehsalcilarina subsidiya
(hor hektara gora 40 manat ) 17125.9 23330 83 68
1-ci vo 2-ci reproduksiyali toxum va ting istehsalgilarina
subsidiyalar 5938.6 7738.8 2.9 2.3
Elml-tedqlqat muass1s919r1.n9 orij 1nal,.eh:[ Vo §uper§11t 918.7 905.1 0.4 03
toxumlarin istehsalina ¢okilon xarclorin 6donilmaosi
M'm.er.al .gubrglarln. vo biohumuslarin doyarinin 70 60075.3 | 102257 29 2 298
faizinin 6donilmasi
Pestisidlorin doyarinin 70 faizinin 6donilmasi 1645.2 5743 0.8 1.7
"Aqrolizing" ASC torafindon satilan ve lizings verilon
kond tosorriifat1 texnikasina totbiq edilon giizostin hocmi 315708 88000 154 251
Aqrohzlnq' ASC xett} ilo Qamazllq heyvanlarin 842916 | 15970.1 41 47
satigina totbiq edilon gilizostin hocmi
Siini mayalanma yolu ils alinmis har bas buzova gora
heyvan sahiblorino 100 manat hocmindo subsidiya 3929.6 6905.1 1.9 2.0
verilmasi
Xarp parpb1g1n har kg-na gora 0,1 manat subsidiya 207193 | 23038.1 101 6.7
verilmasi
Q"uru tiitlinlin har kq-r.1a., yas tqtunur} 152 har 10 kq-na 2011 947 4 0.1 01
g0rs 0,05 manat subsidiya verilmasi
Butqn nov yas bargmanln har kq-na gora 5 manat 1199 24905 0.6 0.7
subsidiya verilmosi
Sakgr gugundurunun hor tonuna gors 4 manat subsidiya 1584.6 1106.6 0.8 03
verilmasi
Tokrar okinlors gora (har hektara 50 manat) 917 1431.2 0.4 0.4
Arigilara hor ar1 ailosing (patoys) goro 10 manat
subsidiya verilmosi i 3106 0.0 0.9
Comi 205550 | 342824 100.0 | 100.0

Manba: Kond Tasarriifatt Nazirliyi
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Cadval 5-don gorindr ki, 2018-ci ilds kond tosarriifatina ayrilan subsidiyalarin 63.9%-i birbasa
olaraq fermerlorin texnika, mineral giibra, pestisid va cins mallardan ibarat istehsal vasitalorini slverisli
sortlorlo alda etmalarina yonalib ki, bu da homin istigamatlords subsidiya iigiin ayrilmig vosaitlorin
yuksok saviyyads tinvanli va naticali olmasi demoakdir. Bels ki, texnika parkinin inkisafi, habelo giibra
Vo pestisiddon istifads gostaricilari lizra ayani statistik hesabatlar mévcuddur.

Qalan subsidiyalarin da 9.8%-1 pambigq, tiitiin, barama, sokor ¢ugunduru, habels siini mayalama
ilo alinmis buzovlara gora ddoanilib ki, bu da tam naticoyonimli dostok todbiridir.

Subsidiyalarin toqribon 26.3%-i yanacag-motor yaglarina, bugda va ¢oaltiys, habelo toxum
istehsalina doastok istiqamatinda verilorak fermerlarin istehsal xarclorinin azaldilmasina xidmot edan
daha bir dastok tadbirlori qrupu kimi rol oynayib.

Umumiyyatls, élkado agrar saho (izro hayata kegirilon subsidiya siyasatinin fermerlarin istehsal
xarclarinin azaldilmasina tasirlorini Codval 6-dan ayani sokildo gors bilarik.

Cadval 6. Subsidiyalarin mohsulun maya dayarinds pay:

Giibrs vo Giibra vo Giibra vo Yanacag/motor | Comi
pestisidlor pestisidlar pestisidlara yaglarina va subsidiya-
giizostli glizastsiz subsidiyanin | mahsula larin maya
satildig: satildigi maya subsidiyanin dayarindd
halda 1 tonun | halda 1 tonun | dayarinda maya dayarindo | payi, %-lo
maya doyari, | maya ddayari, | payl, %-Is pay1, %-Is
AZN AZN
Bugda 113.5 152.9 25.8 21.9 47.7
Arpa 132.9 163.7 18.8 13.3 32.1
Qargidah 67.9 90.9 25.3 7.4 32.7
Digar danlilor 241.5 280.6 13.9 6.2 20.1
Paxlahlar 345.4 481.9 28.3 6.0 34.3
Kartof 166.7 183.2 9.0 1.8 10.8
Toravaz 107.2 1167 8.1 2.0 10.1
(ac1q saho)
Bostan 30.2 355 14.9 6.0 21.0
Meyvo 96.0 114.2 15.9 4.1 20.0
Uziim (siifro) 162.7 177.8 8.5 3.0 11.6
Uztim 157.3 201.6 22.0 5.4 27.4
(texniki)
Giinobaxan 299.3 418.8 28.5 11.3 39.8
Pambiq 295.8 336.8 12.2 29.7 41.9
Cay 469.6 511.4 8.2 6.7 14.8
Tutln 949.7 1,116.3 14.9 4.5 194
Sokar 22.1 27.1 18.3 14.8 33.1
cugunduru
Yonca 45.2 47.1 4.2 12.6 16.7

Manba: Agrar Tadgigatlar Markazinin Fermer Tasarriifatlar: Malumatlarinin Monitoringi Sistemi (FTMMS)

Cadval 6-dan gorunur ki, kond tosarriifatina verilon dovlot dastayi siyasati ¢orgivasinds fermerlora
birbasa 6danilon subsidiyalar, habelo glbra va pestisidlorin glizastli satisina gora verilon subsidiyalar
muxtalif bitkicilik mohsullarinin har tonu Uzro maya dayarini 10-48% nisbatindo azaldir. Subsidiyalar
donli va paxlalilar, pambiq, glinobaxan va sokar gugundurunun maya doyarinin azalmasinda daha boyiik
rol oynayir.

14




Kand tasarriifatinin igtisadiyyatt — 2020, Ne 1 (31) — Agricultural Economics

Olaves olarag onu da noazara almaq lazimdir ki, kond tesarriifat1 texnikasinin dayarinin 40%-nin
bldco hesabina odonilmoklo guizostli satisi bir torofdon fermerlorin texnika ilo tominat bazasim
guclondirmaklo yanasi, digor torofdon bu texnikalar vasitasilo gostorilon xidmatlor Gzro xidmat
haglarinin da togribon 25-30% asagi olmasii sortlondirir. Belo ki, kond tosorriifati texnikasinin
doyarinin subsidiya hesabina azaldilmasi amortizasiya xoarclorini do azaldir ki, bunun hesabina
aqroservis xidmatlori gostoron sahibkarlar daha asagi xidmat tariflori ilo xidmat gdstara bilirlar.

Natica

Belaliklo, Umumi kond tosorriifati mohsullart istehsalinin 3-4% nisbatindo olan va bidca
xarcloarinda 1-1.5% toskil edan agrar subsidiyalar mohsullarin maya doyarinin azaldilmasinda va giymot
rogabatqgabiliyyatliliyinin yuksaldilmasinda kifayat gadar ohomiyyatli rol oynayir. Siibhasiz ki, asas
mosalolordon biri do mdévcud subsidiya siyassti hesabina aqrar sahonin inkisafi vo 6lkonin orzaq
tohllikasizliyinin guclondirilmasi baximindan hansi naticalarin alds olunmasi ilo baglidir. Bu magsadlo
bir necs istigamatds gostaricilora nazar yetirmoak olar:

» Agrar sahanin inkisafi: Agrar sahonin inkisafinda miisbat dinamika hor il davam edib.

> Oziintitaminetma gostaricisi: Kond tosarriifati mohsullar1 ilo 6lkenin 6ziinitominetmo
gostaricisi imumilikda magbul saviyyadadir. Tarixan keanar manbalardon asili oldugumuz
ot vo slid mohsullar1 ilo tominat 80-90%-o catib, 6ziiniitominetms baximindan on zoif
gbstaricinin oldugu bugda tizro tominat saviyyasi 64.8%-o yiiksslib. On asasi, bu giin aqrar
sahodo formalasmis maddi-texniki tominatin vo biznes miihitinin hesabina 6lkonin
Ozundtominetmo baximindan nisbaton zoif olan sahalori Gizro yerli istehsal potensialinin
guclondirilmasi Ugiin tolob olunan strategiyanin miioyyon olunmasina miithiim baza yaranib.

> Ixrac gostaricisi: Kond tosorriifatt mohsullari iizro ixrac gostoricilori yiiksok templo artir.

»  Moasgulluq gostaricisi: 2014-2018-ci illards agrar sahods mosgul olanlarin say1 4.7% artib,
aqrar saha zro muzdlu moggul olanlarin imumi muzdlu mosgullugda payi iso 2,9%-don
3,3%-2 ylksalib. FTMMS hesabatina asasan, aqgrar sahada 6doanissiz ailo amayi va 6danisli
omak nishati 30:70-don 45:55-0 doyisib.
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Assessment of the effectiveness of agricultural subsidies in Azerbaijan
Summary

The practice of providing state support to agriculture, including subsidizing area, had become
an essential element of the global agricultural system. This article discussed the theoretical aspects of
state support for agriculture and analyzed international experience in this area. The measures of state
support in the agrarian sector of Azerbaijan, including direct subsidies, were systematically analyzed,
and the effectiveness of this support was evaluated on the basis of various indicators.

Keywords: state support, subsidy, direct subsidy payments, index direction of agriculture.

H.¢h.2.n., Dupnocu Puxpar ornsl Oukpar3aze

Hupekrtop LlenTpa Arpapusix MccnenoBannii
Onenka 3(pGeKTHBHOCTH CeJIbCKOXO03SHCTBEHHBIX cyOcuanii B AzepOaiikane
Pezome

Ilpakmuka oxazanusi 20CyOAPCMEEHHOU NOOOEPICKU CEIbCKOMY XO3SUCMEY, 6 MOM HUC/e
cybcuouposanue  OaHHOU  00OnACMU, HbIHE  CMAIU — PeuarowumMu  1eMEeHMAMU  MUPOBoOL
CeNbCKOXO3ANUCMBEHHOU cucmembl. B 0annou cmamove Obliu paccmMompensl meopemudeckue adcnekmol
20Cy0apCmEeHHOl NOOOEPAHCKU CENbCKO20 XO3AUCMEA, d MAK’Ce NPOAHATUSUPOBAH MUPOBOLL ONbIM 8
smou obracmu. Mepwvl 20cy0apcmeenHol NOOOePI’CKU CelbCKOXO035AUCMBEEHHOU cdhepbl, U 0COOEeHHO
npsmvle cyocuouu OviIU CUCMEMAMUYHO NPOAHATUSUPOBAHDBL, IDHeKmuUsHOCMb Jice NOOJepIHCKU Oblia
OYEHEeHA HA OCHOBE PA3NUUHBIX NOKA3AMeNel.

Knrwueevie cnosa: ['ocyoapcmeennas noooepicka, cyocuous, npsamvle 6bINAAmMbl 8 Gude
cyocuoutl, UHOEeKc OPUEHMUPOBAHHOCIIU HA CENbCKOE XO35UCBO.
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AZORBAYCANDA AQRAR iSTEHSALIN ARTIM TEMPLORI:
DINAMIKASININ XUSUSIiYYOTLORI VO RESURS AMILLORININ ROLU
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Agrar Tadgiqatlar Markazi, direktorun miigaviri
Tel.: (050) 865-43-30; e-mail: hamza_xelilov@mail.ru

Xulasa

Maqalada Azorbaycan Respublikasimin doviat mustaqilliyi soraitinda hayata kegirilmis asash
agrar islahatlardan sonra kand tasorriifati istehsalimin artim dinamikast va onun formalagsmasinda
resurs amillorinin rolu aragdirilir. Gostorilir ki, homin saraitda  sahada istifada olunan maliyya, maddi
Vo insani resurslarin, habela dovriyyaya coalb edilon akin sahalarinin ardicil genislanmasi rejiminda,
nisbaton yiksak uzunmiddatli artim templorinin formalasmasinda mohsuldarliq amili, iimumon,
tistiinliik gazanmis, eyni zamanda, ekstensiv amillorin da rolu ahamiyyatli saviyyada olmusdur. Lakin
qarsidaki dovrlorda, artim manbalarinin ekstensiv geniglondirilmasinin ¢ox mohdud hala galmasi ila
alagadar analoji modeldan istifada miimkiin olmayacaqdwr. Bununla bagl aqrar istehsalin strateji
inkisaf maqsadlarine uygun orta vao uzunmiddatli dinamikasinin tomin edilmasi digiin artim amillorinda
keyfiyyat dayisikliklorinin suratlondirilmasina zorurat yaramir. Moqalada, hamginin geyd edilan
dayisikliklorin reallasdirilmasinin prioritet istigamatlarina baxulir.

Acar sozlar: kand tosarriifati, artim templori, artim amillori, istehsal resurslari, artim soraiti,
investisiya qoyuluslari.

Giris

Azorbaycan iqtisadiyyatinin - geyri-neft sektorunda ©nomli yerlordon birini tutan kond
tosarriifatinda alverisli inkisaf dinamikasinin formalasmasi milli arzaq tohlikasizliyinin tamin edilmasi
ilo yanasi, ohalinin mosgullugu probleminin halli, kand shalisinin rifahinin yaxsilagdirilmasi, habelo
ixracin saxalondirilmasi baximindan shomiyyatli rola malikdir.

Dovlot mustaqilliyi soraitindo hoyata kegirilon osasli aqrar islahatlardan sonra dlkemizin kond
tosarriifatinin yeni iqtisadi sistem daxilinds vo ekzogen amillorin tasiri ilo inkisaf sartlorinin marhalalor
Uzro osasli doyismosi rejiminds foaliyyat gostormasi, 6z ndvbssinds, sahads arttm monbalarinin
formalagsmasinda va artim templorinin dinamikasinda xiisusiyyatlarin amala golmasina sabab olmusdur.
Agrar sahado artim dinamikasi istifado olunan istehsal resurslarinin hacminin ardicil suratds, hom do
miqyasli genislonmasi soraitinds formalagmisdir. Belo vaziyyatdo 6lkonin kond tosorriifatinda artimin
resurs aspekti diggati xtsusi calb edir. Masalonin bu cahatinin empirik arasdirilmasi artim amillari va
sortlarina baxislarin doagiglosdirilmasine, aqrar istehsalin artim templorinin formalagmasinda har bir
resurs noviiniin rolunun aydinlagdirilmasina imkan agmaqla yanasi, sahonin golocok inkisaf
dinamikasinin miiayyan olunmasi yoluna isiq tuta bilar.

17


mailto:hamza_xelilov@mail.ru

Kand tasarriifatinin igtisadiyyatt — 2020, Ne 1 (31) — Agricultural Economics

Eyni zamanda, shalinin real gslirlorinin dinamik artimi meylinin qarsidaki dévrde do davam
edocayi noazoro alinmagqla, yiiksalon talobin samarali sortlorlo ddonilmasi, habels diinya bazarina
ragabatgabiliyyatli mohsul ¢ixarilmasinin ardicil genislondirilmasi kand tosorriifatinin dinamik inkisafi
probleminin prioritetliyinin g6zlonilmasi zaruriliyini sortlondirir. Bununla slagadar, aqrar istehsalin
artim potensiyalinin yiiksaldilmasi ilo bagli masalolorin aragdirilmasi aktualligini1 saxlamaqdadir.

Inkisaf edon iqgtisadiyyatlarda aqgrar sahoads istehsalin artim templorinin 6yronilmasine ¢oxsayl
nozoari vo empirik todgigatlar hosr edilmisdir, o ciimlodon bizim arasdirmamiz ii¢iin do nozari baza
formalasdiran konseptual masalalor Y.Mundulyak (1) tarafindan tadqiq olunmusdur. Bu miiallif aslinda
inkisaf edon iqtisadiyyatlar kontekstinds kond tosorriifati sektorunun miiasir artim nozariyyssi toqdim
etmisdir. Onun arasdirmalarinda aqrar istehsalin arttim amillarinin roluna onlarin keyfiyyat gostaricilori
0na ¢okilmoklo vo iqtisadi foaliyyat muhiti ilo garsiligh slagslori nazers alinmaqla baxilir.

David L. Debertin (2) kond tosorriifati istehsalinin modellogdirilmasinin miixtalif funksiyalar
vasitosilo reallasdirilmasina dair sistemli arasdirmalar1 ¢orgivasindo artim templorinin Slgiilmosi ilo
bagli moasoalalora baxmisdir.

Savita N. Nayak vs dr. V.M.Bankapur (15) elmi adobiyyatda istifado olunan kond tosarriifatinda
arttm modellorinin sorhini vermis, homginin mixtolif modelloro miraciatlorin tezliyino dair
umumilasdirmalor aparmislar.

Shinde Ramesh Govindraoun (16) todgiqatinda aqrar sektorda artimin modellasdirilmasinag
konkret 6lka timsalinda baxilib. Misllif model tizro, mivafig molumatlarin istifadssi asasinda, empirik
arasdirma toqdim etmisdir.

Tadqiqatgilar torafindon mustoqillik dovrinds Azorbaycanin kond tosarriifatinda istehsalin artim
templarinin uzunmuddatli dinamikasina aqrar sahonin ayri-ayri1 inkisaf problemlarinin aragdirilmasi
gargivasinds timumi planda baxilib, o ciimlodon S.Salahov (14) 2000-2012-ci illar Uizra, B.Atasov (10)
2000-2015-ci illor Uzro Azorbaycanda kond tosorriifatt mohsullari istehsalinin  artimmin orta
gostaricilarinin galirlilik soviyyasino gora Olkslorin ayri-ayri qruplarinin miivafiq gostoricilori ilo
mugayisesini vermislor.

1990-c1 illarin sonu vo 2000-ci illorin birinci onilliyinin molumatlar osasinda Diinya Bankinin
Mistaqil Qiymatlondirma Qrupu tarafindon Azarbaycanin kond tasarriifatinda mohsuldarligin tosviqi
mosalalarinin arasdirilmasi (13) ¢argivasinds agrar sahads yiiksok artimin toamin olunmasi potensiyalina
dair imumi sokildo doyarlondirms aparilmis, bu istigamatdo homin dovrds foaliyystdo olan osas
mohdudlasdirict amillor gostorilmisdir.

Eyni zamanda, Olko iqtisadgilarinin kond tosarriifati istehsalinin Kobb-Dugqlas funksiyasi
vasitasilo tohlillorinds sahads artim amillarinin roluna dair doayarlondirmalor verilmisdir. V.Qasiml
(18) agrar sahods Macmu Amil Mohsuldarliginin geyd edilan funksiya ilo tadqigi prosesindo 1995-
2010-cu illor Uglin kapital vo amok amillari tizrs elastiklik omsallarini alib.

Yadulla Hasanli va Gulbala Quliyev (20) torafindon Azarbaycanda kand tasarriifatt mohsullarinin
istehsalinin Kobb-Duglas funksiyasi ilo tohlilinin naticasinds 1995-2005-ci illorin molumatlar tizra
moahsul buraxilisinin amak sarfina va kapitala gors elastiklik omsallar1t miisyyan edilmisdir.

Biz Azarbaycanda sistem transformasiyalari ilo bagli hayata kecirilmis asasl aqrar islahatlarin
basa ¢atmasindan sonraki dévrdo kond tosarriifat1 istehsalinin artim dinamikasinin xiisusiyyatlorini vo
onlar1 sartlondiron amillori, habelo artimin resurs potensialinin golocak inkisaf imkanlarini arasdiririq.
Bu halda asagidaki isgi hipoteza gobul olunur: 6lks igtisadiyyatinin uzunmiiddotli inkisaf strategiyalari
carcivasinds aqrar sektor qarsisinda qoyulan vozifalorin reallagdirilmasi kond tosarriifatinin nisbaton
yuksok artim templarinin davamli tomin edilmasi ilo baglidir. Bu, 6z névbasinds artim moanbalarinds
keyfiyyat iraliloyislorinin hayata kegirilmasi soraitinds mimkin ola bilar.
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Aragdirmanin asas magsadi postislahat dovriinds kond tasarriifati istehsalinin artim templarinin
formalagmasinda omoak, torpaq va kapital resursunun rolunun tadqiqi vo bunun asasinda sahanin goalocok
inkisafinin strateji hadaflori nozors alinmaqla miivafiq doyarlondirmolaor aparilmasidir.

Metodologiya va malumatlar

Kond tosarriifati istehsalinin arttm templori bu gostaricilorin, habelo sahods artimin resurs
amillorinin postislahat dovrini shats edon dinamika siralarinin qurulmasi vo tohlili asasinda aragdirilir.
Mivafiq gostoricilarin saviyyasinin dayarlondirilmasi t¢un beynalxalq migayisslondirmolor
metodundan istifads edilir. Bu zaman giymatlondirmanin realligi {igiin daha uygun zominlorin tomin
olunmas1 moagsadils, migayisalor Azarbaycanla quru sarhadlari olan 6lkalarin gostaricilori, Diinya
Banki tarafindan gabul edilon mivafiq tosnifatda 6lkomizin do aid edildiyi regionun ( Sarqi Avropa va
Morkozi Asiya regionu) orta gostaricilari, habels diinya izro orta gostaricilorlo aparilir.

Agrar istehsalinin artim templorinin formalasmasinda resurs amillorinin rolu istehsal funksiyasi
bazasinda ekonometrik tohlillorin aparilmasi ilo arasdirilir. Bu zaman todqgigatin molumat bazasinin
xususiyyatlorindon asili olaraq miivafiq yoniimlii arasdirmalarda bir halda Kobb-Duglas funksiyasindan
istifadayo, basqa halda isa regressiya modellarindan istifadayas tstunlik verildiyini nazars alaraq biz hor
iki yonimdo ilkin sinaq arasdirmalar1 aparmis vo muvafiq segimlor etmisik.

Osas kapitala investisiya qoyuluslar1 amilinin aqrar sahads artim templarina tasiri iki marhalali
algoritm osasinda aragdirilib vo bu halda ekonometrik vo statistik metodlarin uzlasdirilmasi yanagmasi
totbig olunub. Birinci marhaloda kond tesarriifatinda asas kapitala yonoldilon investisiyalarin sahada
umumi mohsulun dayarina tosiri avtokorrelyasiya modeli vasitasilo arasdirilmis, ikinci moarhoalada
modeldon alinan gostaricidan istifado etmoklo investisiyalarin illor Gzro doyisilmosinin istehsalin artim
tempino tosiri xtsusi dlstur ssasinda hesablanmigdir.

Aragdirmalar Azorbaycan Respublikasi Dovlot Statistika Komitasinin rosmi molumatlari, habelo
Diinya Banklinin vo BMT-nin Kond Tosorriifati vo Orzaq Toskilatinin (FAO) molumatlart osasinda
apartilib.

Postislahat artim templari: qisa vo uzunmuiddatli dinamikanin xiisusiyyatlori

Olkomizdo Ulu Ondor Heydor Bliyevin rohborliyi ilo hoyata kegirilon osashi agrar islahatlar
naticasinds torpaq sahalorinin vo kond tosorriifatinda istifado olunan digar istehsal vasitalorinin
istehsal¢ilarin miilkiyyotino verilmasi ilo agrar sahads 0zal tosorriifat¢iliq sisteminin formalagmasi
uzunmuiddatli planda dinamik inkisafa yol agmisdir. 2000-2018-ci illordo Azarbaycan Respublikasinda
kond tosorriifati istehsalinda orta illik artim templori 4.4% toskil edib (7). Diinya Bankinin
molumatlarina asasan, kand tesarriifatinin artim siiratina géra Azarbaycan hamsarhad dévloatlori, habels
orta diinya saviyyasini vo Avropa vao Markoazi Asiya regionu Uzra orta saviyyani shamiyyatli doracado
qabaqglayir (Diagram 1.).

Qeyd edilon dovriin baslangicinda (2000-2002-ci illorda) 6lkado hoyata kegirilmis sistem
transformasiyalari ilo bagli yaganan dorin bohrandan sonra formalasmis asagi baza effektinin foaliyyati
soraitinda® yiiksok artim templori miisahido edilmisdir. Sonrak1 dovrlorde orta middatli artim templori
miayyan godor songimisdir.

1Azarbaycanda kond tosarriifati mohsullari istehsalinin hacmi fiziki ifadeds 1990-1995-ci illords 1.8 dofs, 1995-
2000-ci illords 1.5 dofa azalmisdir (9).
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Diagram 1. 2000-2018-ci illarda Azarbaycanin kand tosarriifatinda orta illik artim
templorinin uygun beynoslxalq miqayisalorda nisbi gostaricilari (faiz
bandi ifadasinds qabaglama miqyasi)*

m Glrcustan

® iran

= Rusiya

Tiirkiys

® Sorqi Avropa vo Markazi Asiya

m Dinya

*Manba (19)

Uzunmuddatli dovrds kond tosarriifat istehsalinin artimi Azarbaycan Respublikasinin Prezidenti
conab Ilham Oliyevin miivafiq forman vo soroncamlari ilo tosdiq edilmis dévlet programlarma, o
cimlodon regionlarin sosial-iqtisadi inkisafi tizro gobul olunmus dovlot programlarina, “Azarbaycan
Respublikasinda ohalinin orzaq mohsullar ilo etibarli tominatina dair (2008-2015-ci illor) Dovlot
Programi”na uygun olaraq aqrar sahanin inkisafina yonaldilon resurslarin hacminin suratlo yuksalmosi
sahaya goxsaxali dovlot kbmayi sisteminin formalagmasi ilo bagli olmusdur.

Agrar sahaya ddvlat kdmayinin guclondirilmasi Gizra tadbirlar texniki tominatin yenilogdirilmasi,
suvarilan torpaglarin genislondirilmasi, ylksok mohsuldarligi tomin edon texnologiyalarin tatbigi
osasinda foaaliyyat gOstoron tosorriifatlarin yaradilmasi, toxumgulugun inkisafi, heyvanlarin cins
torkibinin yaxsilagdirilmasi, istehsalgilarin xarclorinin maliyyslosdirilmasinin dastoklonmasi vasitasilo
istehsalinin artimma uzunmiiddatli dovrlordo ohomiyyatli tosir gostormisdir. Aqrar sahado artim,
homg¢inin Olkodo hoyata Kkegirilon ugurlu sosial siyasot naticoesinds ohalinin rifahinin yiiksolmasi
gedisindo kond tosarriifat1 v orzaq mehsullarma tolobin siiratlo artmasi ilo stimullasdiriimisdir.?

22000-ci illordo Azorbaycan Respublikast ohali goalirlorinin yiksalmasi va ev tesorriifatlar1 istehlakinin artim
gostaricilarine gora diinyanin 6nds gedon 6lkalari sirasinda olub. 2003-2017-ci illarda shalinin har nafarinag gors
alds olunan pul galirlorinin orta illik artim tempi 16.7% toskil edib. Diinya Bankinin molumatlarina osason 2000-
2018-ci illordo Azorbaycanda ev tesarriifatlarinin son istehlak xarclorinin orta illik artimi 11.7% olub (19). Bu,
orta diinya gostericisindan 9.0 faiz bandi yuksakdir. Hamin gostariciys gora, Azoarbaycan Qotor istisna olmagla
bitin digar 6lkalori gabaglayib. ©hali golirlorinin kaskin artirilmasi daxili orzaq bazarinin siiratlo geniglonmasina
yol agib va aslinda, bu sahanin mahsullarina talobds sok yasanmasina sobob olub. Qeyd edilonlorls slagodar shali
galirlorinin yuksalmasi vasitesilo daxili bazarda rogabstgabiliyystli olan kond tesorriifati mohsullarinin
istehsalinin geniglondirilmosi shamiyyatli doracodo stimullagdirilmigdir.

20



Kand tasarriifatinin iqtisadiyyatt — 2020, No 1 (31) — Agricultural Economics

Diaqram 2. 2000-2018-ci illarda kand tasarriifati mohsullari istehsalinin artim
templarinin dinamikasi*

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2011 2012 2013 2015 2016 2017 2018
-2.2

-2.6

*Manba (7)

Eyni zamanda, nozors almaq lazimdir ki, 6lkomizin kond tosorriifati istehsalinin artim templori
ucun gisamiddotli dovrds istigrarsizliq saciyyavidir. Diagram 2-don aydin oldugu kimi, ayri-ayri illor
Uzro artim templorinds qalxib-enmolor shomiyyatli miqyaslar alir. Bozi illords hoatta istehsalin fiziki
hocminds enmo hallart bag vermisgdir. Artim templorinds illor Gzro geyri-sabitlik aqrar istehsalin hava-
iglim soraitindon asililigimin xeyli yiiksok olaraq qalmasi, habelo sahods illor Gzro miqyaslari nisbaton
genis olan struktur doyisikliklorinin artim siiratina bu va ya digor istigamotdo tosir gdstormasi ilo
baglidir. Bununla belo, dalgalanmalarin artim amillorinin foaliyyotindo xususiyyatlordon do
qaynaqlandigi nazors alinmalidir.

Artim templaring strateji inkisaf magsadlari ilo sartlonan taloblar

2000-ci illordo Azorbaycanin kond tosorriifatinda artim templorinin  uzunmuddstli planda
formalasan dinamikas1 olkonin  asas bitkicilik vo heyvandarliq mohsullart ilo 0zunltominetms
doracasinin  ohomiyyatli soviyyslordo yaxsilasmasina, ixrac olunan kond toSorriifatt vo orzaq
mohsullarinin hacminin artmasi va ¢esidinin genislonmasing yol agmisdir.

Eyni zamanda, muvafiq yonimlords strateji inkisaf mogsadlorinin reallasdirilmasi, o ciimlodon
Azorbaycan Respublikasinda kond tosorriifatt mohsullarinin istehsali vo emalina dair Strateji Yol
Xaritasindo muoyyan olunmus hadoflora (8) catilmasi, oarzaq tohlikasizliyinds dayanigliligin tomin
edilmasi aqrar istehsalin orta vo uzunmuddatli dévrlords artim templarinin yikssldilmasi potensiyalinin
tam reallagdirilmasini tolob edir. Hazirda kond tosarrlfati istehsalinin miqyaslart mévcud imkanlara
uygun kimi dayarlondirilo bilmoaz. Kond tosarriifati istehsalinda yaradilan slava dayarin ohalinin har
nafarina goro moblogi orta diinya gostaricisindan 1.7 dafa geri qalir. Bu sahads forg hamsarhad 6lkalorls
miqayisads 1.3-2.5 dofo toskil edir (Cadval 1.).

Qeyd edak ki, gostarilon forglorin doaracalari mivafiq migayisalondirmalords 6lkamizin torpaq
resurslar1 vo kond tosarriifatinda istifado edilon insani resurslarin nisbi gostaricilori arasinda mévcud
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olan farglara uygun deyil. Bunu, hom doa 6lkamizin aqrar istehsalinda resurs potensialinin nisbaton asagi
Soviyyada reallagdirilmasi kimi do dayarlondirmok olar. Digar torafdon, Azarbaycanin kond tesarriifati
Vo arzaq mohsullari ilo xarici ticaratinds shamiyyatli 6l¢ulords kasr movcuddur. Bu sahads ticarat agigi
2016-2018-ci illarin orta gostaricisi Gzra Gmumi dévriyyayas nisbatds 40.8%, idxala nisbatdo 58% toskil
etmisdir (9).

Ohalinin real goalirlorinin artmasi ilo bagli, talobin yliksalmasi soraitinds ixracyonimli istehsal
sahalorinin prioritetliyini saxlamagqla yanasi, daxili talobatlarin 6donilmasinda ds yerli istehsalin rolunun
zoruri saviyyada yiksaldilmasi istehsalin nisbaton yiksok stiratli artiminin davamli tomin olunmasi ilo
baghdir.

Toxmini hesablamalarin naticalorine gore, arzaq veo kond tosarriifatt mohsullari tizro Xarici
ticarotdo movcud olan kasrin ardicil ixtisar olunmasi tarazliq vaziyystine ¢atilmasi iiciin qarsidaki 10
illikdo aqrar istehsalin 5% saviyyasinds orta illik artim temploari ils inkisafina ehtiyac yaranir.

Cadval 1. Kand tasarriifatinda yaradilan alava dayarin nisbi saviyyasini saciyyalondiran
gostaricilar*

Kand tasarriifatinda yaradilan slava dayarin mablagi**
Ohalinin har Koand tasarriifatinda Koand tasarriifat
nafarino isloyanlarin har nofarina torpaqlarinin hor
goro gora hektarina goro
) Dunya Uzra Dunya uzra Dunya Uzra
Min orta Min orta Min orta
ABS Soviyyaya ABS Saviyyaya ABS Saviyyaya
dollar1 nisbot dollar nisbat dollar nisbat
omsali omsali omsali
Azarbaycan 0.25 0.581 1.3 0.342 0.5 0.735
Glrcustan 0.33 0.767 1.4 0.368 0.51 0.755
Iran Islam 0.52 1.209 10 2.631 0.92 1.355
Respublikasi
Rusiya 0.42 0.977 137 3.605 0.28 0.415
Federasiyasi
Turkiya 0.62 1.442 9.0 2.368 1.3 1.914
Avropa va
regionu
Dinya 0.43 1 3.8 1 0.68 1
*Manba (19)

**2016-2018-ci illarin orta gostaricilari
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Artimin resurs amillorinin tohlili

Toadgiq olunan doévrds Azorbaycan Respublikasinda kond tasarriifati calb edilon amok, maddi,
maliyys Vo torpaq resurslarinin dinamik genislondirilmasi soraitinds inkisaf edib. 2000-2018-ci illords
aqrar sahoda isloyanlorin say1 1.2 dofo, istifads olunan asas fondlarin doyari 3 dofs artib, kond tesarriifati
bitkilorinin okin sahalori 1.7 dofs genislondirilib, asas kapitala yonsldilon investisiyalarin hacmi fiziki
ifadads 11.8 dofa goxalib (7), (9).

Diagram 3. 2000-2018-ci illarda Azarbaycanin kand tasarriifatinda istehsalin va
resurslarin orta artim temploari*

Istehsaln artim templori h 4.4

Osas kapitala yonaldilon investisiyalar _ 14.7
Osas fondlar _ 6.3

Koand tasorriifat: bitkilorinin okin sahalori - 2.9

Kond tasorriifatina yararli torpaq sahalori | 0.05

Isloyanlorin say1 F 0.9

*Manba: (5), (6), (7), (9)

Aragdirilan dovrds istehsalin artim templarini sahoys investisiya qoyuluslarinin orta illik artim
templori bir neco dofo, osas fondlarin artim templori xeyli gabaqlamigdir. Kond tosarriifati bitkilarinin
okin saholorinin artim templori do nishaton yiiksok soviyyado gorarlasib®. Bunlarla yanasi, sahado
isloyanlorin sayimnin artim siirati do ohomiyyatli olub (Diagram 3.).

Resurs amilinin istehsalin arttim templorina tasirinin tofsilatli dayarlondirilmasi magsadils
muvafiq ekonometrik tohlil aparilmigdir.

Kond tosarriifatinin imumi mohsulunun artim stiratine tasiri doyarlondirilon amil goéstaricilori kimi
isloyonlorin sayinin, oakin sahslorinin vo asas fondlarin doyarinin, habelo osas kapitala ydnoldilon
investisiyalarin illor Uzro artim siiratlori vo mutloq gostoricilori goturalub.

3Arasdirilan dovrdo kond tosorriifat1 bitkilarinin okin sahslorinin genislonmosi gismon kecid proseslorindo
yasanan bohranla olagodar istifadosiz qalmis sahalorin (2000-ci ilds okin tigtin istifads edilmis sahalor 1990-c1 il
Uzro mivafiq gostoriciya nishoton 28.8% az olmusdur (7)) yenidan okin dovriyyasina calb edilmasi, gismon do
torpaglarin tayinatinin doyisdirilmasi yolu ilo yeni saholords okinlorin aparilmasi hesabina bas vermisdir.
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Homin gostaricilor Uzra korrelyasiya matrisasinin (Cadval 2.) tohlili kand tosarriifatt moahsullar
istehsalinin artim templari ilo okin sahasinin artim temploari vo kond tosarriifatinda islayanlorin sayinin
artim templori arasinda nisboton daha six oldugunu gostarir. Artim templarinin kond tesarriifati toyinatl
torpaglarin sahasinin doayisilmasi tempi ils, habelo amil gostaricilorinin hacminin doyisilmasi ilo
olagolorinin sixlig1 hissedilocok Saviyyads olmusdur. Eyni zamanda, sonuncu gostaricilorin 6z
aralarinda giiclii multikollinearliq misahids edilir. Giliclii multikollinearlig, hamgcinin istehsal
amillorinin komiyyatini ifado edon gostoricilorlo kond tosarriifat: istehsalinin dayar ifadasinds hacmi
arasinda da movcuddur. Belo vaziyyat mivafiq gostariciloriin dinamikasini saciyyalondiron siralarin
hamisi ii¢iin demak olar ki, eyni saciyysli meylliliyin xas olmasindan irali golmisdir.

Qeyd edilon cahatlorlo (amil gostaricilorinin zaman siralart tiglin sart meyllilik va gostaricilor
arasinda multikollinearligin md&vcudlugu) olagodar istehsal funksiyasi modelinds (Kobb-Duglas
funksiyas1) hamin gostoricilorin izahedici doyisanlor kimi reqressiya parametrlori statistik cohatdon
ohomiyyatsiz olur. Basqa s6zla, hamin parametrlor etibarliliq soviyyasine uygun giymatlor almur.

Gostarilonlor nozars alinmagqla kond tosarriifat: istehsalinin artim templari ilo asililiq saviyyasi oan
yiksak olan sahada isloyanlorin sayinin artim templari vo okin sahoalorinin artim templari gostaricilori
izahedici doayisanlor kimi goturilmokls regressiya tohlili aparilib.

Hoamin gdstaricilorin 2001-2018-ci illards dayisilmasinin® grafik tasviri Diagram 4-ds verilmisdir.

Diagram 4. Azarbaycan Respublikasinin kond tasarriifatinda mahsul istehsalinin,
islayanlarin saymin va akin sahalarinin artim (avvalki il nisbatan, %-ls) gostaricilari*

2000200120022003200420052006200720082009201020112012201320142015201620172018
Artim templari  12.111.1 64 56 46 75 09 4 6.1 35 -22 58 6.6 49 -26 6.6 2.6 42 4.6
9kin sahasi 25.1116 5.2 -03 6.1 2.6 -0.1 -0.213.313.6-7.1 1.5 2.4 23 -42 -38 2.7 23 43
islayanlarin sayr -3.1 -2.3 09 0.1 04 14 08 0.7 1 11 16 01 1 02 09 04 18 13 1

*Manba (5), (6), (7), (9)

E-views program zorfi Gizra aparilan tohlillorin naticalori miivafiq gostoricilorin dinamikasini ifado
edon siralarin stasionar olduqlarini siibut edir. Bununla olagodar aragdirmanin gedisindo mivafiq
asililiglara dair alinan korrelyasiya vo reqressiya omsallarinin yalan olmalari istisna edilir.

*Postislahat dévriindo kond tosarriifatinda isloyanlorin saymin hesablanmasi metodologiyasinda doyisikliklo vo
bununla bagli sonradan doagiglosmolorin aparilmasi ilo alagedar hamin godstaricinin artim templarino dair rosmi
statistika molumatlar1 iizra 2001-ci ilden baslayaraq miigayisenin realligi baximindan etibarli hesab edils bilon
sira qurmaq miimkiin olmusdur.

25



Kand tasarriifatinin igtisadiyyatt — 2020, Ne 1 (31) — Agricultural Economics

Korrelyasiya tohlilinin naticalari illar Uzra kond tosarriifatinin imumi mohsulunun artim siirati ilo
isloyanlorin sayinin vo okin sahslorinin artim templori arasinda demok olar ki, six alagonin miisahido
edildiyini gostarir. Bunu nozars alaraq istehsalin artim siiratinin mivafiq amillordon asililigini ifados
edon xatti reqressiya modelina hamin géstariciler daxil edilmisdir.®

Qeyd edilanlars uygun olaraq reqressiya modeli asagidaki formani almisdir:

GRGP =4.8992522+0.247473 CLGR-1.67609 EGR+¢ (1)

burada:

GRGP- kond tesarriifatinin iimumi mohsulunun artim tempi;
CLGR - okin saholorinin artim tempi;

EGR - kond tasarriifatinda isloyanlorin saymin artim tempi;
¢ - modelin sohvi.

Korrelyasiya tohlillorinin naticalorine gors mohsul istehsalinin va investisiya qoyuluslarinin artim
templori arasinda olagonin sixliq derocesi shomiyyatli qiymat almamisdir. Belo voziyyotds xotti
reqressiya modeli vasitosilo homin gostaricilor arasinda alagonin birbasa arasdirilmasi etibarli noticolor
almaga imkan vermir. Bununla olagodar yuxarida qeyd edildiyi kimi, ikimarhalsli alqoritm totbiq edilib.
Birinci marhalads sdziigedon gostaricilorin doyar ifadasinds illik kamiyyatlari arasinda slagonin sixlig1
yiiksok oldugu (Cadval 2.) nozora alinmaqla 6lkonin kond tosorriifatinda osas kapitala yonoldilon
investisiyalarin mohsul istehsalinin artimina tasiri avtokorrelyasiya modeli vasitasilo aragdirilib. 2001-
2018-ci illorin molumatlarina uygun model asagidaki formani almisdir:

AGP=331.3703 + 0.886974AGP.1 + 1.249224 Inv + ¢ (2)
burada:
AGP; — t ilinds kond tosarriifatinin imumi mohsulu, faktiki giymatlorlo;

AGP¢.1 - avvalki ildo kond tosorriifatinda mohsul istehsalinin doyori;

Inv - kond tosarriifatinda osas kapitala yonoaldilmis investisiya; ¢ - modelin sahvi.

Ikinci morhalodo (2) modelinds mivafiq doyisonin repressiya omsali istifado edilmoklo,
investisiya qoyuluslarinin hacminin illor Uzrs dinamikasinin mohsul istehsalinin artim tempina tosiri
muayyan olunub.

°Kond tasarriifati istehsalinin artim amili kimi osas istehsal fondlarinin artim templorini models izahedici doyison
kimi daxil etdikde muvafiq reqressiya omsali statistik cohatdon shomiyyatsiz giymat alir. Bu, arasdirilan dovra
aid empirik molumatlar Gzro geyd edilon gostoricilor arasinda korrelyasiyanin zoif giymot almasi ilo bagh
olmusdur. Belo hal 6zllyiunds slagenin geyri-Xotti olmasi, habelo sahods osas fondlarin arttminin mehsul
istehsalinin hacminin yiiksalmasine tasirinds laglarin olmasi ilo izah edilir. Baxilan siralarin zaman etibarila
uzunlugunun olgiilori homin laqlart agkara ¢ixarib nazoro almagla etibarli ¢oxamilli reqressiya modelinin
qurulmasi talablarins uygun olmamisdir.
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(1) Kond tasarriifatimin iimumi mahsulunun
Asih dayisanlor: artim tempi*
(2) Kond tasorriifatimn iimumi mohsulu, faktiki
qiymotlarly
Okin sahalarinin artim tempi (1) 0.247473**
(0.702611)
Ovvalki ilds kond tasarriifatinda mohsul 0.886974
istehsalinin doyari (2) (0.068317)
Kond tesarriifatinda igloyanlorin sayinin artim -1.67609
tempi (1) (0.110936)
Kond tosorriifatinda osas kapitala yonsldilmis 1.249224
investisiya (2) (0.512202)
Sorbast omsal
4.8992522
@ (0.876757)
) 331.3703
(135.3377)
Com R-
(1) 0.708769
2 0.992791
R-kvadrat
(1) 0.502354
2 0.985634
Normallagdirilmig R-kvadrat
() 0.436001
(2) 0.983719
DW statistikasi
1) 2.518587
2 2.218882
T-statistika:
Sarbast amsal
5.580249
(1) )
2) 44847
1-ci doyison
(1) 2.230771
(2) 12.98327
2-ci doyison
Q) -2.38551
(2) 2.438926

(...) amsalin standart sahvlari gostorilmisdir
*gostarici faiz ifadasindadir
**gostaricilarin giymatlari 95% etibarliliq intervalinda gabul edilir




Kand tasarriifatinin igtisadiyyatt — 2020, Ne 1 (31) — Agricultural Economics

Hesablama asagidaki diisturla aparilib:

m ={[az*(Invt — Invt1) *d]/M1}*100 (3)
burada:

m - aqrar sahado osas kapitala investisiyalarin avvalki ilo gora doyisilmasi noticasinda
mohsul istehsalinin artmasi (azalmasi), %-19;

a2 - (2) modelinds investisiya dayisoninin reqressiya omsali;

Invt va Invi.1 — mivafiq olaraq gostaricinin hesablandigi ilds vo ondan avvalki ilds agrar
sahados asas kapitala yonoldilon investisiyalarin mablagi;

d - gOstaricinin hesablandig il tiglin kand tosarriifatinin timumi mahsulunun miigayisoli
va faktiki giymatlorlo artim gostaricilorinin nisbati;

Mt.1 - avvalki ilds kond tesarriifatinin imumi moahsulunun faktiki giymatlorlo doyari.

Muvafiq testlorin naticalori (1) va (2) modellarinin etibarli oldugunu gostarir. Modellorin izahedici
dayisonlori statistik cohatdon shomiyyatlidir.

1-ci modelds kond tasarriifatinda isloyonlorin saymin artim templori doyisoni Uzro regressiya
omsali monfi isaro almigdir. Bu, sahado calisanlarin saymin artim templorinin yiiksalmasinin 6z
novbasinda qisamiiddatli planda mohsul istehsalinin artim templarino tasir géstoron amil kimi ¢ixis
etmodiyini ifads edir. Belo voziyyati kond tosarriifatinda calisanlar soviyyasinin yiiksokliyi®, daha
dogrusu sahado izafi moggullugun méveudlugu ilo izah etmok mumkundur.

Models asasan, 6lkads kand tasarriifatt bitkilarinin okin sahslorinin artim templarinin yiksalmasi
agrar sahadoa bitovlikds mohsul istehsalinin artiminin stirotlonmosi amili kimi ¢ixig edir. Miivafiq
parametrlora goro, okin sahalorinin artim tempinin har faiz bandins istehsalin artim siiratinin 0.25 faiz
bondi yuksalmasi uygun galir. Model (izro aparilan hesablamalara asason, arasdirilan dévrds formalasan
uzunmiddatli artim templarinds okin saholorinin genigslonmasinin pay1 16-17%, o cumloadon bitkigilik
mohsullari ila sartlonon artimda pay1 30% toskil etmisdir.

Gostorilon voziyyst oslindo uzunmiddstli dovrdo kond tosorriifatinda artim templorinin
formalagmasina bitkigiliyin tohfosindo mohsuldarliq amili istiinlik qazanmis olsa da, ekstensiv
genislonmanin shomiyyatli rol oynadigini tasdiq etmays imkan verir.

2-ci models uygun olaraq kond tosorriifatinda osas kapitala yonoldilon investisiyalar sahodo
Umumi mohsulun hocminin qabaqlayict miqyasda artmasi ilo naticalonir. Bu baximdan sahays
investisiya qoyuluslarinin genislonma daracasinin yiksalmasinin istehsalin artim templarina tasirinin doa
muvafiq yonimdo daha shamiyyatli rola yiyslondiyini demok mimkiindir. Eyni zamanda, (3) disturu
Uzro aparilan hesablamalar aragdirilan dovrds asas kapitala yonsldilon investisiyalarin marhalalor Gizra
forgli rol niimayis etdirdiyini gostarir.

62016-2018-ci illorin orta gostoricilori tizro Azorbaycanda kond tosarriifatina yararli torpaq sahasinin har 100
hektarina aqrar sahods ¢alisan 350 nafor diigtib. Diinya Bankinin 2014-2016-c1 illars aid mivafig malumatlar
osasinda aparilan hesablamalara gors, hamin gostaricinin saviyyssi Azarbaycanda orta diinya gostaricisindan 5
dofa, Sorgi Avropa vo Morkoazi Asiya regionu Uzra orta gostoricidon 25 dofa, Tlrkiyadon 2.8 dofo, iran Islam
Respublikasindan 5.5 dofs, Girclstandan 1.4 dofs artigdir. Kond tosarriifatinda ¢alisanlarin iimumi masgullugda
xuisusi Gokisina goro Azorbaycan Giirciistan istisna olmagla homsarhod 6lkalori gabaqglayir. izafi masgullugun
mdvcudluguna Azorbaycanda kond tosorriifatinin {imumi mosgullugda vo UDM-do paylarmin nisbatinin
homsarhad 6lkalorlo mugayisads yiiksok olmasi da isarot edir. Yuxarida gostorilon ddévrds homin gdstarici
olkomizda 7.3-0, Giirciistanda 6.7-ya, Iranda 2-ya, Rusiyada 2.2-ya, Tiirkiyada 3.3-0 barabar olmusdur (19).
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Diagram 5. 9sas kapitala investisiyalarm illor Uzra dayisilmasinin mahsul
istehsalinin artim tempina tasiri, faiz bandi*

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 28§13 2014 2p1 2017 2018

Manba: mioallifin hesablamalart

Birinci marholods, daha dogrusu, 2007-ci ilodok investisiyalarin sahodo artim temploring tosir
doroacasi illor Gizro Umuman yuksak olmayib. Sonraki marholods investisiya qoyuluslarinin kaskin
yuksalisi soraitindo onun mohsul istehsalinin artim siiratino tosiri boyiimiisdiir. Osas kapitala
investisiyalar hom artim manbolorinin geniglondirilmasi va ham da guclondirilmasinin asas amillorindon
birino ¢evrilmigdir. Bununla yanasi, homin morhalodo osas kapitala yonsldilon investisiyalarin
miqyaslarinda koskin galxib-enmolor 6z ndévbosinds aqrar istehsalin artim templorindo dalgalanmalari
sartlondiran asas amilloardon birina gevrilmisdir. Bu 6ziinii 2-ci vo 4-cii diagramlarin 2007-ci ildan
sonraki dovra aid olan hissalorinin miigayisasinds ifads edir. investisiya amilinin artim tempina tosir
gostaricisinin monfi isaro almasi vo kond tosarriifat1 istehsalinin fiziki hacminds enmo hallarinin bas
vermoasi va ya fiziki hocm indeksinin asagi saviyyads gorarlagsmasi eyni dovrlars tosadif edir.

Keyfiyyat doayisikliklori asasinda artim potensialinin inkisaf etdirilmasi

Aparilan tohlillorin asasinda ilk novbads istifado olunan insan resurslarinin sadoco komiyyatco
genislondirilmasinin  6lkamizin kond tesarriifatinda artimi siiratlondirms potensialini basa vurdugunu
sOylomok miimkiindiir. Basqa s6zls, Azorbaycanin kond tosarriifatinda mévcud olan izafi mosgulluq
soraitinds isloyanlorin sayca goxalmasinin siirotlonmasi sahads istehsalin artim amili kimi ¢ixis edo
bilmir.

Nozaoro almaq lazimdir ki, kond tosorriifatinda izafi mosgullugun aradan qaldirilmasinin, bu
sahoadon konara is¢i axminin stimullagdirilmasinin yolu 6lks iqtisadiyyatinin miqyasl saxalondirilmasi,
digar istehsal saholorinin, habelo xidmat sferasinin inkisafinin siiratlondirilmoasindan kegir.

Bununla bels, aqgrar istehsalin artiminda zoruri dinamikliyin davamli saxlanilmasi {i¢iin insan
kapitalinin inkisafi vo bu asasda innovativ texnologiyalarla islomak, agrotexniki gaydalara diizgiin amal
etmok, istehsal resurslarindan somarali istifado etmok sahasinds bilik va bacariglarin yiiksaldilmasi
probleminin halli xtsusi 6nam kasb edir.
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Innovativ texnologiyalarn genis totbigi toloblorino cavab veron yilksok ixtisasli miitoxassislor
hazirliginin genislondirilmoasi, bu sahado tohsilin keyfiyyatinin yiiksaldilmasi ilo yanasi, hamin
mitoxassislorin  bilavasito qazandiglart ixtisas lizro kond yerlorinds uzun middst islomalarinin
stimullasdirilmas1 yoniimiinds tosirli tadbirlorin hayata kecirilmasina ehtiyac guclonir. Digar torafdan,
yeni texnologiyalarin somarali tatbiginin asas zominlarindon biri kimi fermerlarin bilik va bacariglarinin
artirilmasinin ohatali vo dayanigli sisteminin qurulmasi mogsodauygundur.’

Kond tosarriifat1 istehsalinin artim templarinin yiksaldilmasinin amili olaraq akin sahalorinin
genislondirilmasi imkanlar1 moahduddur. Unutmamaliyiq ki, postislahat soraitinds akinlorin sahasi ilk
névbada istifadasiz galan sahalarin yenidan dovriyyays calb edilmasi hesabina artmigdir. Sonradan buna
paralel olaraq toyinati doyisdirilmak yolu ilo yeni torpaqlarin okin dovriyyasina calb edilmasi hoyata
kegirilmisdir. Lakin sahads artimin saviyyasi vo strukturuna tasirinin somoraliliyi baximindan bu xattin
muayyan ¢atinliklarlo bagh olduguna da digget yetirilmasins ehtiyac yaranir.

Owvala, okin sahasi kimi yeni istifads edilmoya baslayan torpaqlar hamin mogsad Ugun, bir gayda
olaraq, nishaton asag1 keyfiyyet gostaricilorina malik olurlar.® Bununla slagodar olarag hamin torpaglar
hesabina okin saholorinin genislondirilmosinin artima tosiri do nisbaton zaif olur. Eyni zamanda,
gOstarilon torpaglarin okin sahasi kimi istifadoasina baglanmasi iri hacmli asasli masraflorla bagli olur va
bu baximdan iqtisadi cohatdon samarali olmaya bilir.

Nohayat, masaloya kond tasarriifat istehsalinin samarali strukturunun tomin olunmasi taloblorine
uygunlugu baximindan yanasdiqda hazirki soraitdo yeni torpaqglar hesabma okin sahalarinin
genislondirilmasi imkanlarinin ¢ox mahdud hala galdiyini demok mimkundr.

Qeyd edilonlorlo olagodar torpaq resurslarmin, o ciimlodon okin sahalarinin mahdudlugu
soraitindo mohsuldarligin yiiksoldilmasi aqrar istehsalin artim siiratinin dastoklonmosinin baglica
amilina cevrilir. Bu istigamotdo son ddvrlorda iraliloyislor bas vermisdir. Bunun davamli xarakter almasi
baximindan diqqati calb edon cahatlor do mévcuddur.

Birincisi, mohsuldarligin artmasinin {imumi meylinin giiclondirilmasine ehtiyac vardir. Istor
bitkicilik va istorsa do heyvandarligda mohsuldarligin aqrar sahads inkisafin miiasir sartlorinin yaratdigi
potensial imkanlara tam uygun galmadiyini nazors almaliyig.

Ikincisi, kond tosarriifatt mohsullar1 iizro mohsuldarligim yiiksalmasi miqyaslar1 vo templorindo
ohomiyyatli farglor galmadadir. Bununla bagli, uzunmiiddotli planda istehsalin artimimin tomin
edilmoasindo mohsuldarliq amilinin rolu biitiin hallarda yiiksok deyil. Hesablamalarimiza géra, 2003-
2005-ci illarin orta gostaricilori ilo mugayisoads 2016-2018-ci illords istehsalin artiminda mohsuldarliq
amilinin pay1 taravaz izra 100%, donlilor vo danli paxlalilar tizro 40.5%, meyva vo gilomeyva (izro 10%
olmusdur. Hamin gdstarici mal ati istehsali tizra 68.3%, inok vo camis siidii istehsali tizra 71.6% toskil
etmisdir (7).

Uclinclist, bazi sahalordo mohsuldarhigin yiksaldilmasi davamli proseso gevrilmayib. Illor Gizro
mohsuldarliq saviyyasinds galxib-enma hallar1 6z ndvbasinds bitévlikds kond tosarriifati istehsalinin
artim tempindo istiqrarsizligi sortlondiron amillordon biri kimi ¢ixi1s edir.

"EAO-nun rohboarliyi tarafindon biliys kond toesarriifatinin goalacayi tiglin yeni paradigma kimi do baxilir. Belo
yanasma ¢arcivasinds aparilan dayarlondirmays gore, kond tasarriifatinin goalocayi boylik migdarda resurslar
deyil, bilik tolob edir (http://www.fao.org/news/story/ru/item/1069637/icode/).

8«“Quz1l fond” kimi dayarlondirilo bilacoyimiz okinayararh keyfiyyotli torpaglar osash agrar islahatlarin
gedisinds pay torpaglari kimi istehsalgilarin miilkiyyatine verilmisdir.
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Mohsuldarligin zaruri templarlo ylksaldilmasinda ilk ndvbads yliksok moahsuldar toxumlardan
istifada, innovativ becormo texnologiyalarinin totbigi ohomiyyatli rol oynayir.® Bununla yanas,
torpaglarin ekoloji voziyyatinin yaxisdirilmasi, miinbitliyin barpasi vo qorunmasi ilo bagli masalalarin
halli sUratlondirilmalidir. Bu halda, mditoxassislorin geyd etdiyi kimi, meliorativ vaziyyatin
yaxsilasdirilmasi tizra tadbirlorin tatbigine torpaqlarin tobii-tasarrifat gostaricilorindan, tosorriifatlarin
maliyys va texniki tominatindan asili olaraq fordi yanasma olmalidir (3).

Mohsuldarligin yiiksaldilmasi, hamginin kond tosarriifatinda su tominatinin yaxsilasdirilmasi, su
resurslariimn somorali istifadasi ilo baglidir. Bu problemin hallinin strateji istigamatlorindon biri kimi
suvarma sistemlarinin tokmillogdirilmasi, o climlodon moévcud suvarma vo Kkollektor drenaj
sobokaloarinin indiki tesarriifat strukturuna uygunlagdirilmasi gobul olunur (12).

Innovativ inkisaf amillorino soykenmoklo aqrar istehsalin artim templorinin stiratlondirilmosi
sahanin zoruri investisiya resurslari ilo tominati ilo baghdir. Torpaglarin miinbitliyinin barpast vo
qorunmasi, habelo su resurslarinin somarali istifadasi vazifalorini nozaro almagla, oslinds, garsidaki
dovrlordo osas kapitala yonaldilon investisiyalar aqrar istehsalin artiminin osas drayverlarindan biri
olmalidir. Bununla olagadar, investisiya siyasatinds aqrar sahonin prioritetliyinin tomin olunmasi zaruri
olacaqdir.

Bu istigamatds ilkin hadaf kimi 0lks igtisadiyyatina investisiya qoyuluslarinin iimumi hacminds
kand tosarriifatinin x(isusi ¢akisinin sahanin UDM-do payindan asag1 olmamasi qobul edilo bilar. Qeyd
edok ki, hamin gostoricilorin nisbati baximindan kond tosorriifati, iqtisadiyyatin digor asas sahalari ilo
mugayisada alverigsiz movqeys malikdir. 2016-2018-ci illorin orta gostaricilorina asasan, igtisadiyyata
{imumi investisiya qoyuluslarinda sahonin pay1 UDM-da payindan sonaye (izro 17.3 faiz bondi, tikinti
Uzra 9 faiz bandi, nagliyyat, anbar tesarriifati vo rabito Uzro 3.5 faiz bondi artiq olmus, aqrar saho Uzrs
iS0 2.2 faiz bondi geri qalmigdir (7).

Eyni zamanda, asas kapitala yonoldilon investisiyalarin aqrar istehsalin davamli artimina tasirinin
glclondirilmasi onun hocminin dinamikasinda avvalki dovrlor Ugun saciyyavi olmus koskin qalxib-
enmolorin aradan qaldirilmasi, habelo investisiyalarin strukturunda innovativ inkisaf talablarina
uygunlugun artirilmasi istigamatindo doyisikliklor aparilmasini nozordo tutur. Hazirki soraitdo osas
kapitala investisiyalar hom artimin ekstensiv moanbolorinin genislonmasino (yeni okin sahoalorinin
monimsanilmasi, meyvo va gilomeyva okmalarinin genislondirilmasi, mohsuldar mal-qaranin bas
sayinin artirtlmast va S.), hom do moahsuldarligin yiiksalmasins tominatlar formalagdiran amil kimi ¢ixis
edir. Habels ikinci istigamatin dominantliq qazanmasi asas vazifays gevrilir.

Natica

Azorbaycan Respublikasinin dovlet mdistaqilliyi soraitindo hoyata kegirilmis osasli aqrar
islahatlardan sonraki dovrdo kond tosarriifatinda artim templari dinamik suratds doyison inkisaf sortlori
gargivasinds formalasib. Sahods artim ilkin marhalods yeni aqrar strukturla sortlonon yiksak istehsalgi
maragi ilo dostoklonmisdir. Sonraki morholods kond tesarriifatina saxali dovlst kdmayi sisteminin
qurulmasi vo suratli inkisaf strategiyasinin reallagdirilmasi gedisindo shali galirlorinin genigmiqyash

*Inkisaf edon iqtisadiyyatlar ti¢iin kond tosarriifatinin miiasir artim nazariyyassinds mohsuldarligin
yiksaldilmasinin miihiim sorti kimi texnologiyanin totbiqi igtisadi gorar olaraq resurslarin alds edilmasi va
boliisdiriilmasi barads gorarlarin gabulu ils eyni sirada dayanir (1). Masalays gosterilon mdvgedon yanasmaqla
aslinds innovativ texnologiyalarin totbigini kend tesarriifatinda artimin resurs amillarindon biri kimi do
dayarlondirmak olar.
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yuksalmasi naticasinda daxili talobin boylimasi, habelo moahsul ixracinin tagviqi, istehsalgilara olverisli
foaliyyat miihiti yaratmagqla artim moanbaloarinin foallagdirilmasina yol agmisdir.

Noticodo qisamiiddatli dOvrlords artim templarinin volatilliyi miisahids edilss da, uzunmiddatli
artim templarinin beynoalxalg miqayisalor fonunda nisbaton yiiksok kimi doyarlondirils bilon saviyyasi
formalasmisdir. Eyni zamanda, bu, sahads istifadoys calb olunan istehsal resurslarinin hacminin genis
miqgyaslarda boylmasi soraitinds bas tutmusdur.

Gostarilon vaziyystdo mohsuldarliq saviyyasinin artma doracasi imumoan ¢ox yiksok olmamis,
noticads istehsalin kapitaltutumlulugu koskin yiksslmisdir. Bununla bels, artim templorinin istifads
olunan resurslarin ardicil vo miqyasli artmasi rejimindo formalagmasi ekstensiv genislonmo amilinin
mutloq tistlinliik gazanmasi anlamina da golmomoalidir. Aragdirmalarin naticalorine gora, hamin doévrds
uzunmiddatli artim siiratinin formalagsmasinda qeyd edilon amilin tasir pay1 1/3-0 yaxin giymatlondir.
Masalanin problemli torafi qarsidaki dovrlards artim manbayi olaraq ekstensiv genislonma imkanlarinin
¢ox mahdud hala golacayi ilo baghidir. Azarbaycan iqtisadiyyatinin aqrar sektoru ti¢iin saciyyavi olmus
arttimin istifadoya colb edilon resurslarin ardicil genislondirilmasi soraitindo formalasdirilmas: modeli
qarsidaki dovrlords sahodos zoruri inkisaf dinamikasinin tomin olunmasi baximindan mohdudiyyatlors
diranir.

Gostarilonlorlo slagadar, agrar sahads dinamik inkisafin tomin olunmasi magsadilo ekstensiv
geniglonma ilo tomin olunan artimin resurs amillarinds keyfiyyot doyisikliklorinin aparilmasi asasinda
potensialin giiclondirilmasi ilo garsilanmasia zarurot yaranir. Homin doyisikliklor insan kapitalini
inkisaf etdirmoklo artimda rolunun daha foal hala gotirilmasini, dayaniqli inkisaf taloblori nozars
alinmagqla torpaqlarin miinbitliyinin barpasini vo yiksaldilmasini, sahads istifads olunan asas kapitalin
yenilosmosi  vo  strukturunun  tokmillogdirilmosini, innovativ ~ texnologiyalarin  tatbiginin
genislondirilmasini ohato etmalidir. Bu istigamotlorda iralilayislorin stiratlondirilmasi mogsadila:

- kond tesorriifatinda innovasiyalarin - genis  yayilmasi talablarinag  uygun olaraq
yUksakixtisasl miitoxassislorlo taminatin asasl yaxsilagdirilmast mexanizmlarinin inkisaf
etdirilmasi, habels istehsalcilarin bilik va bacariglarimin yiiksaldilmasinin tam ahatali va
fasilasiz prosesa gevrilmasini ahato edan sistemin qurulmasi;

- kond tosarriifati mohsullarimin  2sas novlari Uzra istehsalin artiminda mohsuldarlig
amilinin dominantliga yiyalanmasinin zoruri sarti Kimi, hamin mahsullarinin har birinin
dayar zoncirinin bitun halgalarinda innovativ texnologiyalarin genis tatbiqi;

- igtisadiyyata investisiya qoyuluslarinda aqrar sektorun orta va uzunmiddatli dévrlorda
prioritetliyinin gozlanilmasi, eyni zamanda, asas kapitala yonaldilon investisiyalarin
strukturunun innovativ inkisaf hadaflarina uygun tokmillasdirilmasi ilo bagh masalalarin
halli 6n plana kegir.

Investisiyalarin strukturunun qeyd edilon istigamotds tokmillosdirilmosi insan kapitalinin

keyfiyyatinin yiksaldilmasine vo mohsuldarligin artirilmasini tomin edon texnologiyalarin tatbigina
zominlar formalagdirmagla artim amillarinin sinerjisindon yararlanmaga yol agir.
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Prof. Dr., H.A.Khalilov, Agricultural Economics Research Center

The growth rate of agricultural production in Azerbaijan:
features of the dynamics and the role of resource factors

Summary

The article analyzes the growth dynamics of agricultural production and the role of resource
factors in its formation in the period after the fundamental agrarian reforms carried out in the
conditions of independence of the Republic of Azerbaijan. It is shown that under these conditions, in the
regime of successive expansion of financial, material and human resources, as well as sown area
involved in the turnover, in the formation of relatively high long-term growth rates, the productivity
factor prevailed, and at the same time, the role of extensive expansion was significant. However, in the
coming periods this model cannot be used because the extensive expansion of growth sources becomes
very limited. In this regard, it is necessary to accelerate the qualitative changes in growth factors in
order to ensure medium-term and long-term dynamics of agricultural production in accordance with
strategic development goals. The article also discusses the priority areas for implementing these
changes.

Keywords: agriculture, growth rates, growth factors, production resources, growth conditions,
investments.

H.9.1., npogeccop, I'.A. Xanunos, Llentp Arpaphusix MccnenoBanuit

Temnbl pocTa arpapHOro Npou3BoACTBa B A3zep0OaiiikaHe:
0CO0EHHOCTH JUHAMHUKH U POJIb PeCypPCHbIX (PaKTOPOB

Pezome

B cmamve ananuzupyemcsi Ounamuka pocma ceibCKOX035UCMEEHHO20 NPOU3B0OCMEA U POJlb
PeCYpCHbIX (pakmopos 6 e2o0 hopmuposanuu 8 nepuod nocie GyHOAMeHmanbHbiX a2papHsvix peghopm,
OCYWEeCMBIIeHHbIX 8 YCIL08USX Hezasucumocmu Azepoatioxcanckou Pecnyonuxu. Ilokazano, umo 6 smux
VCIIOBUSIX, 8 pedcume NOoCIe008AMeNbHO20 PACUUPEHUU (DUHAHCOBBIX, MAMEPUATbHBIX U JHOOCKUX
Pecypcos, a makce 80BNCUEHHLIX 8 000POm NIOWAOel NAUWHU CEbXO3KYIbMYpP, 6 (opMUposanuu
OMHOCUMENBHO BbICOKUX O0I20CPOUHBIX MEMNO8 POCMA (AKMOop NPou3600UmMeIbHOCMU npeodaadal,
gmecme ¢ mem U polb IKCMEHCUBO2O0 pacuiupeHus ovlia sHauumenvHas. OOHako 6 npedcmosuiue
nepuoobl He YOACMcs UCNOIb308AMb MO Jice MOOENU U3-3d MO20, YMO IKCMEHCUBHOe pacuuperue
UCMOYHUKO8 POCMA CIMAHOBUMCS  OYeHb 02PAHUYEHHbIM. B cesa3u ¢ smum HeobXooumo yckopumo
KauecmeeHuvle USMEHeHUs (pakmopos pocma, Oasi obecneyeHus CpeOHecPOUHOU U O0JI20CPOUHO
OUHAMUKU A2PAPHO20 NPOU3BOOCBA 8 COOMEEMCMBUL CO CMPAme2UdecKUMU Yeasimu pazeumus. B
cmamve makice paccmampueéaemcst nPUOPUmMemnble HANPAGIeHUs. Peantu3ayuu SMux usMeHeHul.

Knrouesvie cnosa: cenvckoe xosaiicmeo, memnsi pocma, pakmopsvl pocma, npou3800CmeeHHble
Ppecypcol, YCio8us pocma, UHEeCmUyU.
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BITKICILIKDO AILO-KONDLI TOSORRUFATLARININ MiNIMUM ZORURI
OLCULORI: YASAYIS MINIMUMU MEYARI UZRO YANASMA

Namiq 9lovsat oglu Salbuzov, i.ii.f.d.,

Aqgrar Tadgiqatlar Markazi, direktor mtavini
Tel.: (55)-512-01-59; e-mail: namiq.shalbuzov@atm.gov.az

Xulasa

Maqalada kond vyerlarinda  yasayan ohalinin ailo tosarriifatlarimin - minimum  6lgiilarinin
miayyanlasdirilmasi istigamatinda  arasdurma  aparinmigdwr.  TaSorriifatin - minimum  6lgiilarinin
miayyanlasdirilmasi Ggln kand yerlorinda yasayan bir ailonin minimum istehlak normalarina uygun
qidalanmasimin tamin edilmasindan 6trl tolob olunan maliyya vasaitlorinin va digar zaruri istehlak
Xarclarinin comi hesablanmisdir. Daha sonra isa Kand taSarriifatinin bitkigilik sahasinda asas istehsal
istiqgamatlori Uzra mohsuldarliq, maya dayari vo satis giymati gostoricilori asasinda bir taSorriifatin
minimum ol¢ulari muayyanlasdirilmisdir.

Acar sozlar: yasayis minimumu, taSarrifat, kand, aila, kigik, istehsal, istehlak, sabat, arzag,
tosarrufat 6lcusi, galir, manfaat.

Giris

Koand tasarriifat1 6lkanin sosial-igtisadi hayatinda miihiim shamiyyat kasb edon sahalardan biri
kimi diggat markazindadir. Olka shalisinin 47 faizdan gox hissasinin kend yerlorindo yasamasi, mosgul
ohalinin 36 faizdan ¢ox hissasinin mohz kond tasarriifati faaliyyati ilo masgul olmasi sosial baximdan
kond tosarriifatinin  bir sektor kimi shomiyyatini daha da artirir. Belo ki, kond tesarriifatinin
funksiyalarindan biri do kond yerlorinin inkisafi, kand yerlarinds yasayan ohalinin sosial voziyyatinin
daha da yaxsilagdirilmasina t6hfa vermoakdon ibaratdir.

Tohlillor gostorir ki, hazirda 6lkoads foaliyyat gostoran kond tesarriifati mohsullari istehsalgilarinin
strukturunda kigik tesarrifatlar Gstunlik toskil edir. Dovlot Statistika Komitasinin malumatlarina goro,
hazirda 6lkadoki kond tesarriifati mahsullari istehsalgilariin 81.9 faizini torpaq sahasi 2 hektaradak olan
tosorrifatlar toskil edir. Amma homin tosarriifatlarin kigikolgiilii olmasi ailonin istehlak xarclorini
qarsilamaga imkan verirmi? Bu suali cavablandirmaq tiglin asaslandirilmis hesablamalarin aparilmasi
tolob olunur. Eyni zamanda, tosarriifatin zoruri Ol¢usini muoyyanlosdirmok Uglin ilk 6nca hansi
amillorin nazars alinmali oldugunu miiayyanlogdirmoak talab olunur.

Bu baximdan miixtalif amillor nazors alinaraq kond tosorriifati mohsullari istehsal subyektlorinin
Olgilarinin mlayyanlagdirilmasi aktual xarakter dagiyan problemlordon biri kimi giymatlondirilmisdir
Vo bu aragdirma qeyd edilon problemin halli istigamotinds tohfo vermok {igiin aparilmisdir.
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Problemin dyranilma vaziyyati

Tosarriifatlarin zoruri Olgtlarinin miayyanlosdirilmosi problemi agrar sahodos todgigat aparan
alimlorin vo kond tosarriifat1 sahasinds siyasatin formalasdirilmasi ilo masgul olan siyasat¢ilorin daim
diggat morkazinds olmusdur. Problemos yanasmalar miixtalif olduguna gors tesarriifatlarin olgiilari ilo
bagl fikirlor do mixtalif olmusdur. Bozi todqiqatgilar iri tasSarriifatlarin daha magsadsuygun oldugunu
geyd edorkan, bazilori kicik tosarriifatlarin moévcudlugunun zoruri oldugunu gostorirlor. Bir sira
todqiqatgilar iSo tesarriifatin miiasir texnologiyalarla tominedilma saviyyasini daha ¢ox gabardaraq
tosarriifatin fiziki 6l¢lisiiniin rolunun zaman kegdikca azaldigint gostarirlor.

Avropa Birliyinds ilk dofo “Umumi Kond Tosorriifat1 Siyasoti” ideyasini iroli siiron Sikko
Mansholt halo kegan asrin 50-60-c1 illarindo Avropada orzaq tohliikasizliyinin tomin edilmasi, kond
tosarriifatinin davamli inkisafinin tomin edilmasi (i¢lin asasli islahatlarin vo modernlosmonin zaruriliyini
gostorirdi. Umumi Kond Tosarriifat: Siyasatinin torkib elementlorindon biri iso ondan ibarat idi ki,
sosial-igtisadi baximdan qeyri-somorali vo davamli olmayan ki¢ikolgilii tosarriifatlar boylk
tosarrifatlara cevrilmalidirlor. Bu onunla ossaslandirilird: ki, homin Kicikdlgllu tosarriifatlar gec-tez
siradan ¢ixacaqlar. Plana goro do 5 milyona yaxin kigik tosarriifatin foaliyyastini dayandirmasi vo onlara
moxsus torpaq sahalorinin digor tosarriifatlar arasinda boliisdiiriilmasi, beloliklo do daha boyuk
tosarriifatlarin formalagmasi nazards tutulurdu (4).

Azorbaycanda da agrar islahatlar va torpaqglarin 6zallogdirilmasindon sonra bu mosolo aktuallasdi.
Masalonin aktualligi ilo olagodar olaraq bir sira alimlor bu istigamotdo arasdirmalar aparsalar da,
Azorbaycanda torpaq islahatindan sonra formalagmig tosorriifat subyektlorinin dlculori ilo bagl
problemlar az 6yronilmisdir. Bu istigamotdo aragsdirma aparan osas alimlordon biri olan N.V.Olibayov
qeyd etmisdir ki, kigik 6l¢iilii tasarriifatlar dayaniqli olmur va naticads ragabotos tab gotirmoyarok siradan
cixir. Tosarriifatlarin Slgtilorinin miosyyanlosdirilmasi Uglin asas amil kimi istehsal olunan mshsulun
doyarinin nozora alinmasini toklif edon todqiqatgr eyni zamanda torpaq vo bir sira digor amillorin do
xtisusi rol oynadigini vo Umumiyyatlo tosarriifatlarin optimal 6l¢iilarinin muayyanlosdirilmasi Ggln
coxlu amillorin nozoro alinmasinin zoaruriliyini gostorir (1). Yerqurulusu vo torpaq munasibatlori
sahosindo tocrubali todqgiqatcilardan biri olan R.M.Quliyev torpaglardan istifadonin somaraliliyinin
artirilmast baximindan boyiik tosorriifatlarin formalagdirilmasini zaruri hesab edir. Boyuk tosarriifatlarin
formalasdirilmasinin zaruriliyini onunla asaslandirir ki, teSarriifatlarin 6lgiilarinin kigik olmasi texnoloji
omoliyyatlarin vaxtinda yerina yetirilmasini longidir, kand tasarriifati mohsullarinin istehsali tigiin lazim
olan xarclorin hocmini artirmaqgla son noticado mohsullarin maya doyerini artirir, eyni zamanda
torpaglardan tam, dolgun vo somarali istifads yollarinda boyiik angollor yaradir (3).

Agrar iqtisadg1 alim I.H.ibrahimov iso kond tosorriifatinda kigik sahibkarliq formalarinin
yaradilmasini magsadouygun sayir. Amma belo sahibkarliq formalarinin yaradilmasi zamani har bir
bolgs Uzra istehsalin spesifik xiisusiyyatlorinin nozors alinmasinin zoruri oldugunu qeyd edir (2).

Gorundiyl kimi, kond tesarriifati istehsali ilo masgul olan tasarriifatlarin 6l¢iilori ilo bagh fikirlor
muxtalifdir. Hor bir fikir mixtalif arqumentlora vo amillors asaslanaraq yiiriidiilmiisdiir.

Tahlil va natica
Diistiniiriik ki, aqrar istehsalda tasarriifatlarin 6lgiilarinin miayyanlosdirilmasi masalasine onlarin

minimum olgllarinin toyin olunmasi baximindan yanasilmasi xiisusi maraq dogurur. Belo ki, kond
yerlorinds yasayan ohalinin sosial vaziyyatinin yaxsilasmasi onlarin galirlorindon birbasa asilidir. Bu
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baximdan kand yerlorinds yasayan ailalorin ayliq galirlorinin zoruri minimum hacminin tamin edilmasi
nozars alinmagqla tosarriifatlarin 6lgiilarinin muayyanlosdirilmasi masalasing baxila bilar.

Tosarriifatlarin minimum Slgiilarinin miisyyanlosdirilmasindon 6nca bu sahads faktiki vaziyyatin
arasdirilmasina ehtiyac yaranir. Dovlot Statistika Komitasinin son kond tosarriifati siyahiyaalmasinin
naticalarina gors, 6lkados Kigik tesarriifatlarin xiisusi ¢akisi kifayat godar yuksakdir.

Cadval 1. Olka izrs tesarriifatlarin torpaq sahasina gors qruplasdirilmasi

e . Kand tosarriifati ilo Fardi sahibkar,
BUtUn tasarrifat . . .
kateqoriyalar: meusguF olan alla-karldll Va ev
muassisalor tosarriifatlar
Sayi, Sahasi, Sayi, Sahasi, Say, Sahasi,
vahid ha vahid ha vahid ha
Torpagsahasiolan | 4 405 151 | 9.362,024 | 1,385 | 314,455 | 1,350,736 | 2,047,569
tasarrufatlar
O cumladan:

-<0.1ha 360,733 18,115 101 2 360,632 18,113
0.1-<0.2ha 119,080 15,540 15 2 119,065 15,538
0.2-<0.5ha 183,446 60,458 25 7 183,421 60,451

05-<1ha 216,855 153,591 27 18 216,828 153,573

1-<2ha 227,796 321,005 54 66 227,742 320,938

2-<3ha 107,889 260,622 42 94 107,847 260,528

3-<4ha 54,126 185,187 31 97 54,095 185,090

4-<5ha 27,003 119,416 17 71 26,986 119,345

5-<10ha 37,553 249,258 99 659 37,454 248,599
10-<20 ha 9,857 124,116 169 2,374 9,688 121,742
20 - <50 ha 4,426 126,497 276 7,633 4,150 118,864
50 - <100 ha 1,716 108,179 160 10,569 1,556 97,610
100 - < 200 ha 891 114,877 147 19,357 744 95,520
200 - < 500 ha 556 157,611 136 41,406 420 116,205
500 - <1000 ha 114 71,215 35 23,476 79 47,738
1000 - < 2500 ha 53 72,754 30 45,513 23 27,241
2500 vo daha ¢ox 27 203,584 21 163,111 6 40,472

Manba: DOvlat Statistika Komitasi

Cadvaldan gorinduyd kimi, Gmumi tosarriifatlarin iginds Kigik tosarriifatlarin xtisusi ¢okisi daha
boylikdir. Umumi tosorriifatlarin 4/5 hissasindan goxunun torpaq sahosi 2 hektardan azdir. Homin
tosarriifatlarin soroncaminda olan torpaqlarin timumi torpaqlarda xiisusi ¢okisi ise 24.1 faizdir.

Tosorriifatlarin 13.9 faizi iso 2-5 hektar arasinda torpag sahasine malik olmusdur. Bu qrupa aid
tosarriifatlarin soroncamindaki torpaq sahasi Umumi torpaq sahesinin 23.9 faizini toskil etmisdir.

Umumilikda ise goriindilyti kimi, ham tosarriifatlarin, hom da torpaq saholorinin strukturunda 5
hektardan asag1 olanlarin xtisusi ¢okisi daha ylksakdir.

Ailonin istehlak Xorclorini qarsilamaq baximindan tosorriifatlarin kigikoélgiilii olmasi magbul
sayila bilormi? Bu sualin cavablandirilmasi ti¢iin bir-biri ilo qarsiligh olagadar olan iki gostaricinin
muoayyanlosdirilmasi zaruridir:
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- kand yerlorinda ev tasarriifatiarinin illik zoruri istehlak xarclarinin hacmi;
- istehlak xarclarina uygun olaraq taSarriifatlarin minimal él¢iilori.

Ilk olaraq kond yerlorindo yasayan ohalinin ayliq golirlori na qodor olmalidir sualinin
cavablandirilmasina ¢alisaq. Bu magsadls iki meyardan istifads edacayik:

e minimum istehlak sabati Uzra asas n6v arzaq mahsullarimin illik istehlak normalari.
e ohalinin asas sosial-demografik qruplari iizra yasayis minimumunun mablagi.

[lk olaraq Azarbaycan Respublikasimin Nazirlor Kabinetinin 2014-ci il 6 iyun tarixli 182 némrali
Qorari ilo tesdiq edilmis “Minimum istehlak sabati (izro asas ndv arzaq mohsullarinin illik istehlak
normalar1” asasinda aparilmis hesablamalardan istifado edocayik. Eyni zamanda, hesablamalar Ggiin
kond yerlorinds ev tosorriifatlarinin orta olgiisii do asas gostoricilordon biri kimi ¢ixis edir. Rasmi
statistikaya goroa, 2018-ci ildo Olkanin kond yerlorindo ev tosorriifatlarinin orta Ol¢usi 4.83 nofor
olmusdur (7).

Cadval 2. Minimum istehlak normalar1 nazars alinaraq kand yerlarinda ev tasarriifatlarinin
orta 6l¢tsiing gora talab olunan illik istehlak xarclari, manat

Orta hesabla Ev tasorriifat- | Mohsullarin |  Tllik
biitiin shalinin larinin orta orta illik istehlak
har nafari liciin | olciisiino gora | qiymatlari, | xarclari,
minimum isteh- | illik talobat”, manat manat
lak normasi, kq kq
Ciir.'ak vd ¢orak mahsullar: (una 126.1 609.1 10 621.2
cevirmaklo)
Kartof 50.6 244 .4 0.7 163.7
Taravaz (xiyar, pomidor) 48.5 234.3 0.7 173.3
Bostan mahsullar (qarpiz) 48.5 234.3 0.3 77.3
Meyva va gilomeyva (alma) 46.0 222.2 15 328.8
Ot v ot mahsullan 315 152.1 4.3 654.2
Sud va siid mohsullan 232.4 1122.5 0.8 909.2
(siida ¢evirmoklo)
Baliq va baliq mahsullar 7.7 37.2 5.2 193.0
Yumurta 153 739.0 0.2 110.8
Sakar vo qa.nnadl mamulatlar: 17 4 84.0 18 150.4
(sakara ¢evirmakls)
B.itki yaglari, marqarin va digor 0.8 473 58 134.0
piylor
Kara yag 6.7 32.4 16.0 517.1
Digor istehlak xarclori, manat™ 5523.6
Comi 9556.6

Manba: Dovlat Statistika Komitasinin 2018-ci ila olan malumatlar:.
* Ev teSarriifatlarinin orta olgiisii 4.83 nafar gotiiriilmiisdiir.
**Digor istehlak xarclarina arzaq mohsullarina, alkogollu i¢kilara va titin mamulatlarina
xarclor daxil edilmamisdir.
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Hesablamalara goro, miayyanlosdirilmisdir ki, koand yerlorinds yasayan bir ailonin minimum
istehlak normalarina uygun gidalanmasi ti¢iin galiri 9556.6 manat olmalidir. Taravaz, bostan mahsullari,
meyvo Vo gilomeyva Uzro hesablamalarda 6lko Uglin xarakterik olan mohsullar gotiriilmiisdiir.
Misyyanlosdirilmis gostariciys arzaq mohsullarina ¢gokilon xarclorlo yanasi, digar istehlak xarclori do
daxil edilmisdir. Digor istehlak Xorclori rosmi statistikada verilmis ev toSorriifatlarinin istehlak
Xarclorinin strukturuna uygun gotiiriilmiisdiir.

Bu baximdan kond yerlarinds yasayan shalinin minimum illik galirlorinin misyyanlosdirilmasi
ucun istifado edilocok digor gostorici ohalinin osas sosial-demoqrafik qruplart iizro yasayis
minimumunun moablogidir. 2018-ci il {iglin yasayls minimumu 6lks Uzro 173 manat, 2019-cu il tgun
yasayts minimumu 6lko Uzra 180 manat, 2020-ci il iiglin yasayis minimumu 6lko Gzra 190 manat toskil
etmisdir. Ovvalki hesablamalarin 2018-ci ilin gostaricilori Gzra aparildigini nazors alaraq bu meyar tizra
do hesablama 2018-ci ilin gostaricisi asasinda asagidaki kimi aparilmigdir:

kand yerlarinda ev tasarriifatlarinin orta élgiisii X 2018-ci il
tcuin 6lka Uzra yasayis minimumu X 12 = 10027.1 (manat)

Qeyd olunan formul Gizro hesablama apardiqda kond yerlarinds yasayan 1 ailanin illik galirlarinin
hacmi 10027.1 manat toskil edir.

Belaliklo, hesablamalar naticasinds kond yerlorinds yasayan ailalorin minimum talob olunan
golirlari ilo bagl iki gostarici oaldo etdik:

Minimum istehlak normalar: nazara alinaraq — 9556.6 manat

odhalinin asas sosial-demoqrafik qruplart iizra yasayts minimumu nazara alinaraq - 10027.1 manat

Bu gostaricilor arasinda ohalinin asas sosial-demoqrafik qruplari lizro yasayis minimumu {izro
gostaricinin nozars alinmasi daha magsadouygun hesab edilmisdir. Yoni kandds yasayan bir ailonin illik
tolob olunan galirlorinin hocmi 10027.1 manat gotiirilmiisdiir.

Bir ailonin illik talob olunan galirlorinin hacmi muoyyanlagdirildikdon sonra névbati addim bu
golirlorin tomin edilmasi Ggln tosarriifatlarin 6lgiilarinin toyin olunmasidir. Bu géstarici osas bitkicilik
mohsullariin  mohsuldarliq gostoricilori, maya doyoari Vo satig qiymotlori nozoro alinaraq
hesablanmisdir.

Cadval 3. istehlak xarclarina uygun istehsal istiqgamotlori (izro tesarriifatlarin
minimal dlgulari, ha

Mohsuldarlq, Maye? .Satls . 1 hektardan Tase_rljufatm
s/ha dayoari, qiymati, monfoot, minimal
manat/s® | manat/s” manat olcusi, ha
Donli bitkilar 30.0 12.8 27.5 439.5 22.8
Coltik 30.0 15.6 76.7 1831.5 55
Sakar ¢cugunduru - -
(emal tigtin) 350.0 4.4 5.8 493.5 20.3
Tatan 19.0 62.4 200.7 2627.1 3.8
Kartof 149.0 31.1 50.3 2868.3 35
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Taravaz
(ac1q torpaqda) 162.0 15.8 29.4 2206.4 45
Bostan 191.0 10.4 16.8 12281 |82
mohsullari
Meyva va 68.0 14.7 46.4 21556 |47
gilomeyva
Ozam 92.8 33.3 43.6 956.8 105

Manba: Dovlat Statistika Komitasinin 2018-ci ila olan malumatlar:.
*Molumatlar Dévlat Statistika Komitasinin “Fardi sahibkar tasarriifatlart” iizra
malumatlaridir.
** 2018-ci ilin malumati olmadigr vi¢iin 2017-ci ilin malumat gotiiriiliib.

Hesablamalar naticasindos muoyyanlagdirilmisdir ki, bir sira mohsul qruplart iizra tosarriifatlarin
tolob olunan minimal 6lgilori 10 hektara yaxin vo daha yiiksokdir. Yalniz dord qrup {izra toSorriifatin
tolob olunan minimal 6lgiisii 5 hektardan asagi olmusdur. On asagi dlgiilor titlin vo kartof istehsali ilo
mosgul olan tosSorriifatlara aid olmusdur. Yoni agor tosarrufat ttiin vo ya kartof istehsali ilo mosgul
olursa, muvafiq olaraq 3.8 va 3.5 hektar torpaqg sahasi kifayst edir ki, ailonin illik 10027.0 manat galiri
(istehsalla bagli konar xarclori ¢ixmagqla) tomin edilsin.

Aciq torpaqda toravaz istehsalinda bu gostarici 4.5 hektar, meyva va gilomeyvas istehsalinda 4.7
hektar toskil edir.

Qeyd edilmalidir ki, gruplar daxilinde mohsullar tizra miivafiq gostaricilor shamiyyatli doracads
farglona bilor. Bununla bels, geyd edilon qaydada aparilan hesablamalarin naticalori Gmumi oriyentir
Uclin mogbul sayila bilar.

Natica

Aragdirma naticasinds muoyyanlosdirilmisdir ki, 6lkada foaliyyat gostarmokds olan imumi ailo-
kondli tosorriifatlarinin 80 faizindon g¢oxunun Olgllori yasayls minimumu meyarina uygunluq
baximindan talob olunandan kigikdir.

Qeyd olunanlara uygun olaraq asagidakilarin nazars alinmasi moagsadsuygun hesab edilir:

e kond yerlarinda ailonin yasayis minimumuna uygun galirlarini tam tomin etmoak Ugiin
aila-kandli tasarriifatinin 6lgiisii 3.5 hektardan yuxar: olmalidir.

o hazirda iimumi toSorriifatlarin 81.9 faizinin torpaq sahasi 2 hektardan azdir ki, hamin
torpag sahasindan alda edilan manfaat ailonin yasayrs minimumuna uygun galirlarini
tam tomin etmir.

e ailao-kandli tasarriifatiarinin miimkiin gadar saxalondirilmasi va bir-biri ilo garsiligh
alagada olan faaliyyatlaorin formalasdiriimast dastaklonmolidir.

e kond yerlorinda alternativ faaliyyat istigamatlorinin inkisafinin dastaklonmasi ila
torpaqlarin konsolidasiyasina nail olunmalidir.
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e kond yerlorinda yasayan ahali qrupunun asas masguliyyatinin kand tasarriifati
olduguna goro bu foaliyyat novina professional yanasma tamin edilmali,
kommersiya asasli faaliyyat formalasdiriimalidur.

e butln torpag mulkiyyatcilarinin kand tasarriifatina bir biznes sahasi kimi yanasmasi
va aila galirlorinin formalasdiriimast manbayi kimi baxmas: tasvig edilmalidir.
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The minimum size of households in the crop production:
standard approach by criteria of minimum life

Summary

The identification of the minimum size definition of the households in rural areas were

investigated in the article. To determine the minimum farm size, the total amount of financial resources
and other necessary consumption expenditures needed to provide food for a family living in rural areas
in accordance with the minimum consumption standards were calculated. Then, the minimum farm size
was determined based on the indices of productivity, cost and sales prices of the main production
facilities in the crop production sector.

Keywords: cost of living, household, village, family, small, production, consumption, basket,

food, farm size, income, profit.
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I.¢h.5.n., NanGy3oB Hamuk AnoBcat OTIisI

Lentp Arpapnsix VMccnenoBanuii, 3aMeCTUTENb AUPEKTOPA

MuHuMajibHbIEe HEO0X0AMMbIe pa3Mepbl ceMeilHO-(epMepPCKHUX X03HCTB B PACTEHUEBOICTBE:
MO/AXO0/I 10 KPUTEPHIO MPOKUTOYHOT0 MUHUMYMa

Pesrome

B cmamve 6v110 npogederno ucciedosanue no onpedeneHuo MUHUMAIbHBIX PA3MEPO8 CeMEelHbIX
XO35UCME HACeNeHUsl, NPOICUBAIOWUX 8 CeNbCKOU MecmHocmu. [[isi onpedenenus MUHUMATbHbIX
pasmepos XxXo3aucmea Oblid pPAcCHUMAHA CYMMA QUHAHCOBBIX Cpeocms U Opysux HeobXo0uMbvlx
nompeoumenbCKux pacxo008, HeoOXoOUMbIX 05 0DecneyeHuss NUManusi cembl, NpoddcuUsawerl 6
CeNbCKOU MeCmMHOCMU, 8 COOMBEMCMBUU C MUHUMAIbHLIMU HOpMamu nompebaeHus. 3amem Ovliu
onpeoeieHbl MUHUMAIbHbIE PA3Mepbl 00HO20 XO35UCMEA HA OCHO8e NOKA3amesell YPOUCAUHOCMU,
cebecmoumocmu U YyeHvl NPoOaAdXdCcU NO OCHOBHLIM HANPAGICHUSIM Npoussoocmea 6 cehepe
PACmenue800Cmed cenbCKo20 X03UCmad.

Knrwouesvie cnosa: npoyrcumounviti MUHUMYM, XO3AUCMEB0, CeNo, CeMbs, MAblll, NPOU3800CMEO,
nompebieHue, KOp3UuHa, eod, pamep Xo3aiucmad, 00Xo0, NpudvLIL.
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Soadot Intigam qiz1 Haciyeva,

Agrar Tadgigatlar Markazi, departament mudirinin mavini, b6lma rahbari
Tel.: (051) 576-83-28; e-mail: seadet.haciyeva@atm.gov.az

Xulasa

Mbaqalada kand tasarriifatt mahsullarinin istehsalgt giymatlorinin va homin mahsullarin istehsalina
¢okilon xarclorin artimi Agqrar Todgigatlar Morkazinin Fermer ToSorriifatlart Mbalumatlarinin
Monitoringi Sistemi  (FTMMS) cargivasinda fermerlar arasinda kegirilon sorgular naticasinda
yaradilmis moalumat bazasi asasinda tohlil edilib vo hazirki saraitds qiymoatlorin saviyyasinin
istehsalcilar baximindan alverisliliyi qgiymatlondirilir. Kond tasarriifatimin  sahalararast alagalorinda
qiymat paritetliyinin yaranmasina doviat dastayinin tasirlori agiglanir. Magalada eyni zamanda, novbati
illords kand tasarriifatinda istehsal olunan asas mahsul novlari tizra giymat paritetliyinin dayanigliginin
tomin edilmasi maqsadila fermerlora maliyya dastayi tadbirlorinin yeni mexanizmlor asasinda davam
etdirilmasinin ahamiyyatli oldugu gostarilir.

Acgar sozlar: agrar bazar, dovlat dastayi, giymoat dispariteti, istehsalgt giymatlori indeksi, xarclorin
orta artim indeksi.

Giris

Agqrar istehsalgilar 6zlorina lazim olan istehsal vasitolorini bir qayda olaraq inhisarlagmis
bazarlardan olds edirlor. Fermerlar, hamginin istehsal etdiklori mohsullar1 emal miiassisalorine satarkan
do inhisar movgeyindo olan tosarriifat subyektlori ilo Uzlosmoli olurlar. Bununla olagodar kond
tosarriifatinin saholorarasi miibadilosinds ekvivalentlik prinsipinin pozulmasi hallari genis yayilmisdir.
Bu, 6z aksini kond tesarriifatinin geyd edilan alagalarinda qiymat disparitetliyinds tapr.

Qiymot dispariteti - kond tosorriifati mohsullarinin vo kond tosorriifat1 iigiin istehsal vasitalori
istehsal edon sonayenin, habelo aqrar sahoyo istehsal-texniki xidmat gostoron sahslorin (eloco do
igtisadiyyatin digor sahalarinin) qiymat soviyyalari arasinda nisbatinin pozulmasidir.

Qiymatlor arasindaki uygunsuzlugun osas sababi kond tosorriifatt mohsullart istehsalgilart ilo
istehsal vasitolorinin istehsalgilari, homg¢inin emal miiossisalori arasindaki miibadilodo ekvivalentliyo
omol olunmamasidir.

Kond tosorriifatt mohsullarinin gqiymotlori ilo onlarin istehsalina sorf olunan sonaye mohsullarinin
(istehsal vasitalari, aqroservis xidmatlori vo s.) qiymatlori arasinda tarazhigin pozulmasi - disparitetin
yaranmasi 9sason asagidaki problemlors sobab olur:
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»  Kond tosorriifat1 sektorunda rentabellik azalir, torpaqlarin asas hissosi istifadosiz
qalir vo sektorun calbediciliyi azalir;

Ehtiyatlarin samarali boliigdiiriilmasinds geyri-miioyyanlik yaranir;

Dalgalanmalar mohsul istehsalinin vo fermerlorin golirlorinin azalmasina sobab olur;
Ticarat miinasibatlorindo balansin pozulmasina sorait yaradir;

YV VYV V

Agrar sektorda maliyyo problemlori yaranmaga baslayir, tistiinliiklor vo monfoatlilik
osasan kigik tosorriifatlardan boyiik tosorriifatlara yonolir vo s. [6].

Kond tosarriifatinda genis tokrar istehsal prosesi xiisusilo dinamik xarakter dasiyir. Tobii ki, bu zaman
igtisadiyyatin digor saholori ila kond tasarriifati arasinda amokhaqqr sahasinda paritetliyin voziyyatinin
Oyronilmosi, eloco do, rentabellik normasinda paritetliyin miioyyonlosdirilmasi, amortizasiya
normasindaki forqli xiisusiyystlorin aradan qaldirilmasi mohz qiymot disparitetinin zsiflodilmasindo
ohomiyystli rol oynaya bilor [4]. Aparilan arasdirmalar da gostorir ki, kond tosorriifati omtos
istehsalgilarinin miirakkob maliyys voziyyati, eloco do sonaye mohsullarinin yiiksok qiymatlori omtos
istehsal¢ilarinin homin mohsullarin alisindan imtina etmasing gatirib ¢ixarir [3].

Moqalado Azarbaycan Respublikasi Kond Tasarriifatt Nazirliyinin Aqrar Todqiqatlar Moarkozinin
Fermer Tosorriifatlar1 Malumatlarinin Monitoringi Sistemi (FTMS) c¢or¢ivasindo hor il 2500-3000
fermer arasinda kegirilon sorgular noticosindo yaradilmig molumat bazasi asasinda kond tosorriifatinda
istehsal olunan osas mohsul novlori iizro paritetlik gostoricilorinin tohlil edilmoesi vo miivafiq
dayarlondirmalor aparilmasi magsadi qarsiya qoyulmusdur.

Disparitetin giymatlandirilmasi metodlar:

Iqtisadi odobiyyatlarda giymot va golir disparitetinin giymatlondirilmasine dair mixtalif metodiki
yanagmalar toklif edilir. Onlardan hor birinin 6ztiinomiivafiq tstunliklori va ¢atismazliglart mévcuddur.
Onlardan boazilori mikroiqtisadi saviyyado giymot disparitetini oks etdirmoklo golir dispariteti
probleminin makroiqtisadi saviyyada 0yranilmosina imkan vermir. Buna misal olaraq kond tosarriifati
mohsulunun satisindan golir hesabina maddi-texniki resurslarin alinmasmin qiymatlondirilmasi
metodunu gostarmok olar.

Qiymat disparitetinin miayyan olunmasi ilo birbasa bagli olmayan digor metodlar isa giymat
disparitetinin naticasinda golirlordoki disproporsiyalart qiymatlondirir. Belo metodlar eloco do giymot
disparitetinin kond tosarriifatina vurdugu zararin hacmini do miayyan etmays imkan verir.

Asagida miimkiin metodiki yanagmalarin imumi xarakteristikas1 verilmisdir.

Sahalararasi qiymat paritetliyinin giymatlandirilmasi metodlar:

- Kand tasarriifatt mahsulunun giymat indekslarinin dinamikasi ila kand tosarriifatinda istifada
edilon maddi-texniki resurslarin qiymat indekslori dinamikasinin miiqayisasi.

Qeyd edilon gostarici ilk dafo XX asrin birinci riblndan etibaron Amerika statistikasinda istifados
olunub va diinya tacriibssinds klassik giymot pariteti indeksi kimi totbiq olunmaga baslayib. Bu
yanagma genis istifado olunan metodiki totbigdir. Ondan hom makro, ham do mikro saviyyadas istifado
edilir. Lakin mikro saviyyads satis axinlarini satinalma mioassisalori vo ohali zro ayri-ayriligda
aragdirdigda bu metod daha oyanidir. Bu zaman soxsi toSarriifatlardan alinan moahsullarin giymatlorinda
vasitogilor torofindon yaradilan artimin yaratdigi konarlagmalar aradan qaldirilir. Ona goéro do makro
soviyyoda onun tatbiqgi kend tesarriifati miiassisalorinda miitosokkil sektor (izro aparilir. Istehlakg1 bazari
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yaradilan (alave) doyarin bolisdiiriilmasi vo yenidan boliisdiirilmasi mexanizmi Kimi  6ztinomivafiq
xususiyyatlora malikdir. Bunlar asagidakilardir:

- Kond tasarriifati mahsullarinin qiymat artimn naticasinda alds olunan alava galirlse kand
tasarriifatinin artan xarclori (kand tasarriifatinda istifade olunan sanaye mohsullar1 vo
xidmatlar) arasindaki fargin migayisasi.

Ogor klassik paritet indeksinin hesablanmasi qgiymot artimi templarinin - migayisasineg
osaslanirdisa, bu yanagsma qiymot doyismalori zamani1 goalir vo xarclorin mitlagq forgindo yaranan
dispariteti muoyyan edir. O, konkret kond tesarriifatt mohsullarinin névlori tGzra giymat disparitetinin
Saviyyasinin misyyan olunmasinda daha olverislidir.

Bu metod 1992-ci ildan etibaron Rusiya Federasiyasi vo oksor MDB 6lkalarinin dovlst statistika
organlari tarafindon kond tasarriifati ilo Sonaye arasinda doyar disproporsiyasinin miioyyan olunmasinda
genis istifado olunur. Lakin makroiqtisadi saviyyado kond tosorriifati miiassisalorinin vo fordi
tosarriifatlarin galirlorinin uygunsuzlugu sobobindon bu yanasma o qodor do diizgiin deyil. Saxsi
tosarrifatlar t¢n istehsal olunan kond tasarriifati mohsullarinin asas hissasinin geyri-rosmi vasitagilorlo
satilmasi xarakterikdir. Buna goro kond tosarriifati mohsullarinin son istehlak qiymatlori ilo satisindan
alda olunan galirin tarkibina vasitagilor tarafindan manimsanilan galir do daxildir.

- Kand tasarriifatt mahsulu vahidina diisan miayyan ndv maddi-texniki resurslarin alinmasi
hacmi Uzra disparitetin giymatlandirilmasi.

Bu metod ayri-ayr1 vaxtlarda miioyyan bir kond tosorriifatt mohsulu vahidinin satilmasi
naticasinda alds edils bilon mioyyan ndv maddi-texniki resurslarin sayindaki doyisikliklarin mugayise
edilmosino osaslanir. Goriinon primitivliys baxmayaraq bu tsul satilan mohsullarin giymatindoki
doyisikliklor noticasindo kond tosorriifat1 istehsalgilarinin  golirlorinin aliciliq qabiliyyatindoki
dayisikliyi ayani sokildo gOstarmaya imkan verir.

Kond tosarriifatt mohsullart ilo maddi-texniki ehtiyatlarin vo konar toskilatlar torafindon kond
tosorriifatina gostorilon xidmatlorin giymot paritetliyinin dayarlondirilmasi gostoricisi kimi giymot
pariteti indeksindan istifados edilir.

Qiymoat pariteti indeksi kond tosorriifati mohsullarinin satis qiymotlori indeksinin kond
tosarriifatinin aldigr mal vo xidmatlarin giymat indekslorina nisbati kimi hesablanir. Bu indeks xiisusi
(kond tosarriifat1 moahsullarin konkret novlari izro) vo Umumi (sahalor Gzro butdvlikds) ola bilor.
Maddi-texniki resurslarin qiymat artimmin hacmi bitkicilikde vo eloco do heyvandarligda imumi
material xarclorinin hacmindaki xususi gokisina géro miayyan olunur [2].

Kond tosarriifatt mohsullart vo Sonaye istehsali qiymatlorinin dinamikasinin tohlilina imkan veran
osas gostorici giymot pariteti indeksidir (Igp). Bu, kond tosorriifati mohsullarmim giymet indeksinin
sonaye monsali mohsullarin orta qiymat indeksino nisbatidir:

|
=’i‘—/t*100%

N

qu

burada:

Iqp - giymot pariteti indeksi;
Ikt - kond tosorriifati mohsullarinin giymot indeksi;
Is - kond tosarriifat: {igiin istehsal olunan sanaye mohsullarinin orta giymot indeksi.
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Kond tosarriifati istehsalgilarinin qiymoatomalogolma sahasindoki maraqlari yalniz 6z meahsullarini
satmagqla bitmir. Onlar {i¢iin eloco do aldo etdiklori istehsal vasitolorinin qiymatlori do ¢ox vacibdir. Bu
qiymatlordon onlarin miitloq xorclorinin hocmi, onun golirlorle arasindaki nisbat forqi ve eloca do
tosarriifat foaliyyotinin rentabellik soviyyasi asilidir.

Qiymat paritetinin pozulmasi sahadon resurslarin ¢ixmasina sabab olur. Iqtisadi bohran dévriindo
kond tosarriifati1 mallarinin qiymoti asag1 diisdiikdo kond tosorriifat1 ilo digor saholor arasindaki golir
forqi genislonir. Buna goro kond tosorriifati dovlot dostoyino ehtiyac duyur. Qiymaot dispariteti kond
tosarriifatt mohsullarinin maya doyeri vo satis qiymatlori gostaricilorinin dinamikasina ciddi tosir
gostorir [5].

Tadqigatin malumat bazasi

Azorbaycanda kond tosorriifatt mohsullarinin vo istifads olunan istehsal vasitolorinin qiymat
indekslorinin miiqayisali tohlili Fermer Tosoarriifatlar1 Molumatlarinin Monitoringi Sistemi (FTMMS)
molumatlari asasinda aparilmisdir. MDB mokaninda ilk dofo Azorbaycanda yaradilan vo totbiq olunan
FTMMS Avropa Birliyinin tocriibasine asaslanir. Bels ki, Avropa Birliyi soviyyasinds totbiq olunan
Fermer Tosorriifatlarinin Ugot Moalumatlar1 Sabokasi (Farm Accountancy Data Network, FADN)
Avropa Birliyinin Vahid Aqrar Siyasoti (Common Agricultural Policy) ti¢iin miihiim informasiya bazasi
olmagla bu sahays dair gorarlarin qabulu prosesi ilo bagli zoruri idarsetms alstlorindon biri kimi ¢ixis
edir [1].

FTMMS-in mogsadi kond tosarriifati sahosindo foaliyyat gostoron istehsalgilara dair molumatlar
sistemli sokilds va vahid formatda toplamaq]la istehsalgilarin faaliyyatini vo kond tasarriifati istehsalinin
iqtisadi somaraliliyini giymatlondirmokdon vo aqrar siyasstin naticalorini tohlil etmokdon ibaratdir.
Aparilmis sorgularin naticalori miixtolif mohsullar {izro maya doyeri vo satis qiymoti kimi iqtisadi
kateqoriyalar {izro tohlillor aparmaga imkan verir. Homginin FTMMS fermer tosorriifatlart ilo bagh
qorarlar gobul edilmasi {i¢iin etibarli molumat monbayi kimi ¢ix1s edir [7].

Azorbaycanda FTMMS-in qurulmasina formal olaragq 2005-ci ildo BMT-nin ©rzaq vo Kond
Tosorriifati Togkilatinin (FAO) layihosi ¢argivasindo baglanilib. Bu layitho ¢orgivesindo miivafiq
metodologiya hazirlanib, bir ne¢o rayonda pilot sorgular kegirilib.

FTMMS c¢or¢ivosindo biitiin 6lko tizro (Naxg¢ivan MR istisna olmaqla) tam ohatoli sokildo
molumatlarin toplanmasi isa 2015-ci ildon baslayaraq tomin olunub.

FTMMS ¢orgivosindo fermerlori sorguya colb etmok iiclin tosorriifatlarin miioyyon edilmasi
mogsadilo aparillan segcmo Kond Tosorriifatt Nazirliyinin subsidiya bazasina asaslanir. FTMMS
cor¢ivosindo tabaqpali tasadiifi niimund se¢mo metodunun totbiqi ilo nlimuns formalasdirilir vo sorgular
bu nlimuna iizra aparilir. FTMMS iizro molumatlarin toplanmasi ligiin sorgular hom miixtalif 6l¢iilii okin
sahalarinin, hom do ayri-ayr1 kond tosorriifat bitkilorinin tomsil¢iliyi baximindan har il biitiin qruplardan
olan 2500-3000 tosorriifat arasinda aparilir.

Hazirda Aqgrar Todqiqatlar Markozinds 2014-2018-ci illor tizro FTMMS gostaricilorini ohato edon
molumat bazasi formalagdirilmigdir.

Tadqiqatin naticalari

Olkado istehsal olunan osas kond tosorriifati mohsullarinin sahadon (istehsalg1) satis giymoti
indeksinin istehsal vasitalari lizro qiymat indeksina nisbatina dair hesablamalar Codval 1-doa verilmisdir.
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Cadval 1. istehsal olunmus kand tasarriifatt mohsullarinin sahadan (istehsalgi) satis

qiymati indeksinin istehsal vasitalori iizro qiymat indeksina nisbati

Qiymat indekslori
Xorclor (baza dovrii - 2014-cii il)

2014 2015 2016 2017 2018

Bugda istehsal iizro qiymot indeksinin dayismasi
Istehsalg1 satis giymati iizra indeks 100 102.8 114.9 130.3 133.1
Xarc maddaslari tizra orta indeks 100 105.6 105.9 110.2 116.8
Qiymat pariteti (dispariteti) 100 97.3 108.5 118.2 113.9

Arpa istehsal iizro qiymot indeksinin dayismasi
Istehsalci satis qiymati iizro indeks 100 100.6 100.6 140.8 142.2
Xarc maddalari tizra orta indeks 100 98.3 96.9 109.2 119.1
Qiymat pariteti (dispariteti) 100 102.3 103.8 128.9 1194
Qargidal istehsal iizro qiymat indeksinin doyismasi
Istehsalci satis qiymati iizro indeks 100 98.3 128.9 1335 157.2
Xarc maddalori tizra orta indeks 100 110.1 122 120.7 153.3
Qiymat pariteti (dispariteti) 100 89.4 105.7 110.6 102.5
Pomidor istehsali iizra qiymat indeksinin doyismasi

Istehsalci satis qiymati iizro indeks 100 67.4 96.2 114.0 112.6
Xorc maddalori iizro orta indeks 100 92.3 97.5 109.2 1111
Qiymat pariteti (dispariteti) 100 73.0 98.7 105.0 101.4

Sogan istehsal iizra qiymot indeksinin doyismasi
Istehsalci satis qiymati iizro indeks 100 140.7 116.5 148.4 121.2
Xorc maddolori tizra orta indeks 100 160.0 128.4 1131 117.9
Qiymat pariteti (dispariteti) 100 87.9 90.7 131.3 102.8

Kartof istehsal iizra qiymat indeksinin doyismasi
Istehsalgi satig qiymoti iizro indeks 100 114.3 146.8 126.3 121.2
Xorc maddalori iizro orta indeks 100 123.1 122.8 1135 127.2
Qiymat pariteti (dispariteti) 100 92.9 119.5 111.3 95.3

Yonca istehsal iizro qiymat indeksinin doyismasi
Istehsalgi satig qiymoti iizro indeks 100 89.9 129.0 108.4 104.5
Xorc maddalori iizro orta indeks 100 89.7 94.3 101.1 100.8
Qiymoat pariteti (dispariteti) 100 100.2 136.8 107.2 103.7

Pambigq istehsal iizra qiymat indeksinin doyismasi
Istehsalgi satig qiymoti iizro indeks 100 105.3 124.2 128.7 135.1
Xarc maddalari tizrs orta indeks 100 103.1 107.7 109.3 127.1
Qiymaot pariteti (dispariteti) 100 102.1 115.3 117.8 106.3

Manba: FTMMS-in malumatlar: asasinda hesablanmisdir.
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Cadval 1-in molumatlarindan goriiniir ki, kond tosarriifati mohsullarinin istehsal¢1 qiymatloari iizra
indeksin homin mohsullarin istehsalina ¢okilon xorclor iizro indekso nisboti son illordo miixtolif
qiymatlor almaqla asason 100 don boyiik olmusdur. Bu da istehsal¢1 qiymatlorin artiminin xorclorin
giymatlorinin arttimindan daha bdyiik oldugunu gostorir. Qiymatlorin arttminin xorclorin artimindan
boyiik oldugu hallarda kond tosorriifatt mohsullar1 istehsali ilo sonaye mohsullar istehsali sahasindo
qiymat pariteti, oks halda iso qiymat dispariteti yaranir.

Osas kond tosorriifatt mohsullarinin xarclorinin stabil qalmasinda dovlotin aqrar sahoyo dostok
mexanizmlarinin tosiri yiiksok qiymetlondirilir. Kond tosarriifati mohsullart istehsali {izro xarclorin
azaldilmasinda aqrar sahoyo ayrilan subsidiyalarin tosirini xorc maddslori iizra qiymot indeksinin hazir
mohsullarin satig1 izro qiymat indeksing nisbatinin doyismasi ilo miioyyan etmok miimkiindur. Cadval
1-in molumatlarindan goriiniir ki, devalvasiyanin bas verdiyi 2015-ci ildo oksor kond tosorriifati
mohsullar1 bazarinda disparitet miisahido edilib. Lakin sonraki illorde aqrar sahays dovlstin dostok
todbirleri naticasinda istehsalcilar baximindan daha slverisli sorait formalasib.

Belo ki, kond tosarriifati texnikasimin doyorinin 40%-nin biidco hesabina 6donilmokle giizostli
satis1 bir torofdon fermerlorin texnika ilo tominat bazasini giiclondirmoklo yanasi, digor torofdon bu
texnikalar vasitosilo gdstorilon xidmatlor iizro haglarin da toqribon 25-30% asagi olmasina sabab olub.
Homginin kond tosarriifat: texnikasinin dayarinin subsidiya hesabina azaldilmasi amortizasiya xarclorini
do azaldir ki, bunun hesabina aqroservis xidmotlori gostoron sahibkarlar daha asagi xidmat tariflori ilo
xidmot gostora bilirlor. Glibro vo pestisidlorin doyerinin 70% giizostlo fermerloro satilmasi da
istehsalcilarin xorclorinin artmasinin qarsisini alib. Istehsal vasitalorinin giizostli satis1 ilo baraber,
yanacaq vo motor yaglarina gors, bugda vo ¢altik akinlorina gore, pambigq, tiitiin vo sokor ¢cugunduru
istehsalina goro do dovlot birbasa subsidiyalar formasinda aqrar sektora dastok todbirlori hoyata kegirir.
Dovlotin bu destok tadbirlori natico etibarilo aqrar sektorun devalvasiyanin monfi tosirloring moruz
qalmasinin qarsisin1 almaqla yanasi, istehsalgilar baximindan olverigli soraitin yaranmasina vo
istehsalgilarin biznes aktivliyinin son illor daha da artmasina sabab olub.

Goriindiiyti kimi, xtisusilo do devalvasiyadan sonraki dovrde oksor mohsullarin qiymatlori
istehsalgilar ii¢lin olverisli olmusdur. Lakin son 2 ilin qiymat pariteti gostoricilorini miigayiso etdikdo
gorandr ki, 2017-ci il istehsalgilar baximindan daha alverisli olub. 2018-ci ildo demoak olar ki, biitiin
mohsullar iizro qiymat pariteti gdstaoricisinin saviyyasi 2017-ci ildon asag1 olub. Kartof sektorunda iso
disparitet yaranib. Xorc maddalori lizro apardigimiz tohlillorden aydin olur ki, bunun asas sobabi istehsal
xarclorinin, xiisusils i§ vo xidmatlorin doyerinin 2018-ci ildo daha yliksak olmasi ils izah edilir.

Aparilan tohlillor gostorir ki, istehsal¢1 satis qiymatlori indeksi ilo istehsal vasitalorinin qiymot
indeksi arasindaki nisbot osason fermerlorin xeyrino olub ki, natico etibarilo osas kond tosorriifati
mohsullarinin istehsalt monfastlo yekunlagib (Cadval 2.).

Cadval 2. Bazi kand tasarriifati mohsullarinin satis qiymati vo maya dayarinin nisbati

Gostaricilor 2015 2016 2017 2018
maya doyoari, ton/AZN 98.9 98.5 1135 113.3
Bugda satig qiymati, ton/AZN 221.0 252.7 271.7 283.7
Qiymoat/maya doayari, % 223.5 256.5 244.6 250.5
maya doyori, ton/AZN 124.9 103.6 132.9 138.3
Arpa satig qiymati, ton/AZN 208.6 210.7 274.7 271.5
Qiymat/maya doyari, % 167.0 203.3 206.7 200.6
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Gostaricilor 2015 2016 2017 2018
maya doyari, ton/AZN 66.1 70.1 76.5 128.5
Qargidah satig qiymaoti, ton/AZN 255.9 310.6 308.7 363.5
Qiymot/maya doyari, % 387.1 443.0 403.6 282.9
maya doyari, ton/AZN 307.4 498.3 716.3 928.3
TUatdn satig qiymaoti, ton/AZN 1,240.4 |1,460.7 |1,503.8 |1,579.2
Qiymot/maya doyori, % 403.5 293.2 209.9 170.1
maya doyori, ton/AZN - 92.6 93.8 120.2
Pomidor satig qiymati, ton/AZN - 344.8 394.7 380.8
Qiymoat/maya doyari, % - 372.3 420.7 316.8
maya doyari, ton/AZN - 48.5 72.4 64.7
Sogan sati qiymati, ton/AZN - 159.3 221.9 181.2
Qiymot/maya doyori, % - 190.9 129.6 185.9
maya doyari, ton/AZN 145.0 150.9 156.7 154.2
Kartof satig qiymati, ton/AZN 342.2 399.1 395.9 280.8
Qiymoat/maya doayari, % 236.0 264.6 252.7 182.2
maya doyari, ton/AZN - 36.2 45.2 42 .4
Yonca satis qiymoti, ton/AZN - 106.6 147.0 130.7
Qiymoat/maya doyari, % - 294.4 3255 308.3
maya doyori, ton/AZN 189.8 293.1 295.8 332.1
Pambiq sati qiymati, ton/AZN 421.3 491.1 537.0 562.5
Qiymat/maya dayari, % 221.9 167.5 181.5 169.4

Manba: FTMMS-in malumatlar: asasinda hesablanmisdir.

Bugda, arpa, qargidali, pambiq vo tiitliniin golir-xorc gostericilorine nozer salsaq, gororik ki,
xarclorin artim dinamikast ila borabar qiymatlorin do artimi miisahids edilib. Buna uygun olaraq da hatta
eyni mohsuldarliq soviyyasindo belo qiymotlorin artimi ilo tosarriifatlar qazanc slde ediblar. Kartof,
sogan, pomidor vo yoncanin giymatlorindos iso miioyyon qador dalgalanmalar miisahido edilir. Pomidor,
sogan vo yoncanin 2015-2018-ci illor orzindo on yiiksok satis qiymati 2017-ci ildo miisahido edilib.
Kartofun istehsal¢1 giymatlori iso 2016-c1 ildo daha yliksok olub. Lakin qiymatlords vo xarclords kaskin
sokildo qalxib-enmolor miisahido edilmir. Bugda sektorunda satis qiymotlorinin artiminin maya
dayarindoki artimi {listolomasi noticesinds 2018-ci ildo bugdanin manfaatliliyi daha ¢ox olub. Soganin
istehsal¢1 qiymatlori 2018-ci ildo avvalki ilo nisboton asagi olsa da, mohsuldarligin artimi ilo maya
dayarinds do azalma miisahids edilib. Noticads 2018-ci ildo sogan sektorunda da monfootlilik soviyyasi
artmigdir.

Noatica

Hazirk: goraitdo Azorbaycanda kond tosorriifatt mohsullarinin istehsalg1 gqiymotlori vo xorclor
indekslorinin dinamikasi aqrar istehsalgilar iiclin olverisli formalagib. Son dovrlordo aqrar sahodo
istehsalg1 qiymatlorinin artimi istehsal vasitalori vo istehsal-texniki Xidmotlordon istifads ilo bagh
xarclorin artimini imumen qabaqlamigdir. Bels vaziyyat dovlotin aqrar sektora verdiyi birbasa va dolay1
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subsidiyalarin tasiri noticesinde yaranmisdir. Bununla oalagodar olaraq ndvbati illards ds aqrar sektorda
istehsal¢ilarin monafeyi vo iimumilikde kond tesorriifati sektorunda biznes aktivliyinin artirilmasi
baximindan dovlat dostayi tadbirlerinin davam etdirilmasi magsadsuygundur.

Istehsal¢1 qiymotlori va istehsal vasitolori vo xidmatlor iizra xorclorin indekslori arasinda nisbot
kimi miioyyon edilon paritetlik gostoricisinin dinamikasinda taxilgiliq vo pambiqgiliq lizro davamliliq
vo nisboton yiiksok dayaniqliliq miisahido olunmusdur. Bu da homin sahoalorin mohsullarinin maya
doyearinds subsidiyalarin daha ¢ox paya malik olmasi ilo izah edilos bilor. Eyni zamanda, digor bitkigilik
mohsullari, o cimlodon teravaz va kartof lizro paritetlik gostoricisinin davamli hala gotirilmasinds 2020-
ci ildon totbiqino baslanilan yeni subsidiyalasdirma qaydasi miisbat rol oynayacaqdir. Qeyd edok ki,
subsidiya gaydalarinda doyisikliklora asason 2020-ci ildon etibaron sektorlar tizro miixtalif amsallar
miioyyon edilmisdir. Bu da subsidiyalarin forqlondirilmasi yolu ilo dovlot destoyinin sektorlara tosirinin
daha somorali olmasina sorait yaradacaqdir.
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S.Hajiyeva, Agricultural Economics Research Center
The impact of price parity on producers’ income in agrarian sector
Summary

In this article, an increase in producer prices and production cost of agricultural products has
been analyzed and in the current situation, the level of prices in terms of producers has been evaulated.
The data has been obtained from the database formulated by Agro Research Center in the framework
of Farm Data Monitoring System (FDMS). The article has also discussed the impact of government
support on price parity in inter-sectoral agricultural relations. The result of analysis shows that it is
crucial to continue to provide farmers with financial support based on new mechanisms with the purpose
of ensuring price stability in the main agricultural prodcuts, in the upcoming years.
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Keywords: agrarian market, government support, price disparity, producer price index, average
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C.I'amxuena, Llentp Arpapubix HMccnenoBanumii
Bausinue eHOBOIr0 MapuTeTa B ATPAPHOM 0TPAC/IM HA 10XO0AbI IPOU3BOANTEIbEil
Pezome

B cmamve ananusupyromes pocm yen Ha npoOYKyuro CelbCKO20 XO3AUCMEA U 3ampamvl HA
npouU3800CmME0 IMOU NPOOYKYUU HA OCHOBE 6A3bl OAHHBIX, CO30AHHOU NO Pe3YIbMmamam onpocos cpeou
gepmepos 6 pamrxax Cucmemvr Monumopunea /lannvix @epmepckux Xozsiicme (CMADX) [lenmpa
Aepapnuvix Hccnedosanuii u oyenusaemcs OOCMynHoCmy YPOGHA YeH 8 HbIHEUWHUX YCI08UAX C MOUKU
3penusi npouzgooumeneu. Packpviearomcs nocieocmesus 20Cy0apCmeeHHoU No00epHCKU CO30AHUS
YEeHO8020 napumema 6 OMpAciAxX CelbCKo20 Xo3saicmea. B cmamve marxoice ¢ yenvto obecneuenus
VCMOUYUBOCMU YEeHOB020 NApumema no OCHOBHbIM GUOAM NPOOYKYUU, NPOUIBOOUMOU 8 CEelbCKOM
xo3zsaiicmee 8 nociedyioujue 200bl, NOKA3AHO, YMO Mepbl PUHAHCOB0U NOOOePIHCKU hepmepos umerom
8AVICHOE 3HAYEHUE OJIsL CONLACOBANHUSL C Pe2YIUPOBAHUEM PACX0008.

Knroueevle cnosa: azpapmwiii pblHOK, 20CY0apCmMEeHHAsl NOO0ePI*CKA, OUCnapumem yeH, UHOeKc
yeH npoussooumenetl, CpeOHUli UHOEKC pOCma pacxooos.
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KOND TOSORRUFATINDA SU EHTIYATLARINDAN iSTiFADONIN AKTUAL
PROBLEMLORI VO SOMOROLILIYI MOSOLOLORI

Mehman Agarza oglu Rzayev, a.e.d.,

Agrar Tadgiqatlar Markazi, direktorun miigaviri
Tel.: (050) 324-60-61; mehman.rzayev@atm.gov.az

Xulasa

Azorbaycan Respublikasinda su ehtiyatlarimin mahdudlugu va iqlim dayismoalari fonunda azalmast
tendensiyasmin giiclanmasi onun kand tasarrlfatinda samoarali istifadasini zaruri edir. Suvarmalar
zamani istehlak olunan su ehtiyatlarima gonast edilmasi Uzra tadbirlor moévcud vaziyyatin
giymatlondirilmasinin naticalarina gora asaslandirilmalidir. Maqala bu problemin miizakirasi va kand
tosarriifatinda suvarma suyundan istifadanin iqtisadi vao ekoloji somaraliliyinin artiriimast yollarina
hasr edilmisdir. Sudan istifadanin samaraliliyina tosir gostaran asas faktorlar tohlil edilmigdir. Osas
natica ondan ibaratdir ki, suvarmada sudan istifadanin asas problemlarinin halli kompleks yanasma
tolob etmoklo idaraetmo, investisiva ehtiyaclarimin miiayyanlosdirilmasi, Sudan Istifadoedanlar
Birliklorinin institusional potensialinin méhkamlandirilmasi todbirlori, fermerlor arasinda akingilik
madaniyyatinin yiksaldilmasi va bir sira stimullasdirma alatlorinin tatbigini zoruri edir.

Acar sOzlar: su ehtiyatlari, suvarma akingiliyi, ekoloji dayamqliliq, suvarma va meliorasiya
sistemloari, iglim dayismolori, iqtisadi samaralilik, kompleks tadbirlar.

Giris

Azorbaycan Respublikasinda suvarma okingiliyi kond tesarriifatt mohsullarinin istehsalinda
holledici rola malikdir. Son illordo 6lkado ohalinin orzag mohsullar ilo etibarli tominati vo ekoloji
miihitin saglamlasdirilmasi istiqgamatinds bir sira dovlst sonadlori gobul edilmisdir [1, 2]. Kand
tosarriifat1 sektorunun inkisafi strateji moSalo kimi qarsiya qoyulmusdur. Sektorun inkisafi istehsalin
artirilmasi ilo yanasi, kond yerlorinds yasayan ohalinin hoyat soviyyasinin yuksaldilmasinin vo kond
yerlorindo yasam keyfiyyatinin artirllmasiin asas monbayi kimi gobul edilir.

Olkonin tobii-tasarriifat soraitinin rongarong olmasi da nozors alinmagqla bitkigilik mohsullarinin
istehsali 90% suvarmalar hesabina oldo edilir. Digor istehsal sahalari kimi kond tesarriifat1 istehsalinin
somaraliliyi movcud ehtiyatlardan diizglin vo optimal istifadoys osaslanmalidir. Azorbaycanda bu
yanagmanin metodoloji asas1 onunla sortlonir ki, hansi yerds ki, su ehtiyatlar1 qitdir, orada istehsalin
samaraliliyi vahid mohsul istehsalina sarf edilon su hacmi ila giymatlondirilmalidir. Harada ki, torpag
chtiyatlar1 mohduddur bu halda suvarma okingiliyinin somaraliliyi vahid becarilon torpaq sahasindan
alda edilon mahsul hacminin miqdarina géra goabul edilmalidir.

Son illords regionda iglim doyismalarinin tasirlorinin yumsaldilmasi vo adaptasiya todbirlori kand
tosarriifatinda yeni yanasmalarin totbiq edilmasini zoruri etmisdir. Kond tosarriifat1 istehsalinda yasil
igtisadiyyat prinsiplarinin tatbigi su vo digoar ehtiyatlardan istifadonin optimallagdirilmasini hartorafli
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togviq edir. Bu siyasat bir sira 6lkalords strategiya, siyasat sanadlorinin islonmasi va icrasina dastok
programlarinin hoyata ke¢irilmasine sobob olmusdur vo hazirda bu proses daha da yiiksalon Xatlo inkisaf
edir [3, 4]. Belaliklo, ham kond tosorriifati istehsali soraitinin doyismasi, ham do ekoloji talablarin
Sortlosdirilmasi zarurati ohali artimi vo ehtiyatlarin mahdud olmasi fonunda suvarma akingiliyinin bu
doyisikliklora uygunlasdirilmasi va somarali sokilds idars edilmasini sartlondirir.

Kond tesarriifat: istehsali bir-bir ilo alagali, bir-birindan asili olan zancirvari proseslorin togkilinin
keyfiyyotindon asilidir. Istehsal prosesinin bir halgesinde bas veran doyisikliklor sonraki marhalalors
ciddi tasir edir. Bu baximdan, Azarbaycanda suvarmanin kond tasarriifat: istehsalindaki rolu halledici
oldugu {igiin okin sahalarinin etibarli su tominat1 va igtisadi vo ekoloji somaraliliyinin yiksaldilmasi
mosalasi aktual problem kimi gobul edilmalidir.

Mogalads suvarma okingiliyinds su ehtiyatlarindan istifadonin samaraliliyi problemlari vo onun
artirilmasi yollar1 miizakira edilir va tokliflor asaslandirilir.

Metodologiya va malumat bazasi

Umumaon hazirda gobul edilmisdir ki, dayaniqli akingilik aqroekoloji ehtiyatlar1 qorumagla orzaq
tohlikasizliyina tominat verilmasina yonalmis faaliyyatdir [5]. Su chtiyatlarina miinasibatda gobul
edilmis ekoloji tasir gargivasindo kond tosorriifatinda dayanigli sudan istifado konkret mokanda va
zamanda keyfiyysto vo kamiyyato cavab veran, munasib giymotdo suyun mdéveud olmasi kimi basa
disiiliir [6]. Bu todgiqgat ¢argivesinds suvarma okingiliyinds su ehtiyatlarinin dayaniqli istifads dedikdo
fiziki monada mohsul istehsalina yonalmis kond tosorriifatinda su ehtiyatlarindan somorali istifado
etmoklo onun komiyyoat vo keyfiyyat baximindan pislosmasinin qarsisini alan vo Xorclori 6dayan
akingilik sistemino nail olunmas1 basa diisiiliir.

Todgigat obyekti kimi 6lkonin suvarilan orazilori gotiiriilmiisdiir. Kond tosorriifatinda su
ehtiyatlarindan istifadonin asas gostoricilori kimi suvarmada istehlak olunan su hacmi, itkilor, asas kond
tosarriifat bitkilorinin mohsuldarligi, torpaqlarin ekoloji-meliorativ voziyyati, suvarma vo meliorasiya
sistemlorinin i foaliyyati, tosorrifatdaxili soviyyads okingiliyin aparilma praktikasi tohlil edilmisdir.
Beynolxalq tacriibads bir sira suvama okingiliyi regionlarinda ekoloji tohlikasizlik, otraf mahitin
qorunmasi, chtiyatlardan somorsli istifado problemlorino baxis yollart todqiq olunmus, tohlil vo
muzakiralar 6lkalarin gostaricilorinin mugayisali giymotlondirilmasi ssasinda aparilmigdir. Bu asasda
hazirda hoyata kecirilon todbirlorin qisa sorhi nozorden kegirilmis, todqiqatin naticalorine asasan
suvarma vo meliorasiya sistemlorinin is faaliyyatinin tokmillosdirilmasi Uzra tokliflorin igtisadi vo
ekoloji aspektlori verilmisdir. Todgigat izro molumatlarin representativliyinin tomin edilmasi Ugiin
dovlat statistika orqanlarinin rasmi moalumatlarindan, xidmat togkilatlarinin faktiki voziyyati oks etdiran
hesabatlarindan, bu sahoads ayri-ayr1 todqiqatgilarin apardigi elmi tadqigatlara istinad edilmis, tadgigat
movzusu otrafinda bir sira etibarli xarici manbalordon niimunolorin tohlili verilmis vo statistik malumat
bazalarindan istifado olunmusdur. Statistik molumatlarin islonmasi “Excell” proqram tominati ilo
aparilmigdir.

Tahlil vo muzakiralar: suvarmada su ehtiyatlarindan istifads

Azorbaycan Respublikasinin su ehtiyatlarinin regionun digar 6lkalari ilo mugayisasi gostarir ki,
gonsu Giirciistan vo Ermonistana nisbaton adambasina diison su hacmi muvafiq olaraq Gircustandan
orta hesabla 8, Ermonistandan iss 1,7 dofo azdir. Osas xiisusiyyati do ondan ibaratdir ki, Azarbaycanin

su ehtiyatlar1 digar 0lkslords formalasan transsarhad su axinlarindan asilidir (Sakil 1.) [7].
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Sakil 1. Azarbaycanda barpa olunan sirin su ehtiyatlarimin hacminin illar Gzra dayismasi

Azarbaycanmin barpa olunan su ehtiyatlarinin dinamikasi, mird. kub m.*
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Diagramdan gorindiyd kimi, 2000-2018-ci illor orzindo barpa olunan su ehtiyatlarinin
azalmasinin imumi meyli miisahido edilir. Bu azalma xususilo 2010-cu ildon sonra daha da
nozaracarpacaq sokildo bas verir. Su ehtiyatlarinin azalmasi iglim doyismalorinin tasiri ilo gay
monbayinin yerlogdiyi dag zonalarinda temperatur artimi vo gar Ortiyd Xotlorinin yuxari qalxmasi
naticasinda sirin su ehtiyatinin toplanma sahoalorinin azalmasi va digar 6lkalords su istehlakinin artimi
ilo alagalidir [8]. Bu isa Olkenin su ehtiyatlarina birbasa tasir edon amildir. Digor torafdon, regionda
miisahido edilon iglim doyismasi erkon yazda yaginti, dasqin va selin artimina, suvarma suyuna ehtiyac
yaranan vegetasiya orzinds iss su ¢atismazligina gotirib ¢ixararaq quraq zonalarda kond teSarriifatina
ciddi problemlar yaradir.

2018-ci ilin sonuna olan moalumatlara asason, hazirda Azarbaycanda timumi suvarilan arazilor
1449,4 min. ha, suvarmada istifado olunan su ehtiyatlar1 il arzindo 6.722 mird. kubmetr olmusdur
(Cadval 1.) [9] .

Cadval 1. illar (izra sirin su ehtiyatlarindan istifadanin asas gostaricilori

illor 2000 | 2005 | 2010 2015 2016 | 2017 | 2018
Tabii monbolordon gétiiriilon su -comi | 11110 | 12050 | 11566 | 12285 | 12504 | 12781 | 12847
adambasina diison, m® 1397 | 1438 |[1295 | 1289 1297 1313 | 1308
Su istehlaki - comi 6588 | 8607 |[7715 |8567 8824 [9154 | 9205
onlardan:
maisat-igmali magsadloar {igiin 449 521 405 323 308 291 306
istehsal ehtiyaclari i¢iin 2316 | 2360 |1742 |[2117 2108 | 2224 | 2111
onlardan igmali su 82 61 54 46 43 31 44
suvarmaya vo kond tesarriifatina 3819 | 5710 |[5497 |6057 6342 | 6570 |6722
Nogl zamani iton su 3053 3443 |3851 (3718 3680 | 3628 | 3643
Cirkab sularin atilmasi 4106 | 4878 |[6037 |5575 5673 | 5453 | 5147
Suvarilan saha, min. ha 1426 | 1432.8 | 1424.6 | 1434.5 | 1438.8 | 1445.8 | 1449.4
1 ha-a su istehlaki 2678 | 3985 |[3859 |[4222 4408 | 4544 | 4638

Codval 1-in molumatlarinin tahlili gostorir ki, son iki onillik arzinds 6lko daxilinds su
ehtiyatlarindan istifado orta hesabla 15% artmisdir. Suvarma vo kond tosorriifati magsadi ilo istehlak
olunan su hacmi iso 2000-ci ildoki 3,819 mlrd. m3-don 2018-ci ildo 6,722 mird. m®-dok vo ya hamin
muddot orzinds 76% artmigdir. Moigat-igmali vo istehsal ehtiyaclar iiciin istifado edilon sularin

54




Kand tasarriifatinin igtisadiyyatt — 2020, Ne 1 (31) — Agricultural Economics

miqdarinin xiisusi ¢akisinin Gmumi su istehlakinda payinin az olmasina baxmayaraq burada miivafiq
olaraq 32% va 9% azalma miisahidos edilir. Bu, sohar va regionlarda su tachizati sistemlarinin yenidan
qurulmasi, sabokads bas veran itkilorin garsisinin alinmasi, maigat-igmali su istehlakinin ugot sisteminin
tokmillosdirilmasi va infrastrukturun tam yenilonmasi ilo bagli yerina yetirilmis proqram va layihalarlo
baghdir [10, 11].

Son 20 ilds suvarilan torpaq sahslorinin dinamikasinda da artim miisahids edilir (Sakil 2.) [12].

Sakil 2. Azarbaycan Respublikasinda suvarilan sahalorin dinamikasi
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2000-2018-ci illar arzindo suvarilan okin sahoalori 1,426 min. ha-dan 1,4494 min. ha-dok artmis vo
ya comi 23400 ha olmusdur.

Su ehtiyatlarindan istifadonin artiminin suvarilan torpaq sahalorinin dinamikasi ilo mugayisasi onu
gostarir ki, suvarmada istifads edilon su ehtiyatlarinin hocmi daha ¢ox artmigdir. Osas suvarilan bitkilar
Uzro mohsuldarliq artsa da, sudan istifadonin artiminin optimallasdirilmasi vacibdir (Cadval 2.) [13].

Cadval 2. Bazi kand tasarrifati bitkilarinin mahsuldarh@gmin dinamikasi

Bitkilor 2000 2005 | 2010 2015 2016 2017 2018
Bugda 23.7 26.5 |19.9 31.3 31.3 30.5 30.1
Pambiq 9.1 175 |12.7 18.8 17.3 15.3 17.6
Torovoz 133 140 142 158 159 155 162

Kartof 84 149 145 136 140 150 149

Meyvo 61.9 73.9 |70.6 71.4 65.7 68.4 68.0
Birillik ot 20.7 36.0 |35.3 33.1 46.3 43.1 45.9

Azorbaycanda kond tesarriifatt bitkilorinin Olkonin tobii-tosorriifat soraitine uygun olaraq
ixtisaslagmasi, o climlodon iri taxilgiliq toSaorriifatlarinin vo yeni aqroparklarin yaradilmasi novbati
illordo suvarilan torpaq sahalorinin artimina sobab olacaqdir. Bu iso miasir tosorrifatlarda yeni suvarma
texnologiyalarimin totbigine baxmayaraq 6z névbasinds suvarma suyuna telabati daha da artira bilar.

Suvarma va meliorasiya sistemlorinin istismari

Suvarma sistemlorinin asas funksional foaliyysti suvarilan sahalorin vaxtinda vo lazim olan
haocmda su il tamin etmok gabiliyyati il giymatlondirilir. Azorbaycanda asas suvarilan arazilords grunt
sular1 yer sothino yaxin oldugu ii¢lin torpagin sorlasmasinin qarsisinin alinmasi vo munbitliyinin
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saxlanmas1 U¢lin intensiv okin sahslorindo suvarma sistemlori kollektor-drenaj sobokasi ilo tomin
olunmusdur.

Azarbaycanda hazirki suvarma vo meliorasiya sobokalarinin tikintisi osas etibarilo kegmis SSRI
dovrinds 6lkado planli igtisadiyyat soraitindo kond tosarriifati dévriyyasine daxil edilon yeni okin
sahalorinin siratlo genislondirilmasi fonunda bas vermisdir vo halo o dovrde mihandisi-texniki
baximdan tokmil olmamisdir [14].

Olkodo torpagq islahatlarinin aparilmasi vo sonraki dovrde maliyys vesaitlorinin mohdud olmasi
sababindan xlsusila tosarriifatdaxili sobokalorin istismart zaif togkil edilmisdir vo htkumat torafindan
bu sahada do islahatlar aparilmisdir. Tosorriifatdaxili sobokalorin Sudan Istifadeedenlor Birliklorinin
idaragiliyino verilmo prosesi hayata kegirilmisdir. Hazirda suvarma vo meliorasiya sistemlorin istismari
vo texniki qullugu “Meliorasiya vo Su Tosarriifat’” ASC-nin tabeli yerli idaralori torafinden aparilir. il
orzinds suvarma sistemlorinin istismari vo texniki qullugu fasilasiz olaraq asason ddvlot vasaitlori ilo
tomin edilir.

Hazirki suvarma okingiliyi praktikasinin xiisusiyyatlori nazors alinmaqla suvarma sistemlarinin
isino asagidaki amillor tasir edir: 1) okinlor xirda sahalordo hoyata kegirilir, okin strukturu torpaq
mulkiyyatcisinin istoyindon asili olaraq ildon-ilo doyisir; 2) suvarma sistemlori tam sokildo
tosarrifatdaxili torpagdan istifado strukturuna uygunlasdirtlmamisdir; 3) avvallor mévcud olmus iri
torpaq sahalorinin boltinmasi sahslorarasi yollarin vo tesarriifatdaxili kanallarin uzunlugunu artirmis vo
porakonds yerlogmis saholars su verilisinda ¢atinliklor omolo gotirmisdir; 4) indiya godar tomir-barpa
planina daxil edilmomis suvarma sobokolori, xUsusilo tasarrifatdaxili suvarma sistemlori vo onlarin
Uzorindo olan hidrotexniki qurgularin texniki-miihandisi vaziyyati suvarma suyunun normativlors
asasan sahays catdirilmasini tam sokilda toamin eda bilmir, bu isa alava su itkilarina sabab olur; 5) boarpa
edilmis tosarrufatdaxili sobokalorin istismar1 vo suvarma suyunun tosarriifatdaxili suvarma sobokoasinds
paylanmasi bilavasito SIB-lor torafindon hoyata kegirilir, lakin onlarin bu sahado maliyys, texniki vo
istismar zra tocrubalari hals ki, sistemin normal saxlanmasi tiglin yetorli deyil, bazi hallarda avvallor
borpa edilmis qurgularin siradan ¢ixmasma va sobokalorin Umumi istismar gostoricilorinin asagi
diismasino sobob olur [15].

Sahads moévcud olan qrunt sularmin toplanmasi vo sahadon konarlasdirilmasi ti¢iin qurulmus
kollektor-drenaj sobokalori demok olar ki, torpaq mocrada tikilmis sistemlordon ibarotdir. Bu
sistemlorin istismarinda yaranan osas gotinlikloroa onlarn vaxtli vaxtinda dib vo yamaclarmin alaq
bitkilorindon tomizlonmasi vo deformasiya olunmus hissalorin borpasidir. Bozi orazilor UGzrs relyef
nozars alimmagla toplanmig drenaj sularmin meliorativ nasos stansiyalari ilo kollektorlara nagli va
otirdlmasi tolob edilir ki, bu da elektrik enerjisi sorf etmoklo hoyata kegirilir.

Nasos stansiyasinin elektrik tochizatinda yaranana fasilolor kanala vurulmus suyun
infiltrasiyasina, kanalin dibinin lilloanmasineg, qrunt sularinin gqalxmasina, bazi hallarda nasosun 6zlnin
siradan ¢ixmasina sabab olur. Hom suvarma suyunun dasima sistemlarinin tokmil olmamasi, ham do
saholords hamarlama islorinin vaxtli-vaxtinda aparilmamasi sahads suvarma suyu itkilarina sabab olur
ki, bu da homin sularin kollektor-drenaj sobakalorine daxil olmasina sorait yaradir. Noticads su itkilori
ilo yanasi, meliorativ nasos stansiyalar1 totbiq edilon kollektorlarin vo drenlarin elektrik enerjisinag
tolobati artir vo belaliklo sistemin UGmumi istismar xarclorini yuksaldir. Belo ki, Codval 1-don gorinduy
kimi, tokca nagletmo zamani iton suvarma suyunun hacminin son iki onillik arzinds 20%-dok artimi
miisahido edilir, bu, ham dos kollektor-drenaj sobokasina olan tozyiglori daha da artirir. Kollektor-drenaj
sularmin mineralliq dorocasine da ciddi sokildo tosir edir. Asagi Mugan Meliorativ Sistemlori Idarasinin
gostariciloring asasen, drenaj sularinin orta mineralligi orta hesabla iki dofo asagi diisarok 5,11 g/l-dok
azalmigdir. Bu iso birbasa kanallardan vo suvarma sahoalorindan kollektor-drenaj sobakalorina daxil olan
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su itkisinin artmasi ils alagadar ola bilor [16].

Torpaqglarin ekoloji-meliorativ vaziyyati ilo bagli todqiqatlar suvarilan torpaqlarda su-duz
rejimlorinin diizgun tanzimloanmamasi sababindsn sorlagsma probleminin aktual oldugunu gostarir.

Kiir-Araz ovaligs (Aran Iqtisadi Zonas1) iizro suvarilan torpaqlarm 601909 hektarinda zoif, orta
Vo siddatli sorlagsma, 4485 hektarinda ¢ox siddotli sorlasma, 857 hektarinda soranliq, sorakotlogsmo
miisahido edilir [17].

Azorbaycan Respublikasinda su tosarriifati obyektlorinin kadastr molumatlarina asason, mévcud
suvarma sistemlarinin asas gostaricilari Codval 3-do Umumilagdirilmisdir [18].

Cadval 3. Azarbaycanda suvarma kanallarinin bazi gostaricilari

Qapali
Agiq kanallar sobako Comi,
Magistral Uzliik . km
kanallar cokilmis Novlar | Torpag | Comi
1058,2 10,0 | 1040,7 | 2108,9 30 2138,9
Qapal1
Agiq kanallar sobako Comi,
Tosarriifatlararasi Uzliik , km
o Novlar | Torpaqg | Comi
kanallar ¢okilmis
1187,2 80,4 | 7132,3 | 8399,9 267,3 8667,2
Qapal1
Aciq kanall
¢1q kanatiar soboka Comi,
. oy N ' k
Toasarriifatdaxili U;Iuk Novlar | Torpag | Comi m
kanallar cokilmis
3020,7 1518,4 | 31525,1 | 36064,2 5921,0 41985,3
Cami 61k iizrs kanallarin iimumi uzunlugu, km 52791,4

Codvaldon do goriindiiyii kimi, magistral kanallarin yarisi, toSorriifatlararasi kanallarin 82%-i,
tosarriifatdaxili suvarma kanallarinin 75%-1 agiq torpaq konstruksiyali sistemlordan ibaratdir va bir
gayda olaraq bu sistemlards texnoloji itkilor boyuk olur [14]. Azarbaycanda tasarriifatlararasi suvarma
sistemlorinin faydali is omsal1 0,70, tosarrifatdaxili suvarma sistemlarinin faydali is amsali isa 0,54-dr.

Suvarmada su istifadasi Uzra mugayisali giymatlondirma
MDB-nin muxtolif 6lkalori Uzro nagletmo zamani yaranan su itkilori hagda mslumatlarin
miiqayisasi Azarbaycanda bu itkilorin migdarinin nisbaton ¢ox oldugunu gostarir (Cadval 4.) [19].

Cadval 4. MDB 6lkalari Uzra tabii manbalordan goétirilon sularin nagletma zaman itkisi

2017-ci il Noql zamam iton su, Itkilarin tobii manbalordan
milyon m?3 gotiiriilon suya nisbati, %-1s
Azarbaycan 3628 28,4
Qirgizistan 2128 27,8
Ermonistan 712 22,4
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Qazaxistan 2993 11,8
Rusiya 6,9 11,5
Ukrayna 1143 11,5
Moldova 63 7,5
Belarus 58 4,2

Azorbaycanda miiasir suvarma texnologiyalarindan gismon istifads kegan asrin 80-ci illorindan
totbiq edilmoys baslanmisdir. Miixtalif orazilor (Abseron, Goncs-Qazax, Qarabag vo sair zonalarda)
Uzro 40000 ha orazids yagisyagdirma suvarma aqreqatlari vasitasi ilo okin sahalori suvarilmigdir.
Qismon damci vo aerozol suvarma tsullari (1000 ha-dok) Soki, Lonkoran zonalarinda totbiq
olunmusdur, lakin sonraki dovrlordo istismar1 basa ¢atmisdir. 2018-ci ilin sonuna respublikanin 18
inzibati rayonu Gzra 699 pivot suvarma sahasindon ibarat 38425 ha orazi mioyyanlosdirilmisdir (Aqrar
Todgigatlar Markazi, 2018).

Mixtalif 8lkalor Gzra suvarmada su itkilari va su ugotunun vaziyyati mixtslifdir. Bu, ilk ndvbada
homin 0Olkalordo suvarma sistemlorinin  muhandisi-texniki  voziyysti vo istismarinin toskili ilo
olagadardir. Xiisusilo su qitligi olan inkisaf etmokds olan 6lkalords bu mosalo problemli olaraq qalir vo
golocak illards investisiya xarclori talob edacok.

Kond tosarriifatinda suvarma moqsadi ilo gotirtlon suyun Gmumi itkisinin bir ne¢o 6lks lzrs
mugayisasi bu itkilorin saviyyasinin mixtslif oldugunu gostarir (Cadval 5.) [20-28].

Avropa Birliyinin Su Cargive Direktivi biitiin sular tiglin suyun qorunmasi arazilorini genisglondirir
vo 2015-ci ilo gadar Avropa Birliyi 6lkslorindaki biitiin sular tigiin "yaxs1 voziyyat™ oldo etmoyi qarsiya
moaqsad qoymusdur. Bu sanad Avropa Birliyi 6lkslorinds su idaragiliyini yaxsilasdirmaq tizro kompleks
taloblor goyur. Su Cargiva Direktivi prinsiplarinin tatbigi Avropa Ittifaqmin sorq serhadindaki élkalordo
do (Belarus, Moldova, Ukrayna, Ermonistan, Azarbaycan vo Glrcustan) su idaragiliyinin
yaxsilagdirilmasi vo girklonmonin azaldilmasi baximindan gox bdyiik shomiyyato malikdir [29].

Cadval 5. Bazi dlkalar tzra suvarma sistemlari Gzra orta itkilor

Suvarmada Suvarmada
" Suvarilan . . N . Suvarma
Olkalar saho. min. ha istifada edilan su, Umumi iisullart
’ ' mlrd. m3 itkilar, %
Iran 9,600 81,4 65 Yeriistil 6z-6ziino
(Gmumi gotdrdlon axim, qisman damci
sudan 90%)
Tarkiys 55 32,0 55 Yerustu 6z-0zuna
(Gmumi gotdrdlon axim, qisman damci,
sudan 72 %) yagigyagdirma vo S.
Gurclstan 0,043 0,22 50 Yerustt 6z-0zina
axim, gismon damci,
yagisyagdirma va S.
Ozbokistan 4,3 50,4 70 Yeriistl 6z-6z(ina
axim, qisman digar
[srail 0,2 1,2046 8-10 Damci/mikrosuvarma
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Sudan istifadonin somoraliliyi tzro migayisali giymotlondirmo mogsadi ilo bir nego 6lkanin
tocrlibasinin arasdirilmasi gostarir ki, suvarmada suyun istehlaki 6lkanin yerlasdiyi regiondan (quraqliq
daracasindan), su ehtiyatlarinin moveud olmasindan, torpaqlarin xiisusiyyatlorindan, tatbiq edilon akin
strukturundan ve suvarma texnologiyalarindan asilidir (Cadval 6.).

Cadval 6. Mixtalif dlkalar Uzra suvarmada vahid sahaya diison su istehlaki*

Olke Suvarilan Istifads edilon 1 ha sahaya su
arazi, 106 ha | suvarma suyu, 10° m? [ istehlaki, m%ha
Azarbaycan 1,449 6,72 6915
Turkiys 5,215 29,6 5676
Iran 9,6 86,0 8958
Glrcustan 0,43 1,055 2453
Ermonistan 0,27 1,859 6885
Ozbokistan 4,22 50,4 11943
Tilrkmonistan 2,0 26,3 13150
Qazaxistan 2,1 14,0 6667
1spaniya 3,8 14,4 3789
Italiya 3,9 12,9 3308
Yunanistan 1,6 6,9 4313
Fransa 2,6 3,6 1385

*Manba: FAO country profiles; www.fao.org/aguastat/en/overview/;
http://world.bymap.org/IrrigatedLand.html

Suvarmada su ehtiyatlarindan istifadonin asas gostaricilorinin tahlili onu demoys asas verir Ki,
Azorbaycanda bazar iqtisadiyyatinin formalasmasi dovriiniin oavvallorindon baslayaraq hoyata kegirilon
institusional tadbirlar va gobul edilon gqanunvericilik bazasi asas etibarilo mévcud suvarma vo meliorativ
infrastrukturun dagilmadan qorunmasi vo lazimi saviyyads saxlanmasi baximindan axtaris xarakterli
olmusdur. Bu iso onunla slagodar olmusdur ki, dlkado uzun middst moéveud olmus morkozlogmis
idaroetmo fonunda xirda torpaq miilkiyyatgiliyine asaslanan kond tesarriifatinin togkili sahasinds tacriibo
kifayat godor olmamisdir. Homginin yeni torpag mulkiyyatcilorinin 6z torpaq saholarindon diizgun
istifado etmok Uzra biliklori gatismamisdir. Digar 6lkalords iso suvarma sistemlarinin voziyyati bu
Olkalarin  yerlogsmasindan, kond toasarriifatinin  6lko igtisadiyyatinda rolundan, su vo torpaq
ehtiyatlarindan, sistemin texniki-muhandisi voziyyatindan, investisiya qoyuluslarindan, institusional
baximdan idaroetmo sistemindon, xususils tesarriifatdaxili sistemlords fermerlorin bu prosesds istiraki
Vo maraq daracasindan, 6zal-dovlst tarafdasliginin tonzimlonmasi Uizrs ganunvericiliyin inkisafindan vo
digor muxtalif faktorlardan asilidir. Ona géra do suvarmada sudan istifadonin tokmillogdirilmasi
mosalasi kompleks yanasmalara va tadbirlor sistemins asaslanmalidir.

Suvarma suyundan istifadanin igtisadi ssmaraliliyi problemlari

Azorbaycanda kond tosorriifatinda suvarma suyu osas etibarilo iki monbadon olds edilir: 1.
kanallar vasitasilo toachiz edilon sular; 2. subartezian quyular vasitssilo olds edilon sular. Bunlarin
aldoedilmo xarclorinin analizi gostarir ki, subartezian quyulart vasitasilo okin sahalarins verilon suyun
xorci 64,9 AZN/1000 m?, kanallar vasitosilo tachiz olunan suvarma suyunun xarci 27,1 AZN/1000 m3
toskil edir [30].
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Azorbaycanda sudan pullu istifadoys 1997-ci ildon kegilmisdir. Lakin dovlat torafindon miiayyan
edilon hazirki suvarma suyu tariflari xarclordon dofalorlo asagidir. Belo ki, movcud tariflora asasan, su
istehlakinin fermerlar va digar kond tosarriifatt mohsullari istehsalgilari ligiin miioyyan edilmis giymati
0,5 AZN/1000 m?, otlaqlarin suvarilmast iiciin 0,4 AZN/1000 m® toskil edir. Suyun fermerlors orta satis
giymoti iso SIB-don asil1 olaraq 1.5-2 AZN /1000 m3 arasinda doyisir.

Suvarma suyuna totbiq edilon glizastlor dévlst torafindon subsidiyalasdirmanin yiiksok oldugunu
niimayis etdirir va istehlakin idarsedilmasi yolu ils ehtiyatlardan somorali istifadoni stimullagdirmur.

Son on il arzinds suvarma vo meliorasiya sistemlorinin, o climladan su tosarriifatt kompleksinin
saxlanmasi lizro birbasa planlasdirilmis biidco vosaitlori ayirmalart 2,4 mlrd. manat togkil edir (Cadval
7).

Bununla bels, yuxaridaki miizakiralora asasan geyd etmok olar ki, suvarma vo meliorasiya
sistemlarinin tokmillosdirilmasi vo kand tosarriifatinda istifadasinin somoraliliyini qaldirmaq tigiin alave
todbirlorin goriulmasi zaruridir.

Bir gayda olaraq torpaqlarin meliorativ vaziyyatinin yaxsilagdirilmasi iizro todbirlor konkret
orazinin yerlosmasi, olgiisii, torpagin sorlasma doracasi va tipi, okilocok kond tesarriifati bitkilarinin
strukturu, su monbayinin yerlogsmasi, kollektor-drenaj sistemins olan ehtiyac (qrunt sularmin yatim
dorinliyi vo minerallagsma doracasi) vo digor faktorlardan asili olaraq kompleks texniki-igtisadi
osaslandirmalara, hortrofali layihalondirmalora gors hesablanmig smeta xarclorine asasan doaqiq sokilda
muoayyanlosdirilir.

Diinya Banki Azarbaycanin suvarma sektorunda aparilan qiymatlondirmalors asasan 6z layiholori
Uzra tocriibasine asaslanaraq sorlagmis torpaqglarin meliorasiyasi tadbirlori Gzra (drenaj vo yuma) tolob
edilon xarclari har hektar Gglin toxminon 1500-2000 ABS dollar1, olavs olarag suvarma infrastrukturu
da nozars alinmagqla 3000-4000 ABS dollar1 arasinda toxmin etmisdir [31].

Cadval 7. Suvarma va meliorasiya kompleksi t¢in dovlat budcasindan birbasa ayirmalar*

i S99 181312815813 :
Iller o |lolo|lolo |ololol ol o Comi
[9\} (9V} (9V} [9\} (9V} AN AN (9\} (9\} AN
Biidca ayirmalary
y ’ 2379,041488

min. AZN**

205,767691
219,185721
225,967542
233,075221
239,404475
260,951101
231,356553
201,315345
248,922714
313,095125

*Manba: “Azarbaycan Respublikasinmin 2010-2019-cu illor arzinda dovlat budcasi haqqinda”
Azorbaycan Respublikasi Qanununun tatbiqi barada Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin
muvafiq formanlarinin xarc maddalari;

**2014-cl ildo manatin valyuta mazonnasinda olan dayisikliklar nazara alinmamagla.

Suvarma va meliorativ sistemin barpasi va infrastrukturun muasirlosdirilmasi tizro texniki-igtisadi
osaslandirmalar tiglin lazim golon baza asagidaki moalumatlar talob edir:

1. Barpa edilon arazi tizra kond tosarriifatinin vaziyyatini oks etdiron asas gostaricilar: (okin
strukturu, sahasi, bitki mohsuldarlig);
2. Suvarmada istifads edilon su moanbalari va su istehlakinin prognozu;
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edilir:

Vasait

3. Torpaq saholorinin munbitlik gostaricilori, 0 clmladan saholorin sorlagsmasi vo
sorakatlogma daracasi ilo bagli son malumatlar;

4. Hazirda torpaqglarin yuyulmasi va yaxsilagdirilmasi tadbirlari Uzra har hektar tiguin tasdiq
edilmis cari vo kapital xarclorinin mablagi;

5. Suvarma sistemlori haqqinda molumat bazasi: magistral, toSorriifatlararasi vo
tosarriifatdaxili suvarma kanallarinin faktiki uzunlugu; kanallarin 6rtiikli vo ya ortiiksiiz, agiq vo
ya qapali sistem olmasi; tizorinds olan hidrotexniki qurgularin (suqaldirici, supaylayici sliizlor,
yol kegidlari, korpilar va diger qurgular) say1 va vaziyyati;

6. Kollektor-drenaj sistemlori haqqinda molumat bazasi: kollektor-drenaj sistemlarinin
(saha drenlori, suyigict tosarriifat drenlori, kollektorlar) uzunlugu; aciq vo ya qapali olmasi
(kanallarin ortiiklii vo ya ortiiksliz olmasi); tizorinds olan hidrotexniki qurgularin (suqaldirict,
supaylayici sliizlor, yol kegidlari, korpllor, baxis quyular1 vo diger qurgular) sayi;

7. Hazirki qiymatlorlo mixtalif 6lgiilii beton ortiiklii kanallarin (qapali sistemlarin) tikintisi
Uzra 1 pm-a diisan Xarc -manat/pm;

8. Hazirki giymotlora muxtalif 6lgiilii gapali drenin ¢okilmo Xarci -manat/pm;

9. Kanallar Gizarinds olan tip qurgularin tikinti xarclori -manat/adad,;

10. Kollektor-drenaj sistemlari tizarinds olan tip qurgularin ayri-ayriliqda tikinti xarclori-
manat/adad.

Qeyd edilon molumatlar ixtisaslasmis aidiyysti qurumlardan vo statistika organlarindan slda

- Torpaglarin meliorasiyast (yuyulmasi vo manimsonilmasi) xarclori mévcud
molumat bazasina osason misyysnlosdirilir vo soran torpaqlarin imumi sahasinog
asasan talab edilan vosait taxmin edilir;

- Suvarma sistemlorinin susizmalarina qarsi kanallarin, xiisusilo torpaq kanallarin
beton va ya digar ortlklo 6rtilmasi xarclari hesablanir;

- Kollektor-drenaj sistemlorinin gapali konstruksiyada c¢okilmasi Uzra xarclor

hesablanir.

Suvarma vo kollektor-drenaj sistemlori izro qurgunun texniki istismar voziyystindon asili olaraq
lora gonast etmok moqgsadilo reabilitasiya todbirlori nazards tutula bilor. Nozards tutulmayan

xarclor 5% gobul edilir.

masal

Bu hesablamalara asason, sistemin imumi yenidongqurma Xarclari miiayyanlosdirils bilor.
Sistemin barpasindan sonrak istismart iigiin 95as talob olunan xarclor onun somorali idarsedilmasi
alari ilo baglidir. Bunlara sistemin faaliyyati Uciin dovriyys vasaitlori; tasarrifatdaxili saviyyads

Sudan Istifadoedonlor Birliklarinin méhkemlondirilmasi; rayon suvarma vo meliorasiya xidmoti
idaralarinin idaroetmo strukturunun tokmillogdirilmasi; su tarifi siyasati, kadr hazirliginin istigamatlori,
avtomatlagdirilmis idaroetmo sistemlorinin totbigi, fermerlor i¢iin saygaclasdirma, elmi-todgigat,
yaxsilasdirma, ixtisasartirma vo sair tadbirlor daxildir. Bu xarclar do hesablanaraq tmumi smetaya daxil
edilmalidir.

Investisiyalarin somarsliliyinin hesablanmasi {izra iqtisadi hesablamalara daxildir:

Su itkilorinin azalmasi, su ugotunun daqiglosdirilmasi, suyun gotirilmasinda elektrik
enerjisina gonast, bitki mohsuldarliginin artmasi hesabima 1 ha diison xalis galirin
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artmasi, kapital xorclorinin 0zunuddomo muddoatinin hesablanmasi (sair iqtisadi
hesablamalar);

- Golirliyin artmas1 hesabina kond yerinds rifahin yaxsilasdirilmasi, torpaglarin su- duz
balansmin diizgiin tonzimlonmasi sobobindon somorasiz su ikilorinin garsisinin
alinmasi, torpaqglarda sorlasmanin aradan qaldirilmasi vo nazarato goturilmasi Ugln
kollektor-drenaj sistemlori Uizro drenaj axinlarinin azalmast;

- Ekoloji baximdan su ehtiyatlarinin qorunmasinin iqtisadi somarasi.

Diinya Bankimnin 1 ha t¢iin toxmin etdiyi xarclors (3000 USD/ha) asasen [30] hazirki 1,44 min.
ha suvarilan sahado kompleks meliorativ todbirlorin giymatini 4-4.5 mlrd. ABS dollar1 va ya 7-8 mird.
AZN mablaginds ehtimal etmoak olar.

Xarici tocriiba gostorir Ki, bir cox 6lkalords suvarma vo meliorasiya sistemlarinin tikintisi va
yenidonqurulmasi layihalari torpaqlarin konsolidasiyasi, elaca do kand yerlorinin inkisaf layihalorinin
torkib hissasi kimi baxilmaqla marhalali sokilds reallasdirilir [32].

Natica

Belslikla, bu magalads aparilan tohlil vo mizakirslordon gorindiyl kimi, Azarbaycanda iglim
doyismoalori fonunda suvarma suyuna olan tolobatin artmasi 6lkado mohdud sirin su ehtiyatlarina
tozyiqlori artirir. Azarbaycanda suvarmada sudan istifadonin somaraliliyi asagi soviyyadadir. Suvarma
suyundan istifado zamani su itkilorinin bas vermasinin sabablori miixtolifdir. Bunlara kanallarin dib vo
yamaclarindan gedon sizma itkilori, buxarlanma itkilori, muxtolif hidrotexniki qurgularda bas veran
itkilor, sahalorin hamar olmamasi sobobindon suvarmalar zamani amola golon itkilor daxildir. Olkada
kond tosorriifatinin dayanigli inkisafi suvarilan torpaqlarin miinbitliyinin qorunmasi vo bitki
mohsuldarliginin artirilmasi tigiin sahalarin su ilo tominatinin yaxsilagdirilmasi moagsadi ilo suvarma va
meliorasiya sistemlarinin is foaliyyatinin tokmillagdirilmasini talob edir.

Su itkilorinin garsisini almaq tiglin yaxsilagdirma todbirlari suyun manbadon gétirilmasi, nagli,
saholor Uzro paylanmasi vo sahodo bitkilorin suvarilmasi, tullanti sularmm toplanmasi vo sahodon
konarlagdirilmasi da daxil olmagla biitiin texnoloji marhalslori shato etmolidir.

Su kanallarinin gapali sistemlarls avoz edilmasi va ya agiq kanallarda dib vo yamaclarin sizmalara
qarst izolo olunmasi tigiin ortiiklo tikilmasi, bltin saviyyslords suvarma suyunun verilisindo su
ucotunun doaqiq aparilmasi ii¢iin miivafiq sudlgmo avadanliglarinin, fermer toSarriifatlarinda ayri-ayri
istifadacilor tigiin su saygaclarinin qurasdirilmasi, suvarma suyunun sahads dlzgiin vo operativ
paylanmasina imkan veran suvarma texnologiyalarinin totbigi magsedouygundur.

Sirin su ehtiyatlarinin azalmasi vo qorunmasi iiclin minerallasmis kollektor-drenaj sularinin vo
cirklonmodon tomizlonmis sularin suvarmada istifadasi do tGvsiys edilir.

Umumeon suvarmada su istehlakinin idars edilmasi iigiin diferensiallasmis tarif siyasotine kegid,
okin strukturunun optimallasdirilmasi, quraqligadavamli bitki sortlarindan istifado vo sair muxtalif
usullar da tovsiys oluna bilar.

Yuxarida geyd edilon yaxsilsadirma todbirlorinin hoyata kegirilmasi G¢tin xdsusi dovlst
programinin goabul edilmasi vo marhalalor vo hadaflor géstarilmakls intensiv suvarilan arazilori ohato
edon bolgalar Uizra sahays investisiya qoyuluslarinin aparilmast magsadsuygundur.

Beloliklo, mOvcud vaziyyat va gagirislar nozars alinmagqla 6lkanin kond tosarriifatinda yeni ekoloji
siyasatin toloblorino uygun olan dayaniqli su ehtiyatlarindan samarali istifadoys yonalmis suvarma
okingiliyina nail olunmasi yollari tizro konseptual tokliflor asaslandirilmigdir.
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Dr., Rzayev M.A. Agricultural Economics Research Center
Current problems and efficiency of water resources usage in agriculture
Summary

The limited resources of water resources in the Republic of Azerbaijan and the growing tendency
of its decrease due to the climate change, makes it necessary its efficient usage in the agriculture.
Measures to conserve water resources consumed by the irrigation should be based on the results of an
assessment of the current situation. The current article is devoted to the discussion of this problem and
the ways to increase the economic and environmental efficiency of the irrigation water use in
agriculture. The main factors affecting to the efficiency of water use is analyzed. The main conclusion
is that the solution of the basic problems of irrigation water usage requires a comprehensive approach,
including management, determination of the investment needs, institutional strengthening measures of
the Water User’s Unions, enhancement of farming culture among the farmers and the application of
the number of the stimulus tools.

Keywords: water resources, irrigated agriculture, environmental sustainability, irrigation and
reclamation systems, climate change, economic efficiency, complex measures.

J.a.n., P3aece M.A. Llentp Arpapnsix MccnenoBanuit

AKTyajibHbIe TP006eMbl M 3P PEeKTUBHOCTDH HCIOJIb30BAHUA BOIHBIX
PecypcoB B CeJIbCKOM X0351liCTBe

Peszvrome

Oepanuuennvie 800HbIE pecypcyl 8 Azepbaiiddcanckol Pecnybnuke u pacmywas menoeHyus K
CHUICEHUIO ee 3anaco8 8CledCmaue U3MeHeHUs KIUuMama 0elarm HeoOXo00uMbvlM e20 3¢ gexmusHoe
UCNONIL308AHUE 8 CelbCKOM X03sticmee. Mepbl no coOXpanenuio 800HbIX Pecypcos, UCHONb3YeMbIX OJis
OpouwieHUsl, O0NINCHbL OCHOBLIBAMbC HA OYeHKe meKyulell cumyayuu. /[annas cmamvsi nocesujend
o0cydcoeHur0  OaHHOU npobaemvbl U nymel NOSbIUEHUS IKOHOMUUECKOU U  IKOAOCUYECKOU
appexmuenocmu  UCNONL306AHUSL OPOCUMENLHOU 600bl 8 CeIbCKOM Xo3sucmee. AHATUUPYIOMCs
OCHOBHble hakmopul, enuawue Ha 3d¢gdekmusHocms 600ononv3osanus. OCHOBHOU pe3yibmam
3aKI0YAeMCcs 8 MOM, YUMo peuleHue KIo4esblx 3a0ay UCNOIb308aHUS 800bl OJisl OPOUleHUs: mpebyem
KOMNIIEKCHO20 N00X00a, 8KIH0YAsl 60NPOCHl YNPAGIIeHUsl, ONnpedeieHus nompedHocmell 8 UHBeCTNUYUSX,
ycunewuro  mMep  No  YKPenieHuro - UHCmumyyuoumaivhoco  nomeuyuana — ObveouHeHull
Booonoavzosamenetl, noGblUeHUIO YPOBHSL KYIbMYPblL 8€0eHUsL 3eMAe0eNUus (hepmMepos U UCHONIb308AHUIO
PAOa UHCMPYMEHMO8 NO CIUMYIUPOSAHUIO.

Knroueevte cnoea: soonvie pecypcol, opoutaemoe 3€Mﬂ€a€ﬂu€, JKoJlocu4decKa yCﬂ’lOﬁ%uGOCWlb,

UppucayuoHuvle U MeIUOPAMUBHbIE  CUCTEeMbl,  U3MEHeHUue  KIUMama,  IKOHOMUYECKas
apppexmuenocms, KOMHIEKCHbLE MePbL.
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KOND TOSORRUFATINA YARARLI TORPAQLARDAN SOMOROLI
ISTIFADO MEXANIZMLORI

Akif Homza oglu Valiyev, i.e.d.,

Aqgrar Tadgigatlar Markazi, b6lma rahbari, elmi katib
Tel.: (050) 624-24-33; e-mail: akif.valiyev@atm.gov.az

Xulasa

Maqalada kand tasarriifatina yararl asas tip Va yarumtip torpaglarin kand taSarriifati sahalari Gizra
istifada saviyyasi miayyan edilmis, bu istiqamatdo konkret olaraq Coalilabad vo Masalli rayonlarinin
timsalinda aparilan tadqgigatlarin naticalori, kond toSorriifatina yararli torpaqglarin keyfiyyat
qruplarindan asili olaraq potensial mohsuldarliq imkanlart arasdirilmisdir. Bunlarla yanagi, magalada
asas kand tasorriifatt mahsullar: ilo 6zinUtominetmaya nail olmaq baximindan torpaq sahalarinin
potensial mahsuldarliq imkanlarimin doayarlondirilmasi masalalarine baxilmisdr. Eyni zamanda,
tasarrlfatlar carcivasinda torpaqgdan istifadaya iqtisadi cahatdan asaslandirilmig yanasmanin zaruriliyi
agiglanmisdrr.

Acar sozlar: torpaq, kand tasarriifati, mohsuldarliq, éziiniitominetma, Xarclar, kand tasarriifati
Moahsullar:, 2sas bitkilor.

Giris

Azorbaycanin miixtalif va zongin tobii soraito malik olmasi burada miirokkab va rangarang torpaq
Ortilyliniin formalagmasma da 06z tosirini gOstormisdir. Fiziki-cografi baximdan orazisi relyef
xUsusiyyatlorine gore dagliq ve diizonlik olmagla iki hissayo ayrilir. Umumi orazisinin 60%-o godori
dagliq yerlardir, onun da 43%-don ¢oxu 1000 metrdon hiindir vo daha yuksak daglardan, 17%-i algaq
dagliq va dagatayi sahalardon ibaratdir. Diizanlik sahalor arazinin 40%-ni toskil edir vo onun da 18%-o
gadari doniz saviyyasindon 28 metr asagida yerlosir.

Aragdirmalar gostorir ki, ¢ox vaxt insanlarin ekoloji ganunlar1 nazars almadan toabii komplekslara
kortabii midaxilssi diinyada oldugu kimi, 6lkomizds da genis arazilords ekoloji miihitin pozulmasina, o
cimladon torpaq Ortiiyiiniin deqradasiyasina gatirib ¢ixarmisdir. Masalon, yilksok vo orta dagliq
orazilordo yay otlaglarindan qeyri-diizgiin istifads, mesolorin sistemsiz qirillmasi burada eroziya
prosesinin, sel va siiriisma hadisalarinin guclonmasina sabob olmusdur. Diizon orazilords suvarma vo
becarma texnologiyasinin diizgiin tatbiq edilmamasi Gzlindon suvarilan qiymatli torpaqlarin xeyli hissasi
sorlagma va sorakotlogsmaya, hamginin ¢irklonmoys maruz qalmigdir.

Kond tosarriifatina yararliliq baximindan Azarbaycan diinyanin aztorpaqli 6lkalarindandir. Kegmis
Omlak Moasalalori Dovlot Komitasinin 2019-cu ilo olan molumatlarina asasen, respublikanin timumi
torpag fondunun comi 55,2%-i kond tasarriifatina yararlidir. Onun da 48,5%-i 6riig-otlaq sahalori, 4,8%-
I hoyatyan1 sahalor, 2,3%-i bigonoklor altinda olan torpagqlardir. Kond tesarriifatina yararli torpaqglarin
yalniz 44,4%-i okingilikds va c¢oxillik skmolarin altinda istifado olunur. Bu ragemlor da vaziyyatin na
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yerds oldugunu aydin gostarir va tabii ehtiyat kimi torpaq resurslarindan maksimum doracads somoarali
istifado olunmasinin vacibliyini sortlondirir.

Kond tosarriifatina yararl torpaqlardan istifadonin somaraliliyinin tomin edilmasi onlarim istifado
istigamatlarinin dizgin miosyyan edilmasindon, bununla bagli hor bir tesorrifat daxilinds igtisadi
cohotdon asaslandirilmig gararlarin gabul edilmasindan ¢ox asilidir. Magalads bu yoniimds yanasmalarin
reallagdirilmasi masalalarinin tohlili vo muvafiq tovsiyslorin hazirlanmas1 moagsadi qoyulmusdur.

Tadqigatin metodologiyasi

Kond tosorriifatina yararli torpaqlarin istifads doracasini muioyyan etmok ilk baxisdan sads vo asan
gorina bilar, lakin bu, oldugca ¢atin vo mirokkab prosesdir. Burada tokca konkret torpaq sahasinin hansi
kond tosorriifat1 bitkisi altinda ve hansi 6lgiids istifade olundugunu, yani torpag fondunun strukturunu
bilmok kifayst deyildir. Tabii ki, torpag fondunun strukturunu bilmok vacib soartlordon biridir. Lakin
yaddan ¢ixarmamaliyiq ki, har hansi bir bitki istonilon torpaqda inkisaf edib yiksok mohsul vers bilmir.
Hor bitkinin inkisafini1 tomin eds bilon keyfiyyat xtsusiyyatlorini 6ziinds comlosdiran konkret torpaglar
movcuddur va hamin torpaglarin istifadesi zamani bu amil miitloq nozors alinmalidir. Ciinki torpaqlarin
keyfiyyatinin giymatlondirilmasi, torpaglarin normativ qiymatlorinin (pulla doyerinin) hesablanmasi vo
torpagla bagh digor munasibatlorin tonzimlonmasi bilavasito torpagin keyfiyyat xlsusiyyatlori vo
mohsuldarliq imkanlar1 (qabiliyyati) asasinda miiayyan edilir.

Torpaglarin hansi doracads istifade olundugunu miiayyan etmak tciin ilk ndvbads kand tosarriifati
bitkilorinin inkisafi baximindan yararli sayilan osas torpaq tip vo yarimtiplori ayrilmali, onlarin yayildigi
Umumi sahoni vo hanst kond tosorriifati bitkisi altinda faktiki istifado olundugu sahoni hesablamagq
lazimdir. Bu molumatlari bildikdon sonra asas bitkigilik mohsullari ilo 6zind tamin etmok ti¢iin ayri-ayri
bitkilor Uzra na gadar torpag sahasinin olmasini miivafiq tisullarla hesablamagq olar. Hotta har bir tosorriifat
rohbari istadiyi moblogdo galir goturmok (liglin ona no godor torpaq sahasinin lazim oldugunu hesablaya
bilar.

Torpaq tip va yarimtiplarinin kand tasarriifatinda istifads Saviyyasi

Respublikada aparilan todgigatlar naticasinds kond tosorriifati istehsalinda on ¢ox istifado olunan
Vo kifayat godor oraziys malik dag-qara, dag-gohvayi, dag boz-gohvayi (sabalidi), comoan-gshvayi, gleyli
sarl, ¢omoan-boz, boz, boz-qonur, alllvial-gcomon torpag tiplori vo onlarin miixtalif yarimtiplori
ayrilmigdir. Miioyyan edilmisdir ki, respublikada dag-qara torpaqlarin timumi sahasi toaxminan 75,8 min
hektara, dag-gohvayi torpaqlarin sahasi 262,0 min hektara, dag boz-gohvayi (sabalidi) torpaqglarin sahasi
371,4 min hektara, gomoan-gohvayi torpaqlarin sahasi 332,2 min hektara, qleyli sar1 torpaqlarin sahosi 85,6
min hektara, gomon-boz torpaglarin sahasi 1311,2 min hektara, boz torpaqlarin sahasi 915,5 min hektara,
boz-qonur torpaqlarin sahasi 166,5 min hektara, alltivial-coman torpaqglarin sahasi 647,3 min hektara
borabordir (2, 4). Bu torpaglarin no godorindon ayri-ayri kond tesarriifati bitkilori altinda istifado
olundugunu miioyyan etmok indiki soraitdo ¢ox c¢otindir. Lakin Q.S.Mommodovun todgigat
naticalarindon, mévcud fond materiallarindan vo molumatlarindan istifade etmokls gdstarilon torpaglarin
umumilikds kond tosarriifatinda, eyni zamanda, bitkigilik vo heyvandarliq sahalarinds istifads doracasini
torafimizdon hesablamaq miimkiin olmusdur. Bununla yanasi, konkret olaraq Colilabad vo Masalli
rayonlarinin timsalinda apardigimiz todqgigatlarin naticasi asasinda homin rayonlarda torpaglarin mévcud
istifads vaziyyati mioyyan edilmisdir (4, 5).
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Kond tasarriifatina yararli torpaqlardan hansi doracads istifads olundugunu miiayysn etmok tgun
maovcud mulahizalors asaslanaraq asagidaki diisturla torpaqglardan istifads amsalini (T,) hesablamaq toklif
olunur:

To=Si: Si

burada:

T, - torpagdan istifado amsali;
Si - faktiki istifado olunan torpaq sahasi;
Su - homin torpagin imumi sahasi.

Bu gaydada hesablamalara gors, biitiin yararl torpaqlardan timumilikdo kond tesarriifatinda istifado
omsali 0,52-0,98 arasinda toroddld edir. Kond tosorriifatinda on ¢ox istifado olunan torpaglara boz
(istifado amsal1 - 0,98), dag boz-gohvayi (sabalidi) (istifado omsali - 0,97), gleyli-sar1 (istifado amsal1 -
0,94) va boz-gomon (istifado amsali - 0,90) torpaq tip vo yarimtiplarini aid etmok olar. Bu gdstaricilor
reallig1 asasan oks etdirir, ciinki hamin torpaglar grupu asasen respublikanin diizon suvarilan arazilorinds,
al¢aq dagliq vo dagotayi yerlords yayilib, miixtalif kond tosarriifat1 bitkilari altinda genis istifads olunur.

Qleyli-sar1 torpaqlar qrupu iso Lonkaran iqtisadi rayonunun dagatoyi diizanlik orazilorinds ¢ox da
genis olmayan sahods yayilib. Burada yararliliq baximindan arazinin aztorpaqli olmasi vo shalinin sixligi
bu torpaglardan mixtalif mogsadlor (toassuf ki, hatta geyri-kond tesarriifati moagsadlori) Gglin intensiv
istifadoya sobob olur. Yeri golmiskon geyd etmok lazimdir ki, genis sahoyo malik olmadiglarina vo
yararliliq xiisusiyyatlorino goro bu torpaqlardan yalniz ¢aygiligin vo subtropik (sitrus) bitkigiliyin
inkisafinda istifado etmok daha mogsodouygundur, ¢iinki homin bitkilor basqa torpaqlarda deyil, yalniz
bu torpaglarda bits bilirlar.

Kond tosarriifatinda nisboton az istifade olunan gomon-gohvayi (istifado omsali - 0,61) vo dag
garatorpaglar (istifado amsali - 0,68) munbitlik gdstaricilarina gors yuksak keyfiyyatli torpaglar qrupuna
aid olunurlar. Onlar zangin bitki Ortlyiino malik olduglart {igiin eroziya prosesi do burada nisbaton zoif
gedir. Ona gora do bu torpaqlardan asagi Saviyyads istifado olunmasi toassiif dogurur.

Comoan va gamon-bataqli torpaqlarin miixtalif yarimtiplarinin kond tasarriifatinda istifado imkanlari
genis olsa da, onlardan da ¢ox asagi saviyyada istifads olunur. Bu torpaglardan imumi kand tasarriifatinda
istifado amsali 0,68-o, bitkigilikds 0,13-0,15-5, heyvandarliqgda isa 0,53-0,55-0 borabordir (5). Bu
torpaglarda galtikciliyin, yemciliyin, toravozgiliyin va bostangiligin genis inkisaf etdirilmosine alverisli
sarait movcuddur.

Beloliklo, bu gaydada istonilon srazids tosarrufat vo ya rayon miqyasinda torpaqlardan istifado
doracasini miayyon etmok mumkindur. Lakin geyd etmok lazimdir ki, sahaco Kigik orazilor Uzro
hesablamanin diiriistliik (daqiqlik) doracasi daha yiiksok olur. Bunu konkret olarag Colilabad vo Masalli
rayonlarinda apardigimiz todqiqatlarin naticalorine dair hesablamalarimiz da siibut edir.

Colilabad rayonunda kond teSorriifatina yararli torpaglar timumi rayon orazisinin 67,8%-no
borabordir. Burada kond tosarriifatinda istifado olunan osas torpaq tiplori gohvayi vo ¢aman torpaglari,
homginin onlarin yarimtiplari vo ndvmiixtaliflikloridir. Bu torpaglar rayonun kond tasarriifatinda intensiv
istifado olunur vo onlarn istifade amsali 0,90-0,99 arasinda doyisir. Kond tosarriifatina yararli torpaqlarin
oksariyyati okingilikda, gisman iso heyvandarligin inkisafinda istifado olunur. Onlarin akingilikds istifado
omsali 0,21-0,95 arasinda, heyvandarhiqda istifado omsali iso 0,15-0,69 arasinda toroddid edir.
Okincilikds istifadodo dag-gohvayi, dag boz-gahvayi (sabalidl) vo ¢comon-boz torpaqlar, heyvandarliqda
iSo asasan ¢caman-boz va gcomoan-gahvayi torpaglardan istifads Ustlnlik toskil edir.

Masalli rayonunda kond tosarriifatina yararli torpaqlardan istifado vaziyyati nisbaton farglidir.
Kond tosarriifatina yararliliq baximindan bu rayon aztorpaqli rayonlar sirasindadir. Umumi orazinin
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yalniz 45,0%-0 Qodori kond tosorriifatinda, onun da oksoriyyati okingilikda, bir qismi isa
heyvandarligin inkisafinda istifadoe olunur. Bu torpaglardan okingilikds istifado amsal1 0,80-0,99-a,
heyvandarliqda istifado amsali iss 0,25-0,36-ya baraboardir.

Hesablamalara gors, Colilabad rayonunda 762,2 hektar torpaq sahasinin bir gismi (taxminan
30%-i) kond tosarriifat1 istehsalinda istifado edilmir, demok olar, istifadesiz galir, qalan1 iso ohali
torafindan geyri-kond tasarriifati moagsadlari ¢iin cox halda ganunsuz istifadoys calb olunur. Masalli
rayonunda 598,7 hektar bu timsalli torpaqglarin xeyli hissasi geyri-kond tosarriifatt moagsadlori Uglin
(xUsusils tikinti altinda) istifado olunur. Toassiflo geyd etmok lazimdir ki, bu torpaqlarin 107,1
hektar1 yalniz region iigiin xas olan ¢ayciligin vo digar subtropik bitkiciliyin inkisafi tiglin yararl
torpaqlardir. Bu problemin ciddiliyina xUsusi digget ¢okon todgigatlarda da orazilorin geyri-kond
tosarriifatt moqsadlori lgun istifado olunmasi naticasinds torpaqglarin ¢irklanmasinin va kond
tosarriifatt dovriyyasindon ¢ixarilmasinin kand tesarriifatinin dayaniqli inkisafinin tamin edilmasino
ongal oldugu qgeyd edilir (3).

Beloliklo hesablanmigdir ki, respublika tizra yuxarida adlart qeyd olunan timumi kond tesarriifatina
yararli torpaqlarin toxminon 830 min hektardan ¢oxu kond tesorriifat1 istehsalinda deyil, geyri-kond
tosarriifatt moqsadlori {igiin genis istifado olunur vo onlarin oksariyyati (toxminon 60%-don goxu)
keyfiyyotli torpaqglardir. Homin torpaqglart yerqurulusu qaydasinda naturada miiayyan edib
xaritalogsdirmoak va kond tosarriifat: istehsalinda istifado etmok mumkunddr.

Kand tasarriifatina yararh torpaqlarin potensial mahsuldarhq imkanlar

Apardigimiz todgiqatlar gostorir Ki, kond tosorriifatina yararli torpaqlarin potensial mohsuldarliq
qgabiliyyati kifayat godor yiiksokdir, lakin faktiki olaraq bu potensialdan xeyli asagi saviyyado mahsul
istehsal olunur. Hesablamalara goro, mixtolif kond tesarriifati bitkilori Uzro torpaglarin potensial
mohsuldarliq imkanlarindan istifado haddi 29-65% arasinda toroddiid edir, hatta yasil ¢ay yarpagi istehsali
Uzro bu hodd 10%-i 6tmar (5). Masalan, | grupa aid yuksakkeyfiyyatli torpaqlarin taxil altinda potensial
mohsuldarliq imkanlar1 65-70 s/ha oldugu halda, 2018-ci ilds faktiki olaraq 30 s/ha istehsal olunmusdur.
Muvafiq olaraq bu gosterici pambiq altinda 25-30 vol7 s/ha-ya, kartof altinda 245-300 vo 147 s/ha-ya,
torovaz-bostan altinda 325-400 va 176 s/ha-ya, meyva bitkilori altinda 125-150 vo 68 s/ha-ya, izim
altinda 165-200 va 93 s/ha-ya barabordir (1). Digor keyfiyyat qruplarina aid olan torpaqlar iizra do oxsar
Vaziyyat miisahida olunur.

Gorunduyt Kimi, kond tesarriifatina yararli torpaqlarin potensial mohsuldarliq qabiliyyati imkan
verir ki, istonilon bitkilor Gizro mohsuldarligi xeyli artirmaq miimkiin olsun. Bu, hom okingilikds ekstensiv
Usuldan intensiv Usula kegmoayos zomin yaradir, ham do yerli istehsal hesabina oziiniitominetma
saviyyasini yiksaltmaya vo bunun Gglin no godar torpaq sahssinin lazim oldugunu hesablamaga, hatta
ixrac potensialini artirmaga imkan verir.

Kand tasarriifatina yararh torpaqlardan istifadonin iqgtisadi ssmaraliliyi

Respublikada kond tesarriifatina yararl, xiisusilo okingilikds istifade olunan torpaqlarin
mohdudlugunu nazars alsaq, asas kond tasarriifatt mohsullari ilo 6zlnltominetms saviyyasini yiiksaltmoak
Uclin mohsul artimina torpaq sahasinin genislondirilmoasi hesabina deyil, mohsuldarlig1 artirmagqla nail
olmaq daha samarali hesab olunur. Osas kond tosarriifati mohsullari ilo 6zUni tamin etmoakdan 6tri talob
olunan torpag sahasini miiayyan etmok Ug¢lin har bir bitki altindaki faktiki okin sahasi, asas kand tosarriifat
mohsullar1 ilo faktiki (mo6vcud) Ozunutominetma soviyyasi vo son 5 ilin orta mohsuldarliq
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gostaricilorindon istifado oluna bilor. Bu gostoricilor osasinda bir nego omoaliyyat aparmagla
mohsuldarligin artimina uygun olaraq osas kond tasarriifati mohsullari ilo 6zUni tamin etmok Gglin talab
olunan torpaq sahasini hesablamagq mumkdandir (Cadval 1.).

Codvaldon aydin olur ki, asas kond tosorriifati mohsullarindan arpa, torovaz va meyvs ilo
6zumuzu tam tomin eds bilirik, bostan mohsullari ilo do 6zlnutaminetms saviyyasi 100%-s yaxindir.
Digar mohsullarla, xtisusils diyi va cay moahsullari ile 6zlinitominetmo saviyyasi xeyli asagidir: diy
ilo 6zlUnltominetmoa comi 19,4%-o, cayla 44,6%-o borabordir. Strateji mohsul sayilan bugda il
tominatimiz 64,8%-dir, paxlalilarla 72,0%, dan iigiin qargidali ilo 70,7%, tutunlo 74,6%, kartofla
90,8%, Uziimls 92,5% toskil edir. Son 5 ilin orta mahsuldarligir haddinds 6ziimiizii bugda ilo tam
(100%) tomin etmok Uglin 1048,0 min hektar torpag sahasinds okin aparilmalidir. Lakin bugdanin
mohsuldarligini 30,2 s/ha-dan 35,0 s/ha-ya godoar artira bilsok, akin i¢tin 903,4 min hektar, yoani 144,6
hektar az, 40,0 s/ha-ya godor artirsaq 793,0 min hektar, yani 255,0 hektar az, 50,0 s/ha-ya qoador
artirsaq 635,1 min hektar, yoni 412,9 hektar az torpaq sahasi ilo 6zimuzi tam tomin etmis olariq.
Digor mohsullar tGizro do mohsuldarlig: artira bilsak, xeyli akilmayan torpaq sahasi alds edo bilarik va
homin torpaqlar1 daha galirli kond tosorriifat1 istehsali tigiin istifado etsok, Kifayst godor olava golir
gotirmak miumkin olar.

Cadval 1. Osas kand tasarriifati mahsullar ilo 6zUnU tamin etmak tgtin mahsuldarhgin
artimina gors talob olunan torpaq sahasi (2018-ci ilin malumatlar)

Gostaricilar Bugda | Arpa Paxlahlar | Dan G¢ln | Tutun | Dayu | Cay
qargidah

Ozuiniitominetma 64,8 103,1 72,0 70,7 746 | 19,4 | 44,6
saviyyasi, %
Faktiki okin sahasi, 679,1 | 337,2 26,0 31,7 3,4 4,1 0,7
min ha
Son 5ilin orta 30,2 27,0 20,3 58,4 204 | 26,4 | 11,8
mohsuldarligi, s/ha
Orta mohsuldarliga
gors ozUnu tomin 1048,0 | 327,0 36,1 44.8 46 | 21,1 | 1.6
etmok guin talob
olunan torpaq sahasi,
min ha
Bitkilorin potensial 65-70 | 55-60 60-65 90-100 30-35 | 50-55 | 40-50
mohsuldarligi, s/ha
Faktiki mohsuldarliq
25 s/ha oldugda tala_b B B 293 B 38 B 0.75
olunan torpaq sahosi,
min ha
30 s/ha oldugda -- 279,5 24,5 -- 3,1 18,5 | 0,62
35 s/ha oldugda 903,4 240,4 23,7 - 2,7 15,9 | 0,54
40 s/ha oldugda 793,8 | 209,6 18,3 -- -- 13,9 | 0,47
45 s/ha oldugda 703,4 186,9 16,3 -- -- 12,4 | 0,42
50 s/ha olduqda 635,1 167,7 14,6 -- -- 11,2 | 0,38
55 s/ha oldugda 575,8 152,1 13,3 -- -- 10,1 --
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60 s/ha oldugda 529,3 139,7 12,2 43,5 -- 9,3 -
65 s/ha oldugda 487,4 -- 11,3 40,3 -- - --
70 s/ha oldugda 451,7 -- -- 37,3 -- - -
80 s/ha oldugda -- -- -- 32,7 - - -
90 s/ha oldugda -- -- -- 29,1 - - -
100 s/ha oldugda -- -- -- 26,1 - - -

Cadvalin ardi:

Gostaricilar Kartof | Butin név | Pomidor Bostan Meyva Uzim
tarovoz mahsullar:
Ozlinttominetmo 90,8 115,0 138,0 99,7 123,2 92,5
saviyyasi, %
Faktiki okin sahasi, 59,3 69,5 17,3 20,9 147,5 14,4
min ha
Son 5 ilin orta 142 157 180 177 69,1 84,1

mohsuldarligi, s/ha
Orta mohsuldarliga
goro 6zUNU tamin
etmok guin talob
olunan torpaq sahasi,
min ha

Bitkilorin potensial 250-300 | 300-350 350-400 | 350-400 100-150 | 150-200
mohsuldarligi, s/ha
Faktiki mohsuldarliq | -- -- -- -- 104,1 --
80 s/ha olduqda tolob
olunan torpaq sahasi,

65,3 60,4 12,5 21,1 119,7 15,5

min ha

90 s/ha oldugda - -- -- -- 92,0 14,5
100 s/ha oldugda - -- -- -- 77,7 13,0
150 s/ha olduqgda 62,2 -- -- -- 55,2 8,7
200 s/ha oldugda 46,3 47,5 11,3 18,6 41,4 6,5
250 s/ha olduqgda 37,1 37,9 9,0 14,9 33,2 5,2
300 s/ha olduqda 30,9 31,6 7,5 12,5 27,5 4.3
350 s/ha olduqda 26,5 27,0 6,4 10,7 23,6 3,7
400 s/ha olduqda 23,2 23,8 5,6 9,3 20,6 3,2

Burada bir mosoloys do digget yetirmok vacibdir. Yuxarida qeyd edildiyi kimi, diyi ilo
Ozunltominetmoa saviyyasi xeyli asagidir. Mohsuldarhigi artirmaqla oldo edilon okilmomis torpaq
sahalarinin bir gismini ¢altik okini Gc¢ln istifado etmok olar. Hesab edirik ki, respublikada ¢altik
bitkisinin okin sahasini genislondirmoak lgun Lonkaran iqtisadi rayonunun donizsahili dizanlik
yerlorinda, Mugan va Sirvan diizlarinds boyuk imkanlar mévcuddur.
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Umumiyyoatls, kond tosorriifat1 miirokkob sahadir, bazon talob olunan biitiin sortlor tomin
edildiyi halda bels, istanilon naticoni alda etmak mimkin olmur. Tabii Ki, bunun bir sira obyektiv
va subyektiv sobablori var, lakin baslica sabablardan biri kand tosarriifatt mohsullari istehsalgilarinin
oksariyyatinin muasir igtisadi minasibatlor saviyyasinda samorali tasarriifat faaliyyatini tomin eds
bilon tacribalarinin, bilik va bacariglarinin olmamasidir. Fikrimizco, istehsalla mosgul olan
tosarriifatlarin somorali foaliyyat gdstormalori Ucun tabii, iqtisadi, texnoloji vo toskilati problemlor
kompleks sokilda hall olunmalidir.

Kond tesarriifati mohsullar1 istehsali ilo masgul olmaq istoyan tosarriifat basgisi (har bir soxs)
tosorrifat foaliyyotino baslamazdan oOnco yasadigi regionun tabii-iglim soraitini vo ixtisaslasma
istigamatini, arazids xidmat taskilatlarinin mévcudlugunu, miilkiyyatinds va ya istifadasinds (icarasindo)
olan torpaqlarin hansi bitkilor ti¢iin daha yararli oldugunu, hansi mohsullarin istehsalinin igtisadi cohatdon
Samara veracayini misyyanlosdirmolidir. Sonra tosarriifat basgisi elo mohsullarin istehsalina tstiinliik
vermolidir ki, optimal middatds diizguin hayata kecirilon agrotexniki tadbirlor naticasinds hektardan daha
cox mohsul gotirmak mimkin olsun. Bununla baraboar, bilmalidir Ki, mohsul istehsalina sorf olunacaq
vasait hamin mohsulun satisindan alda olunacaq vesaitdon az olmalidir. ©ks toqdirds nainki bazar tgin
omtaalik mohsul istehsal etmok, hatta ailonin istehlak talobatinin tomin olunmasi iigiin istehsalla moasgul
olmaga doymaoz.

Tosarriifat bag¢isinin qarsisinda duran mithiim masalalordan biri do ayri-ayri mahsullar Gizrs istehsal
hocmini mlayyan etmoakdon ibarstdir. Bu magsadlo asas mohsullar tizrs texnoloji xaritalor tortib edib har
hektar sahadon potensial mohsuldarliq haddinds mohsul istehsalina talob olunan xarclori hesablamalidir.
Hektardan faktiki oldo olunan yiiksok mohsuldarligi, 1 hektar sahada hamin mohsulun istehsalina tolob

olunan xarclori vo moahsul vahidinin satig qiymotini miiayyan etmakls tosorriifat baggist bu masalalari hall
edo bilar:

- bir hektara sorf olunan xorclorin 0donilmasini tomin edon mohsuldarliq
soviyyasinin (haddinin) muoyyanlosdirilmasini;

- Hansi bitkidon nega hektar becarmayin lazim oldugunu;

- Bir hektardan no gadar galir (gazanc) alds etmoyin mimkunluying.

Bir hektar sahays tolob olunan xarcin ddanilmasini tomin edon mohsuldarliq haddini miayyan
etmok ticiin asagidaki diisturdan istifads oluna bilor:

Mh=V : Mq
burada:

M - bir hektar sahays sorf olunan xarclorin donilmasini tomin edon moahsuldarliq
haddi, s/ha;

V - bir hektar sahoya sorf olunan xarc, manat;
Mq - mahsul vahidinin satis qiymati, manat.

okingilik EImi-Tadgiqgat Institutunun hesablamalarina osason, suvarma soraitindos 1 hektar sahodo
payizliq bugdanin becarilmasins vo yigilib daginmasina tolob olunan xarc 693 manata barabardir. Dovlot
Statistika Komitasinin malumatlarina gors, 1 sentner tomiz bugdanin satis qiymati 26,68 (yuvarlaq 27)
manatdir (1). Belo olduqgda, 1 hektar sahays sarf olunan 693 manat xarci 6demak Uglin (693:27 =) 25,7
sentner tomiz bugda istehsal etmok kifayat edir. Demali, 25,7 sentnerdon az istehsal olunan mohsulun
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hor bir sentneri tosarrifata mohsul vahidinin satis qiymati mobloginds zarar, artiq istehsal olunan har bir
sentner isa galir gatiracakdir.

Bu hesablamani apardiqdan sonra bir hektardan na gadar galir (gazanc) olds etmayin mimkin
oldugunu miiayyan etmok olar vo bunun tigiin asagidaki diisturdan istifads edils bilor:

burada:

G = (MaX Mg) -V

G - g0zlanilan galir, manat;

Ma - bir hektar sahayas sorf olunan xarclorin 6donilmasini tomin edon moahsuldarliq

hoddindon artiq aldo olunan mohsuldarliq, s/ha.

Ogor tosarrufatda hektardan 30 sentner mohsul gotirullbss, demali 1 hektar sahaya sarf olunan
xarci 6domok Uglin talob olunan mohsuldarligdan (25,7) 4,3 sentner artiq moahsul istehsal olunub. Bu
halda tesarriifat hektardan (30,0 x 27 - 693 =) 117 manat, 40 sentner mohsul goétlrorso 387 manat, 50
sentner mohsul gotirarse 657 manat xalis golir aldo etmis olacaq (Cadval 2.). Hesab edirik ki, burada
miayyan gadoar (5-10% hacminds) gozlonilmaz va diger xarclor ticlin do vasait nazards tutula bilor. Bu
yolla istonilon kand tasarriifati1 mohsullar1 {izra hesablama aparmaq olar va bu moalumatlardan istifads
etmoklos tosarriifat baseisi arzu etdiyi moblogdo manfaat alda etmak {igiin hansi bitkidan neg¢a hektar okib
becormayin lazim oldugunu asanliqla miiayyan eds bilar.

Cadval 2. Osas bitkilor Gzra mahsul istehsalina ¢akilon xarcin ddanilmasinin mahsuldarhq
haddi va bu saviyyadan ylksak mahsuldarhga gora har hektardan gozlanilan galir

Gostaricilor

Suvarilan
bugda

Kartof

Taravaz
(pomidor
timsalinda)

Bostan

Xam
pambiq

Meyva
(nar
timsalinda)

Uzim

1 ha sahanin
becarilmasine vo
mohsulun y181lib-
dasinmasina
¢okilon xarc, manat

693

4517

2300

1603

1100

3600

3000

Kand tosarriifati
bitkilorinin
mohsuldarligi, s/ha

30,0

149

175

191

17,6

75,0

92,8

1 sentner mahsulun
satig qiymati, manat

27,0

49,9

17,4

19,7

62,8

83,3

36,1

Mohsul istehsalina
¢okilon xarcin
ddanilmasinin
mohsuldarliq haddi,
s/ha

25,7

90,5

132

81,4

17,5

43,2

83,1

Mohsuldarliq 30
s/ha oldugda
go6zlanilon galir,
manat

117

784

Mohsuldarliq 40
s/ha olduqda...

387

1412
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Mohsuldarliq 50 657 -- -- - - - -
s/ha olduqda...

Mohsuldarliq 60 927 - - - - - -
s/ha olduqda...

Mohsuldarliq 70 1197 -- - - - - -
s/ha olduqda...

Mohsuldarliq 80 -- -- -- - - 3064 -
s/ha olduqda...

Mohsuldarliq 90 -- -- -- -- -- 3897 -
s/ha olduqda...

Mohsuldarliq 100 -- -- -- -- -- 4730 610
s/ha olduqda...

Mohsuldarliq 150 -- 2968 310 -- -- 8895 2415
s/ha olduqda...

Mohsuldarliq 200 -- 5463 1180 2337 -- 13060 4220
s/ha olduqda...

Mohsuldarliq 250 -- 7958 2050 3322 -- 17225 6025
s/ha olduqda...

Mohsuldarliq 300 -- 10453 2920 4307 -- -- -
s/ha olduqda...

Mohsuldarliq 350 -- -- 3790 5292 -- -- -
s/ha olduqda...

Mohsuldarliq 400 - - 4660 6277 -- - -
s/ha olduqda...

Mosalon, Bardo rayonunda pambuq istehsali ilo mosgul olan “Ikram” fordi sahibkarliq tosarriifati
oldo etdiyi manfoatin moablogini 35 min manata ¢atdirmaq istayir. Tosorriifat son (¢ ildo pambiq okini
sahasinin har hektarindan orta hesabla 30 sentner mohsul gotiirmiisdiir. Onda sahibkar ne¢o hektar
sahodo pambiq okib becarmolidir ki, 30 sentner mahsuldarliq saviyyssinda 35 min manat xalis galir aldo
eds bilsin?

Codval-2-nin molumatlarindan goriiniir ki, hor hektardan 30 sentner xam pambiq mohsulu
goturildikds tosarriifat 784 manat xalis galir alds etmis olur. Bu halda tosarriifat basgis1 35 min manat
xalis golir oaldo etmok Uglin ona nega hektar torpaq sahasinin lazim oldugunu bilmalidir va bunu
asagidaki kimi hesablamagq olar:

SL=Ga: Gx
burada:

St - istanilon galiri alda etmak tigiin lazim olan akin sahasi, ha;
Ga - tosarriifat basgisinin aldo etmak istadiyi xalis galirin mablogi, manat;
Gx - 1 hektar sahodon olds olunan xalis galir.

Belalikla, sahibkarin istadiyi 35 min manat xalis galiri alda etmok G¢tin (35000 : 784 = 44,6) ona
44,6 hektar sahads pambiq okib-becarmak lazimdir. Eyni zamanda, sahibkar bu yolla miiayyan eds bilar
ki, hektardan mohsuldarhigi 40 sentnera godor yiksalda bilsa, ona istadiyi galiri aldo etmok Uglin 44,6
hektar deyil, comi 24,8 hektar torpaq sahasi lazim olacagq.
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Bu yolla tasarriifat bas¢isi digar bitkilor Uizra do asanligla hesablama apara bilar, lakin o, qarsisina
qoydugu magsada ¢atmagq iigiin yollar aramali, qabaqcil tacriibalora miraciot etmali, problems aid elmi
asaslandirilmis miiddoalart darindan éyranib totbig etmalidir.

Natica

Aparilan arasdirmalar asasinda miiayyan edilmisdir ki, respublikada kond tesarriifatina yararl
torpaglardan tam istifads olunmur va bu torpaglardan hatta geyri-kond tasarriifati magsadlori ligiin genis
istifado hallarina da rast golinir. Istifado olunmayan torpaglari, torpaq kadastr1 vo yerqurulusu islori
aparmagqla yerds (naturada) musyyan edib xoritolosdirmok vo kond tosorriifati istehsali dovriyyasina
calb etmok vacibdir.

Miayyan edilmisdir ki, respublikada kand tosarriifatina yararli torpaqlarin potensial mohsuldarliq
imkanlar1 yiiksok olsa da, faktiki olaraq bu potensialdan xeyli asagi saviyyada mohsul istehsal olunur.

Okingilikds istifado olunan torpaqlarin mohdudlugunu nozoro alarag osas kond tesarriifati
mohsullari ilo 6zUnutominetma saviyyasini yiksaltmok tciin talob olunan torpaq sahassi, tasarriifatda hor
hektar sahoays sorf olunan xarcin 6danilmasini tomin edon mohsuldarliq haddi miiayyon edilmisdir.

Somarali tosarriifat subyekti formalasdirmaq tigiin 1 hektar sahadon na gadar golir gotlirmayin
miimkiin oldugunu vo hansi bitkidon hego hektar okmoyin lazim oldugunu miayyosn edilmok Gglin
miivafiq qaydalar verilmisdir.
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Efficient mechanisms for useful agricultural soils
Summary

The article defines the use of agricultural soil and semi-arable soil for agricultural use, and in
this regard, the results of studies conducted in the Jalilabad and Masalli regions, and the potential
dependence of fertility on qualitative groups of agricultural soil are presented. In addition, the article
considers the assessment of the soil potential in terms of achieving self-sufficiency in main agro
products. At the same time, the need for an economically sound approach to the land use in farms was
identified.

Keywords: soil, agriculture, productivity, self-sufficiency, expenses, agro products, main plants.
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J.5.1., BenneB Axku¢ ['amza ornel. Lentp Arpapusix MccnenoBanuit

Mexann3mbl 3(P(PeKTHBHOT0 HCNOIbB30BAHNS CEJIbCKOX03HCTBEHHO IPUTOIHBIX 3eMeb
Pe3zrome

B cmamue 6vin onpedenén yposenv npucoOHblX OCHOBHBIX MUNOE U NOOMUNOE 3eMeilb 8 CElbCKOM
X035UCmee U 8 IMOM HANPAGLIEeHUU ObLIU UCCIe008AHbL Pe3VaAbmamvl, NPOGeOeHHble HA Npumepe
IDicanunabadckozo u Macannunckozo paiionos. B 3asucumocmu om epynn kauecmea npucoOHvlx 0is
CeNbCKO20 XO35UCMBA 3eMelb U3YYeHbl NOMEHYUATbHbIE B03MOICHOCIU Ypodicatinocmu. Hapsady ¢
smum, 8 cmamve, C MOUKU 3PEHUs  OOCHMUIICEHUS. CaAMOOOECne4eHHOCmU  OCHOBHLIMU
CeNbCKOXO03AUCMBEHHLIMU NPOOYKMAMU PACCMOMPEHbL 8ONPOCHL OYEHKU NOMEHYUALd 3eMelbHbIX
yuacmkos. B mo oice spemsi, 8 pamkax xoszsacme 0viia 00bs161eHa HeoOX00UMOCMb IKOHOMUUECKU
000CHOBAHH020 NOOX00A K UCNOIb306AHUIO 3eMelb.

Knroueswle cnosa: 3emis, cenbckoe X0351CmB0, YPOICALUHOCHb, CAMO0becneueHHOCmb, pacxoobl,
CebCKOX03AUCMBEHHAS NPOOYKYUS, OCHOBHBIE DACMEHUS.
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AZORBAYCANIN TAXIL VO TAXIL MOHSULLARI BAZARININ
MARKETINQ TODQIQi
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Azarbaycan Dovlat Igtisad Universiteti (UNEC)
Tel.: (050) 491-91-77; e-mail: xeyirxeberov@list.ru

Xulasa

Moagaloda ftaxil va taxil mahsullart bazarimin marketing todqiqi aparimisdir. Taxil va taxil
Mahsullart tizra xarici bazarlardan asililiq vo 6lkada arzaqliq bugdanin keyfiyyatinin asagr olmasi
marketing problemi kimi mlayyanlosdirilmisdir. Taxil va taxil mahsullari bazarinda miisahida edilan bu
problemlarin halli maqgsadila elmi asaslandiriimus tokliflor verilmigdir.

Acar sozlar: taxil va taxil mahsullar: bazari, bazarin marketing tadqiqgi, 6zinutominat, idxaldan
asililig, arzaq tahllkasizliyi.

Giris

Uzun illordir ki, Azorbaycanin taxil vo taxil mohsullar1 bazarinda problemlor yasanir. Olkonin
beynolxalq taxil va taxil moahsullar1 bazarindan asililigi vo netto-idxalg1 kimi ¢ixis etmasi bu bazarda
problemin olmasinin gostaricisidir. Azorbaycanda istehsal edilon taxilin mohsuldarliginin asagi olmasi
Vo keyfiyyat gostoricilorinin bir sira hallarda standartlara cavab vermomasi arzaq bazarmin bu mohsul
segmenti Uzro beynolxalg bazarlardan asililigini sartlondirmisdir. Bu sahads miiayyan moagsady6nli
todbirlor hoyata kecirilsa do, halo asililiq yiiksok olaraq qalir, ona géra do homin todbirlorin davam
etdirilmasi va 6lkanin taxil va taxil mohsullari bazarinin konyunkturundan asili olaraq hayata kegirilon
todbirlor Gzrs tashihlorin aparilmasi ¢ox vacibdir. Bu istiqamatda tosirli tadbirlorin islonib hazirlanmasi
taxil vo taxil mohsullar1 bazarinin marketing todgiqini tolob edir.

Azorbaycanda taxil vo taxil mohsullari bazarmin tonzimlonmosi Uzro hoyata kegirilon todbirlor
bir sira hallarda sistemli olmamis, ona gora do homin todbirlorin hoyata kegirilmasindon aldo edilon
effekt gozlontilordon az olmusdur. Bu tadbirlarin effektinin artirilmasi {igiin ilk névbada taxil vo taxil
mohsullar1 bazarinin marketing tadqiqi aparilmali vo bu bazarda 6zinl g6steran problemlarin hallina
kompleks va sistemli yanasma olmalidir. Bu tadgigatlar noticasinds olds olunan informasiyalar asasinda
sOzigedon bazarin arzuedilon inkisafini tomin etmok vo Olkonin orzaq tohlukasizliyinin tomin
edilmasina dair elmi asaslandirilmis tokliflor isloyib hazirlamaq miimkiindiir.

Toadgigatin metodologiyasi

Todgigat zamani sistem vo kompleks yanasmadan, marketing miisahidolorindon, indeks
metodundan, hamg¢inin sabab-natica alagalarinin tohlilindan istifads edilmisdir. Bazarin todqiqi tokrar
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marketing informasiyalarindan (marketing todqiqatlarinin magsadlorindon fargli magsadlor (izro
awvallar toplanilmis vo nosr edilmis informasiyalardan) istifads edilmaklo aparilmigdir.

Taxil va taxil mohsullar: bazarimin formalasdirilmasina marketing yanasmanin ahamiyyati

Azorbaycan shalisinin arzaq moahsullarinin gorarlasmis istehlakinda ¢orak vo ¢orok mohsullarinin
pay1 ¢coxdur vo ohali tobagalarinin coxunun arzaq mohsullarinin giindslik istehlakindan manimsadiyi
enerjinin daha ¢ox hissasi ¢orok vo ¢orok mohsullarinin payma diisiir. Bu, yaxin galocokds do bels
olacaqdir, ¢linki uzun illar arzinds gorarlagsmis istehlak madaniyyatinin doyisilmasi ehtimali, adatan, ¢ox
asag1 olur. Ona gora do ohalinin yiksok keyfiyyatli ¢orok vo ¢orok momulatlarina tolobatinin dolgun
0donilmosi, eyni zamanda balansli qidalanma baximindan bazara kifayst Qodor heyvandarliq
mohsullarinin toklifi taxil¢iligin vo taxil mohsullar1 bazarinin inkisafindan asilidir. Bu baximdan
taxil¢iliq aqrar-orzaq mohsullar1 bazari ti¢iin sistemamalagatirici rola malikdir vo bu sahonin inkisaf
soviyyasindon asili olaraq aqrar-orzaq mohsullart bazarinin olageali  segmentlorinin  (masalan,
heyvandarliq mohsullari seqmentlarinin) inkisafi tomin edilir.

Taxil bazarinin formalasdirilmasina marketing yanasma olmadan biitiin bazar istirak¢ilarinin
monafelorinin  olagalondirilmasine nail olmaq mimkiin deyil. Bu baximdan bu bazarin
formalasdirilmasina marketing yanasma bir ¢ox iqtisadg1 alimlarin asarlorinda baxilir. Bu istigamatda
todgiqatlarin birindo vurgulanir: “Biz taxil bazarma vo onun taxil mohsulu yarimkompleksinin
samaraliliyina onlarin ohalinin talabatinin 6doanilmasi baximindan miioyyanedici tasirini nozars almagla
marketing movgeyindon baxiriq” [4, $.67].

Istonilon bazarmn arzuedilon inkisafinin tomin edilmosi hom do bu bazarm inkisaf
ganunauygunluqlar1 haqqinda bilgilor tolab edir. Bu, taxil v taxil mohsullari bazarina da aiddir vo hamin
bilgilorin oldo edilmasi marketing todqiqatlari asasinda ola bilor. Taxil bazarinda yaranmis problemlorin
hollina dair osaslandirilmig qorar gobulu bu bazarin marketing todqigi noticasinds oldo edilon
informasiyalar noticasindo miimkiindiir: “Bu masalalarin halli daxili vo xarici taxil bazarlarinin inkisaf
qanunauygunluglar1 haqqinda bilgilor va onlarin toloblorine uygunlagsmaq bacarigi, hamginin imkan
daxilinds onlarda gorarlagmis situasiyaya tosir etmays imkan veron instrumentarilor dastino sahibolma
tolob edir. Buna tam hocmds nailolma taxil bazarimin idara edilmasine marketing yanasma osasinda
mumkindir. Bu zaman marketing foaliyyatinin prinsiplori vo onlarin reallasdirilmasi tisullart hom
dovlat, hom do miassisalar li¢iin universaldir” [5, s.33].

Taxil bazarinin formalagdirilmasina marketing yanagsmanin shamiyyatini gostormaklo taninmis
rus iqtisadg1 alimlori Klyukag V.A., Altuxov A.1., Vasyutin A.S. bazarin tonzimlonmosi (izro tadbirlorin
islonib hazirlanmasina marketinq todqiqatlari asasinda yanagmanin vacibliyini qeyd edirlor [5].

Taxil va taxil mohsullari iizrs idxaldan asihhigin va §zUnUtaminatin tadqiqi

Miitoxassislarin gonastina gors, agrar-soenaye kompleksinin inkisafinin 40%-i taxil¢iligin inkisafi
ilo bilavasito olagodardir. Onlarin fikrinco, taxilgiligin inkisafindan alinan multiplikativ effekt
butovlikds kond tosorriifatinin iqtisadiyyatin torkibinds inkisafindan alinan effektdon 1,5-2 dofo
coxdur. Butln bu deyilonlarlo yanasi, taxil ham arzaq tohliikasizliyinin, hom do mohsul istehsalgilarinin
goalirliliyinin tamin edilmasinds daha boyuk paya malik strateji shamiyyatli mohsul hesab edilir. Bir sira
hallarda taxil hom do doyor oOlgiisii funksiyasini yerino Yyetiron mohsul kimi istifads edilir. Bu
Xususiyyatlor nozors alinmaqla bazar iqtisadiyyatinin inkisaf etdiyi olkolordo dovlet taxil vo taxil
mohsullar1 bazarinda carayan edon proseslori arzuedilon macraya yonasltmok ictin homin bazara daha
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¢ox mudaxils edir: “Kond tosorriifati mohsullari, xammali vo orzaq bazarlari arasinda taxil bazart ham
da 6ziinun spesifik xususiyyatlarilo xarakterizo edilir. Miiasir saraitds diinyanin biitiin taxil istehsal edon
Olkalarinds onlardan on baslicasi dovlatin tolob va toklifin formalasdirilmasinda daim giiclonan rolu ilo
baglidir. Bu onunla sortlonir ki, taxil biitiin arzaq sisteminin asasini togkil edir, onunla tominat dévlstin
igtisadi mastaqilliyinin mihim géstaricisidir” [5, s.34].

Son iki onillikds Azarbaycanda taxil¢iligin inkisafinda miioyyan nailiyyatlor olds edilmisdir. Belo
ki, 1995-ci illo mugayisads 2017-c1 ilds taxilin okin sahasi 1,6 dofa, mahsuldarligi 2 dofo, taxil istehsali
1S9 3,2 dofo artmusdir. 2008-2017-ci illar arzinds isa taxilin okin sahasi 897,0 min hektardan 977,2 min
hektara gadar, bu illor arzindos taxil istehsali 2502,63 min tondan 2912,06 min tona gadar, har hektardan
mohsuldarliq iso 2,79 tondan 2,98 tona gadar artmisdir. Indeks metodu asasinda aparilan tohlil gostarir
ki, gqeyd edilor illor arzinds 409,43 min ton taxil istehsalinin artiminin 54,65%-i (223,76 min ton) oakin
sahasinin, 45,35%-i (185,67 min ton) iso mohsuldarligin artim1 hesabina tomin edilmisdir.

Azorbaycanda istehsal edilon taxilin oshomiyyatli hissosi fordi sahibkarlarin, ailo vo ev
tosarriifatlarinin payma diistir. 2013-2017-ci illar arzinds taxil okin sahasinin 90,9-92,1%-i, 6lkado
istehsal edilon taxilin iso 91,0-91,9%-i bu taSarriifatlarin payina diismiisdiir. Taxilin qalan hissasi iSo
kond tosorriifatt miiassisalori torafindon istehsal edilmisdir. Baxilan illar orzinde adambasina taxil
istehsal1 244,8-307,4 kq arasinda, bugda istehsali iso 148,5-196,8 kq arasinda doyismisdir.

Olkomizdo taxilgihigin inkisafi {izra mioyyon nailiyystloro baxmayarag, halo do taxil vo taxil
mohsullar ehtiyatlarinin torkibinds idxalin pay1 coxdur va bu, arzaq tohlikasizliyinin tomin olunmasi
baximindan narahatliq dogurmaya bilmoaz (Diagram 1.).

Diaqram 1. Taxil ehtiyyatlar1 vo ehtiyyatlarda idxalin payi, %

7000 40.0%
g X
= 6000 31.2% 35.0% =
o= <
E 5000 o 07795  30.0% =
o 27.5% 3
= 250% &
& 4000 =
= 20.9% 200% F
£ 3000 z
E 150% <
= 5]
Ezooo 38327 3849 7 4274.7 4069.6 39024 10.0% g
£ 1000 50% 2
= 5448.9 5793.9 6081.1 5772.6 5588.7 =

0 0.0%
2014 2015 2016 2017 2018

Donli vo doanli paxlalilarin ehtiyyatlari, min ton

Bugda ehtiyyatlari, min ton

Idxalin donli vo donli paxlalilarm ehtiyyatlarinda pay1, %

Idxalin bugda ehtiyyatlarinda pay1, %

2014-2018-ci illor arzinde donli vo donli-paxlalilarin (¢oltik daxil edilmadon) ehtiyatlarinin
torkibinda homin mohsullarin idxalinin hacmi 20,9-27,5% arasinda doyigmisdir. S6ziigedon gostaricinin
Saviyyasi bugda tizro 27,7-31,2%, diyl Uzrs iss 62,9-71,3% arasinda olmusdur. Bu illar arzindos idxal
olunan bugdanin hacmi 1080,9-1195,7 min ton, bu mohsulun idxalinin dayari isa 206,0-293,9 min.
ABS dollar1 arasinda toraddiid etmisdir.

Taxil vo taxil mohsullar iizro idxaldan asililiq saviyyasinin dinamikasi asagidaki cadvallorin
molumatlari ilo Xarakterizs edilir (Cadval 1.).
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Cadval 1. Taxil va taxil mohsullari iizrs idxaldan asiihq saviyyasi®, %

2014 2015 2016 2017 2018

Donlilarin comi (¢altik daxil edilmir) 39,4 35,5 36,5 33,7 26,9
bugda 45,9 45,2 47,1 41,9 35,2
arpa 15,4 4,9 0,1 5,6 1,7
qargidali 43,3 45,9 28,9 29,3 17,3
valomir 37,8 6,9 14,3 9,9 11,0
sair nov donlilar 98,9 93,7 71,8 79,6 17,7

Un (butlin névdoan) 55 51 4,0 4,2 4.4
Yarmalar (bitin ndvdan) 81,9 82,1 83,2 71,0 73,8
Makaron momulatlari 53,4 52,1 52,8 55,6 76,0
Tomizlonmis diiyii 91,7 90,5 90,0 76,2 80,6

Manba: Cadval Dovlat Statistika Komitasinin malumatiarina asasan muallif torafindan tortib edilmisdir.
*- idxal / (istehsal + idxal - ixrac)*100%.

Cadvalin molumatlarindan vo asagidaki diagramdan goriindiiyii kimi, son illor taxil {izro idxaldan
asililiq soviyyasi muoyyan godor azalmigdir (Diagram 2.).

Diaqram 2. Taxil idxah va taxil iizra idxaldan asililiq saviyyasi
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Bugda iizro idxaldan asililiq, %

Hazirda taxil bazarmin idxaldan on ¢ox asili seqmentlori bugda, diiyli vo butlin ndv yarmalar
segmentidir. Birinci iki segment izro magsadyonli tadbirlor mintazom olaraq davam etdirilir va bu
segmentlords 6zinl gbsteran problemlarin hallindan arzaq bazarmin basqa seqmentlarinds miisahido
edilon problemin halli birbasa asilidir.

Olkamizds taxilin satis1 ilo problemlar halo do galmagda davam edir. Belo ki, masolon, hazirda
taxil istehsalgilarinin mohsullarinin satis kanallarindan biri kimi Dovlat Taxil Fonduna todartik ¢ixis
edir, lakin bir sira hallarda bu kanal iizro mohsullarin satis1 miimkiin olmur. Bu kanal {izra mahsulun
todariik giymati (hazirda bu qiymat yuksok keyfiyyatli bugdanin hor tonu tigiin 230-250 manat arasinda
doyisir) istehsalgilari qane etso do, Olkodo istehsal edilon taxilin keyfiyyat Xlsusiyyatlori asagi
oldugundan homin kanal Uzro taxilin shamiyyatli hissasinin satis1 ¢atin olur. Bu sabsbdon taxilin
todartki ilo moasgul olan miiassisalor 6zlorina lazim olan taxilin shomiyyatli hissasini beynolxalg
bazarlardan alirlar. Masalon, “Goanca Dayirman” son alt1 ilds tadariik etdiyi taxilin yalniz 15-20%-ni
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yerli istehsalgilardan almigdir. Belo voziyyatds, yani istehsal edilon taxilin keyfiyyst Xxisusiyystlori
toloblora cavab vermodiyi hallarda istehsal edilon mohsulun satisit miimkiin olmur va istehsalgilarin
genis tokrar istehsali hoyata kegirmok baximindan gozladiklori zaruri galirlilik saviyyasi tamin edilmir.
Bunun kokli sababi geyd etdiyimiz kimi, istehsal edilon taxilin keyfiyysti ilo baghdir vo bu,
tosarriifatlarin marketing faaliyyatinds problemin olmasinin slamatidir.

Todgigat gostarir ki, 2014-cu illo migayisads 2018-ci ildo 6zinitominat saviyyasi biitovlikds
donlilar lzra 13,5 faiz bandi, o climlodon bugda tizro 10,7 faiz bandi, gargidali tizra 26,0 faiz bondi,
volomir Uzrs isa 18,5 faiz bandi artmigdir. Bu illar arzinds butln ndév un, yarmalar vo duyu Uzs
0zUnltominat saviyyasinin artimi miivafiq olaraq 1,1, 8,0 vo 11,1 faiz bandi toskil etmisdir. Baxilan
illar arzinds makaron momulatlari tizra 6zUnitominat saviyyasinds azalma miisahido edilmisdir va bu,
29,3 faiz bandina borabar olmusdur (Cadval 2.).

Hazirda 6lkamizin ohalisinin diyuys olan talobati 40 min tondan ¢oxdur. Bu mohsulun mévcud
okin sahasi va istehsal olunan mohsulun hacmi 6lks shalisinin tolobatin1 6domak {i¢iin ¢ox azdir. Belo
ki, 2016-c1 ildo comi 2,5 min hektarda ¢altik akilmis vo 5,6 min ton mohsul yigilmigdir. 2017-ci ilda isa
caltiyin okin sahosi avvalki illo migayisads iki dofodon ¢ox artaraq 5,1 min hektara ¢atdirilmus, 6lko
Uzrs 15,6 min ton mohsul istehsal edilmis vo orta mohsuldarliq 31 s/ha olmusdur.

Cadval 2. Taxil va taxil mahsullari ilo 6ziinltaminat saviyyasi®, %

2014 2015 2016 2017 2018

Danlilorin comi 60,6 64,5 63,8 66,3 74,1
bugda 54,1 54,8 52,9 58,1 64,8

arpa 84,6 95,1 101,7 94,4 103,1
qargidali 56,7 54,1 71,1 70,7 82,7
valomir 62,2 93,1 85,7 90,1 89,2

sair nov danlilor 1,1 6,3 32,0 20,4 82,3

Un (btan névlori) 94,8 95,1 96,1 96,0 95,9
Yarmalar (bdtiin névlari) 18,2 17,9 17,6 29,0 26,2
Makaron mamulatlar 58,0 53,2 51,1 48,0 28,7
Tomizlonmis diiyii 8,3 9,6 10,1 23,8 194

Manba: Cadval Dovlat Statistika Komitasinin malumatiarina asasan muallif tarafindan tortib edilmisdir.
“istehsal / (istehsal + idxal - ixrac)*100%.

Olka lizro tomizlonmis diiyii ehtiyatlarinin shamiyyatli hissesinin idxal hesabina formalasdiriimasi
nozars alinmagqla 6lks Prezidentinin 2018-ci il 9 fevral tarixli Sorancamu ilo tasdiq edilmis “Azarbaycan
Respublikasinda ¢oltik¢iliyin inkisafina dair 2018-2025-ci illor Gglin Dovlst Proqrami” qgabul
edilmigdir. Dovlot Programinda 6lka shalisinin diylys olan tolobatinin dolgun 6danilmasi, idxalin
ovozlonmasi, ¢oaltik emalr sonayesinin inkisaf etdirilmasi, kond shalisinin mosgulluq saviyyasinin
yuksaldilmasi  Ggln ¢oaltikgilik sahosinin inkisafinin  stimullagdirilmas1 qarsiya mogsad  Kimi
qoyulmusdur. Bu moqgsads nail olmaq Uglin ¢oaltik okin sahalorinin genislondirilmasi va ¢altiyin
mohsuldarliginin artirilmasi, ¢altik¢iliyin infrastruktur tominatinin yaxsilagdirilmasi, ¢altik istehsali vo
emal1 sahasinds innovativ texnologiyalarin totbiginin doastoklonmasi, ¢altik emali miiassisalorinin
yaradilmasinin togviqi, diiyiiniin ragabat gabiliyyatinin artirtlmasi, bu moahsulun ixracinin tosviqi va S.
kimi vozifalor mlayyanlogdirilmis vo foaliyyat istiqgamatlori dogiglosdirilmisdir. Programda 2025-ci ila
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gadar ¢altiyin okin sahasinin 10 min hektara, mohsuldarligin 40 s/ha-a, istehsalinin hacminin isa 40 min
tona c¢atdirilmasi nazarda tutulur.

Azorbaycanin kond tosorriifatinda foaliyyat gostoron bozi tosorriifatlarda taxil istehsalinin
samaraliliyi kifayat godor yiliksokdir. Belo ki, son bes il arzinds fordi sahibkarlar tosarriifatlarinda danli
Vo donli paxlalilarin rentabellik saviyyasinin imumi meyli artma istigamatinds olmus va bu gdstaricinin
Soviyyasi 24,7-83,4% arasinda toraddiid etmisdir. Rentabelliyin bu saviyyasi tosarriifatlarda genis tokrar
istehsalin hoyata kecirilmasi U¢lin yetoarincs alverisli saviyys hesab edilir vo buna taxil istehsalgilarinin
dovlst miudafiasi sayasinds nail olunmusdur.

Taxil istehsali ilo mosgul olan tosarriifatlarda taxilin somaraliliyinin ylksok soviyyado tomin
olunmasi onlarin mohsul istehsalina maragimin daha da giiclonmasins vo sahibkarlarin saroncamlarinda
olan torpaq sahalarinin bu mohsulun istehsalina ayrilmasini tamin eds bilor. Bunun G¢tin hom da taxil
istehsal¢ilarinin istehsal-satis faaliyyatlorinds qarsilasdiglar: problemlar holl edilmalidir.

Olkomizin taxil bazarma mohsul toklifinin artimina tosir gostoron texnoloji vo toskilati-igtisadi
amillor Uzro aparilan tohlillor gostorir ki, bu sahado muayyan nailiyyatlor oldo edilmisdir. Bels ki,
mosalan, 2012-ci illo miigayisads 2018-ci ilds taxil okin sahasinin har 1000 hektarina diison taxilyigan
kombaynlarin say1 1,7 adoddon 3,5 adodo qodor artmisdir. Hazirda taxil yigiminda istifads edilon
kombaynlar 6zlorinin yliksok mohsuldarlig: ilo segilir vo diinyanin inkisaf etmis 6lkolorinds istehsal
edilon texnikalardir. Lakin taxilgiligla masgul olan toSaorriifatlarin ¢oxu o6zlarinin iqgtisadi va fiziki
Ol¢llari baximindan kigik olduglarina géra hamin texnikalara sahibolma va onlardan istifade zamani
problemlor hals do galir. Biitiin bunlar bir sira hallarda 6lkads istehsal edilon taxilin optimal miiddatds
yigilmasina imkan vermir. Bu sahodo problemlordon biri do taxil¢iliqda istifads edilon mdvcud texnika
parkinda istifado baximindan saz voaziyyotdo olmayan texnika novlorinin halo do galmasidir. Uzun
illordir miisahido edilon bu problem aradan qaldirilmali vo taxilgiligin texniki tominat Saviyyasi tolob
olunan normalar saviyyasino qaldirilmalidir.

Taxil okin saholorinin gubrolonmosi baximindan da vaziyyst arzuedilon soviyyado deyil.
Azorbaycanda gubrs istehsali {izra infrastruktur 6ziiniin formalagma dovriinds olduguna gors taxil okin
saholarina verilon gubralarin xeyli hissasi xarici dovlatlordon idxal edilir. 2014-cii illo mugayisads 2018-
ci ilds taxil okin sahasina 100% qidali madds hesabi ila verilon gibralorin migdar1 23 kq-dan 86-kg-a
godoar vo yaxud 3,7 dofa artmigdir. Lakin bu artima baxmayaraq mitoxassislorin gonastino goro, idxal
edilon gibralorin keyfiyyatinin yiiksok olmamasi sobobindon onlarin taxilin mahsuldarliginin artimina
tosiri ¢ox asagl soviyyodo olmusdur. Ona goro do gubro istehsali tiglin 6lkemizdo miuvafiq
infrastrukturun  formalasdirilmasi ¢ox vacibdir vo bu sahodo hoyata Kkegirilon todbirlarin
stratlondirilmasi taxil¢iligun daha da inkisafina vo taxil okin saholorindon mohsuldarligin artimina
gotirib ¢ixara bilar.

Taxil bazarina moahsul toklifinin artimina tosir gostoran toskilati-iqtisadi xarakterli amillorin tohlili
gostorir ki, bu aspektds hayata kegirilon tadbirlarin do misyyan gadar tokmillosdirilmasins ehtiyac var.
Xususilo taxilin tominath satig kanalinin formalagdirilmast bu mohsulun istehsalgilarinin genis tokrar
istehsali hayata kegira bilmolori tGglin kifayot godor galirin alds edilmasins vo demali, bazarin inkisafina
tokan vera bilor.

Natica
Yerli istehsal hesabina orzaq tohliikasizliyinin tomin edilmoasi lglin 6lkamizds taxil istehsalinin
artirtlmasina vo onun bazar toklifino tasir edon amillorin rolu diizglin nozors alinmalidir. Bu amillari

tobii, agrotexniki, texnoloji va toskilati-igtisadi amillar kimi qruplasdirmaq olar.
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Tobii amilloro  yagintinin miqdari, temperatur rejimi, taxil bitkilorinin xostoliklori va
zorarvericilori, torpaq vs s. aiddir.

Agrotexniki amillara okin dovriyyasi, akin sahasinds ayri-ayri taxil bitkilorinin payi, taxil okma
materiallarinin miqdari, rayonlasdirilmis taxil névlarinin okin sahasinds pay1 va s. aid edils bilor.

Texnoloji amillor kimi taxil mohsullari istehsal¢ilarinin texnika, masin vo avadanliglarla tominati,
onlarin texniki saviyyasi Vo asinma doaracasi, istehsalgilarin giibralorlo vo bitki muhafizo vasitslorilo
tominati1 vo S. gdstorilo bilar.

Toskilati-igtisadi amillora iso taxil mohsullart istehsalgilarinin bazarda gedon proseslor haqqinda
informasiyalandirilmasini1 —taxila olan talobat vo onun golocokda mimkiin giymatlarina dair prognoz
xarakterli informasiyalarin mohsul istehsalg¢ilarina ¢atdirilmasini, mohsul istehsalgilart {igiin taxilin
somarali marketing kanalinin formalagdirilmasini, taxil istehsalgilarinin miidafiasi magsadilo hoyata
kecirilon todbirlorin tokmillogdirilmasini va s. aid etmak olar.

Yuxarida deyilanlar nazars alinmagqla, 6lkemizda keyfiyyat xususiyyatlori talablars cavab veran
taxil istehsali haqqinda ciddi disiiniilmali, bu sahado mohsul istehsalgilar1 maariflondirilmsli, onlarin
daha yuksokkeyfiyyatli taxil istehsal etmolorino omoli komokliklor gostarilmolidir. Keyfiyyat
xususiyyatlori taloblara cavab veran va yetorli migdarda taxil istehsali soraitinds bu mahsul Uzrs arzaq
tohlikasizliyinin toamin olunmasindan danismaq miimkiindr.
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Marketing research of the market of grain and grain products of Azerbaijan
Summary

The article has conducted marketing research of the grain and grain products market.
Dependence on foreign markets for grain and cereals and poor quality of wheat in the country has been
identified as a marketing problem. Scientifically sound proposals have been given to solve these
problems in the grain and grain products market.
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AZORBAYCANDA UZUM VO SORAB IXRACININ MOVCUD VOZIiYYOTI
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Xulasa

Azorbaycandan Uzim moahsullarinin va XUsusan da sorabin ixracimin artirilmast iigiin boyiik
potensial movcud olsa da, mustaqilliyin ilk illarinda bunun reallasdiriimasinda miiayyan problemlor
yasanmigdir. Son dovrlorda UzUmgUlUyln vo sorab¢iligin inkisafi tizro Qobul olunmus Déviat
programlarimn icrast hamin problemlarin hallinda miihiim rol oynayw. Hazirda 6lkada UzUmgullyin va
sorab¢iligin yeni inkisaf marhalasing kecirilmasi garsida duran 2sas masalalardan biridir. Magalada
muallif respublikamizda UzUm Vo sarab istehsalimin va ixracimin mévcud vaziyyatini atrafli sokilda
aragdwrir, ixracin artirtimasi va saxalandirilmasi ila bagh tokliflor verir,

Acar sozlar: kand tasarriifat, Uzim, sarab, ixrac, idxal, ragabat gabiliyyati.
Giris

Tarixon Azarbaycanda aqrar sektorun inkisafina tiziim mohsullar1 vo Xiisusan da sorab istehsali
mihium téhfo vermis vo aparict saholordon biri olmusdur. Olkomizin slverisli torpag-iglim soraiti,
moveud is¢i qiivvasi, emal sonayesi miassisalorinin xammala talobatinin yerli istehsal hesabina
Odonilmasi imkanlari, ixrac bazarlarinin mévcudlugu bu sahanin bdyik ixrac potensialinin olmasini
gostorir.

Oton asrin 80-ci illarinds respublikada 210 sorab zavodu vo sarabgiliq mantagolori sisteminds 151
mindon artiq fahlo vo mitoxassis isloyir, 56 adda serab, 10 adda konyak, 4 adda sampan sarabi va digor
mohsullar istehsal edilirdi (11). Lakin 80-ci illorin ortalarindan baslayaraq ke¢mis Sovet Ittifaginin
rohbarliyi torofindon aparilan antialkoqol kampaniyasi ¢argivesinds Azorbaycanda boyuk zohmat
hesabina yaradilmis {iziim baglart mohv edilorak iqtisadiyyata ciddi ziyan vurulmus, insanlar galir
monbalarindon mohrum edilmislor (12).

Mustaqilliyin ilk illorinds do Olkads yasanin iqtisadi problemlordon dolay: bu sahads geriloma
davam etmis vo Azorbaycanda Uzumgulik vo sorabgiliq avvalki sohratini barpa edo bilmomisdir.
Hazirda 6lkodo GzUmgullyin vo sorabgiligin yeni inkisaf marhalosine kegirilmasi qarsida duran osas
moasalalordan biridir. Dévlat Programina (11) asasan, 2025-ci ilodok sorabgiliq miiassisalarinin istehsal
potensialindan maksimum saviyyado istifado etmoklo 6lkodo sorab ixracinin 5 dofo artirilmasi
hodoflonir.

Mogalads Uzlm va sarab istehsalinin va ixracinin mévecud vaziyyati tahlil edilir va bu istigamatda
hoyata kegirilon siyasatin tasiri giymatlondirilir. Homginin {iziim sorabinin ixracinin artirilmasi vo
bazarlarinin saxalondirilmasi il bagli muvafiq tokliflor verilir.
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Azarbaycanda Uzimguluk va sorabciligin inkisafinin méveud vaziyyati

Azorbaycanda tzumgulik ananavi istehsal sahalorindan biridir. Amma bu sahanin siiratli inkisafi
Oton asrin 70-ci illorinds ulu 6ndar Heydar Oliyevin rohbarliyi sayssinds bas vermisdir. Bels ki, 1970-
ci ilds (ziim saholori 121,6 min hektar, tiziim istehsali 351,7 min ton, moahsuldarliq 46,8 sentner toskil
etdiyi halda, sahays gostorilon diggst vo gayginin naticasi olaraq artiq 1984-cii ilds Gzim sahalari 2,3,
tiziim y1gimmi 6, mohsuldarliq isa 2 dofadon ¢ox artaraq on yilksok hadds catmagla 99,2 sentner toskil
etmisdir (12).

Lakin 80-ci illorin ortalarindan baslayaraq kegmis Sovet Ittifaqinin rohbarliyi torafindan aparilan
antialkoqol kampaniyasi ¢argivasindo Azorbaycanda iiziim baglari mohv edilorok iqgtisadiyyata ciddi
ziyan vurulmusdur. Daha sonra Ermonistanin torpaqlarimiza 1988-ci ildon baslayan tocaviizi
naticasinds 43 min hektar tizim bagi isgal altinda qalmisgdir.

Mistaqilliyin ilk illorinds do bu sahado geriloma davam etmis vo 2003-cu ildo Azarbaycanda
UzUmun okin sahoasi 7,7 min hektar godor azalmisdir. 2005-ci ildon baslayaraq tiziimgiilikde miisahido
olunan tenazziiliin qarsisi alinmis, tadricen yeni tiziim baglarinin salinmasina, liziimgiiliiyiin inkisafinda
intensiv becarma tisullariin toatbigine baslaniimigdir.

Cadval 1. Uziim: akin sahasi, iimumi yi3im va mahsuldarhq
(bOtln tasarrifat kateqoriyalart iizra)

Okmolarin ondan Umumi Mahsuldarhq,
. bar veran <
illor sahasi yasda yigim 1 hektardan
1000 ha 1000 ton sentner
1950 22,5 18,9 81,1 42,9
1960 56,1 26,1 91,4 34,7
1970 121,6 70,4 351,7 46,8
1980 263,0 150,9 1481,3 95,3
1990 181,4 156,1 1196,4 76,5
2000 14,2 13,9 76,9 35,8
2010 15,4 11,2 129,5 74,7
2015 16,1 13,5 157,1 86,6
2016 16,0 13,9 136,5 74,4
2017 16,1 14,1 152,8 84,1
2018 16,1 14,4 167,6 92,8

Moanba: 13; 5 sah. 90

Cadvaldon do gorindiyl kimi, 2016-c1 ildo 136,5 min ton, 2017-ci ildo 152,8 min ton zim
todariik edilmisdir. 2018-ci ilda isa Azarbaycanda tiziimiin okin sahasi 16,1 min hektar, istehsalin hacmi
167,6 min ton olmusdur. 2017-ci illo mligayisads tiziim istehsal1 10 faiz artmigdir.

Qarsidakr illordo iso {iziim istehsalinin iqtisadi Somoraliliyini artirmaq tg¢iin todbirlor
intensivlosdirilmalidir. Bu zaman torpag-iglim soraitina uygun mohsuldar iiziim sortlarinin se¢ilmasi
vacibdir. Hazirki mévcud {iziim baglarinda demok olar ki, bu masalalor nazars alinmir. Masalon, Tovuz

86



Kand tasarriifatinin igtisadiyyatt — 2020, Ne 1 (31) — Agricultural Economics

rayonunda ziim sortlar1 saholords qarisiq yerlosmisdir. iglim doyiskenliyinin, texniki vo sifro Gizim
sortlar1 segilarkan shalinin vo emal miassisalarinin talobatinin nozars alinmasi magsadouygun olar (7).

Olkomizds istehsal olunan Gztimiin bir hissesi arzag mohsullarinin istehsali figiin emal sonayesine
yonalir. Coadval 2-don gorinduyd kimi, son 10 ilds arzaq mohsullarinin istehsalina yénalon Gzimin
hocmi 28 faiz artmisdir.

Cadval 2. Uziim ehtiyatlar va istifadalari, ton

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
EHTIYATLAR
ilin ovvo-
lina qaq | 1016 1110 1628 1481 1556 1522 1458 1644 1525 1610
istehsal 129159 | 129536 | 137 038 | 150987 | 148535 | 147701 | 157076 | 136 499 | 152843 | 167591
idxal 13478 | 14764 | 15534 9492 9385 3643 13642 | 20623 13259 | 16900
Ehtiyatla-
rin comi 143653 | 145410 | 154 200 | 161960 | 159 476 | 152 866 | 172176 | 158 766 | 167627 | 186101
ISTIFADOLOR

9rzaqg
mahsulla-
rinin
istehsali
ictin 60000 | 60734 | 63449 65000 | 63890 62900 70846 | 65328 68974 | 76575
9rzaq
mahsulu
kimi isti-
fads edil-
misdir
(emal
edil-
madon) 80177 | 76871 | 85972 91709 | 89543 84864 94079 | 84 465 91028 | 100547
ixrac 220 984 82 319 1216 476 2038 4138 2520 3311
itkilor 2146 5193 3216 3376 3305 3168 3569 3310 3495 3880
ilin sonu-
naqahq | 1110 1628 | 1481 1556 | 1522 1458 |1644 |1525 1610 1788
istifadalo-
rin comi 143653 | 145410 | 154200 | 161960 | 159 476 | 152866 | 172176 | 158766 | 167627 | 186101

Manba: (13)

Cadvaldoki molumatlarin tohlilindon gorindiyld kimi, 2009-cu illo mugayisodo 2018-ci ilds
0lkada arzagq mahsulu kimi istifads edilon Gzimun hacmi iss 25 faiz artmigdir. Homginin tohlildon aydin
olur ki, 2018-ci ildo 16,9 min ton zum idxal edildiyi halda comi 3,3 min ton iizim ixrac1 hoyata
kegirilmigdir. Yoni tiziim idxalimiz ixracdan 5 dofo ¢ox olmusdur vo asason qurudulmus tiziim idxal
edilmisdir. Olko ohalisinin vo emal sonayesinin yerli (izimlo tominatin1 yaxsilasdirmaq iigiin iso bu
sahanin stimullagdirilmasi vacibdir. Bu baximdan Aqrar Subsidiya Surasiin 2020-ci ildon etibaran
tizim bagi salindigi ildan ilk 4 il arzinds 1 hektara 600 manat, 4 ildon sonraki illar Gizra isa 240 manat
subsidiya verilmasini gararlagdirmasi miisbat addimdir. Homginin iiziim tingi istehsalgilarina da dovlot
blidcasinin vosaiti hesabina dostok verilir.
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Qeyd edak ki, Uzim va sorab istehsalinin artirilmasina dovlst rohbarliyi saviyyssinds do boylk
diggot var. Azarbaycan Respublikasinin Prezidenti conab ilham Bliyev gdstormisdir: “Uziimgiiliik {i¢iin
bizim g0zal tabii soraitimiz var. Biz indi Gzimcullyu barpa etmaliyik vo barpa edirik. Yeni tiziim baglari
salinmalidir vo bizim gorab zavodlarimiz da tam giicii ilo islomalidir”. (8).

Onu da bildirak ki, 6tan asrin 90-c1 illarinin ikinci yarisindan baslayaraq aqrar sektorda aparilan
islahatlar naticasindo biitiin sorab va ilkin sorab emali, sampan vo konyak zavodlar1 6zallogdirmays agiq
elan edilorok onlarin bazasinda 53 sohmdar comiyyati yaradilmis, qalan 82 emal miiassisasi iso Kigik
muassisa kimi 6zollogdirilmisdir (12).

2017-ci ilds iizlim sorabr istehsali 1 020,1 min dekalitr togkil etmis vo 2016-c1 illo miigayisodos 2,4
faiz artmigdir. 2018-ci ildo {iziim sorabi istehsali 49 faiz artaraq 1 500,3 min dekalitr olmusdur (13).
Ancaq 2025-ci ilo kimi sorab istehsalini 3 dofo artirmaq zarurati yaranacaqdir. Ciinki dévloat Programina
(11) osason, sorab ixracinin 2017-ci ildoki 375 min dekalitrdon 2025-ci ildo 1875 min dekalitrs
catdirilmasi hodoflonir. Digar torafdon 6lkada turizmin siiratli inkisafi da yerli soraba tolobati artira bilor
Va bu da 6z ndvbasindo yerli istehsalin artirilmasini sartlondirir.

Uziim ve sarab ixracinin méveud vaziyyatinin tahlili

Azorbaycanin tobii-iqlim soraiti {liziimg¢iililyin daha da inkisaf etdirilorok istehsalinin
artirtlmasina, ohalinin muxtalif ¢esidli, yiiksok keyfiyyatli stfro Uzlimiina, sorabgiliq vo digar emal
muassisalarinin iss xammala olan talabatinin yerli istehsal hesabina édonilmasina imkan verir (12).
Dovlot torafindon do ixracin artmasr iigiin miivafiq dastok verilir. Olkomizdan Gizim mahsullar (tabii va
ya emal olunmus halda istehlak edilon siifra tiziimii, kismis, dosab, sira vo digor gida mohsullari) ixrac
olunur. 2018-ci ilin statistik molumatlarina asasan, Azarbaycandan tozs iiziim ixraci 2,3 milyon ABS
dollar1 mobloginds olmusdur.

Sakil 1. Azarbaycandan iiziim ixraci, min ABS dollar ils (13; 14)

3000 2736
2500

2000 1711

1500

1000
345

500 m_s 0.4 0.8
Z_d / aw

2014 2015 2016 2017 2018

B Tozolizim ™ Qurudulmus liziim

Tozo UzUm asasan Rusiyaya, Birlosmis Orob Omirliklarina va Qazaxistana ixrac edilmisdir. Sakil
1-don gorinduyt kimi, 6lkomizdon quru iiziim ixraci ¢ox azdir. Onu da qeyd edak ki, Azorbaycandan
UzUmlos yanas1 tiztim sirasi do ixrac olunur. Amma onun da ixrac doyari 2018-ci ildo comi 179 min ABS
dollar1 toskil etmisdir. Ixracda osas doyara iso tobii {iziim sorablart malikdir (HS kodu 2204).
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Sakil 2. Azarbaycandan tabii iiziim sorablariin ixraci, min ABS dollar (13; 14)
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Sokil 2-don do gérundlyid Kimi, son 5 ilds tobii iiziim sorablarmin ixract 27 faiz artmisdir.
Azorbaycanin osas ixrac 0lkasi iso Rusiya Federasiyasidir. 2018-ci ildo Azorbaycanin tobii Uzim

sorablarinin ixracinin 83 faizi Rusiyanin payimna diigmiisdiir. Bununla yanasi,
Qirgizistana, Ukraynaya, Giirciistana vo digar 6lkalora do ixrac hoyata kegirilmisdir.

Cino, Belarusa,

Sakil 3. Azarbaycandan tabii iiziim sarablarimn asas ixrac 6lkalari, min ABS dollar1 (13; 17)

Ukrayna - 134 ( 2%)
Qurgizistan-85_
(1%)
Belarus - 169
(2%)

Cin -389 (5%)

Digor - 515 7%

MRusiya ®Cin wMBelarus uQurgizistan ®WUKrayna ®Digor

Molumat Gcun bildirak ki, Azarbaycan sorabgiliq miiossisalorinin istehsal potensialindan
maksimum saviyyads istifado etmoklo 6lkada sorab ixracini 2025-ci ilodok 5 dafo artirmagi hadofloyir.
Amma ixract artirmaq {iglin kaskin ragabsto do hazir olmaq vacibdir. Hazirda dilinya izro sorab vo
sorabgiliq mahsullarinin ixraci tagriban 1 milyard dekalitr togkil edir. ©n ¢ox mohsul ixrac edon 6lkalor

iso Ispaniya, Italiya, Fransa, Cili, Avstraliya, CAR, ABS, Almaniya, Portugaliya,

Argentina, Yeni
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Zelandiya vo Moldova hesab edilir. Azorbaycan ragaboatgabiliyyatli sorab istehsal etmoklo ixracda bu
Olkalorlo mibarizo apara bilar.

Uzimculik va sarabeiliqg mahsullarinin istehsalinin va ixracimin artirllmasinda dovlat
dastayinin rolu

Son illor 6lkemizds {iziimgiliiyiin inkisafi istigamotinds shomiyyatli islor goriilmiis, liziim
istehsali vo emali sahosinin inkisafina dovlot torofindon 40 milyon manatdan ¢ox giizostli kredit
verilmis, mohsullarin ¢esidlorinds va keyfiyyatinds boylk irsliloyis aldo olunmusdur.

Eyni zamanda, “Made in Azerbaijan” brendinin tosviqi todbirlorindon sorab istehsalgilart da
bohralona bilmislar. Sorab va sorabgiliq mohsullart istehsalgilart vo ixracatgilart arasinda faaliyyatin
olagolondirilmasi  mogsadilo Azorbaycan Sorab Istehsalgilart vo Ixracatcilari  Assosiasiyasi
yaradilmigdir.

Sarab istehsalgilart dovlat dastayi ilo diinyanin sorabgiliq sahasinda an motabar sorgilorinds istirak
etmisdirlor. Tobii liziim sorablar1 vo liziim suslosu ixracat¢isina gomriik dayarinin 6 faizi godor ixrac
tosviqi 6donilir. 2018-ci ildo lizim sorablar1 vo digar spirtli igkilor ixrac edon sahibkarlara 826 min
manat mobloginds ixrac toesviqi 6donilmisdir (15; 18). Digor torofdon Olkods sorabgiliq sahasinda
alverisli bazar miihitinin yaradilmas1 va bu sahadas sahibkarliq faaliyyatinin stimullagdirilmasi magsadila
sorab va sarabgiliq moahsullarinin istehsalina, idxalina va satisina xiisusi icaza (lisenziya) alinmasi talobi
logv edilmisdir.

Aparilan tohlillor gosterir ki, istehsalin hacmi 6lkads foaliyyat gdstoran sarabgiliq miiassisalarinin
faktiki potensialindan dofalorlo azdir. Mdvcud vaziyyata ilk ndvbads sarabin asas xammalini togkil edon
Uzimin maya doyarinin yiksok olmasi tosir edir. Son illordo Azarbaycanin sorab mohsullarinin
keyfiyyati ilo bagli yasanan problemlor do onun ixracinin mohdudlasdirilmasinda rol oynayir.

Qeyd edok ki, Azorbaycanda Gzlmcgulik vo sorabgiliq sahasindo ddvlot siyasatinin
istigamotlorindan biri istehsal olunaraq istehlak bazarina ¢ixarilan vo ya ixrac olunan rogabstgabiliyyatli
Uzim vo sorabgiliq mohsullarinin  keyfiyyatinin yuksaldilmosi Gglin  yeni texnika vo muasir
texnologiyanin totbiq edilmosi, istehsal vo ixracin artirilmasi, daxili bazarm hagsiz rogabatdon
qorunmasidir. Dovlat torofindon gorab mohsullarinin ixracinin togviq edilmasi siyasotinin davam
etdirilacayi gozlonilir. Xlsuson da istehsal olunmus tiziim mohsullarinin todariiki, gebulu, saxlanilmasi,
emall, satis1 vo ixraci iizro miivafiq stimullasdirict todbirlorin Gizarinds fokuslanila bilar.

Homginin Azaorbaycan sorablarinin tobligi baximindan xaricds ve 06lko daxilinde miivafiq
tadbirlorin da kegirilmasi davam edacokdir. 2019-cu ilin avqust ayinda Samaxi rayonunun Meysari
kondindo kegirilon Azorbaycan Uziim vo Sorab Festivali buna misaldir (16).

Bununla yanas1, Azorbaycanda Ixracin vo Investisiyalarin Tosviqi Fondu torafindon "Made in
Azerbaijan" brendinin togviqi, hamg¢inin Azorbaycanin sorab vo digor spirtli i¢cki mohsullarinin diinya
bazarinda daha ¢ox tanidilmasi vo satisinin toskili tiglin artiq 3 yerdo “Azorbaycan Sorab Evi’nin
yaradilmasina nail olunmusdur (18). Mahz bu tadbirlor naticosinds Azorbaycandan tebii iiziim
sorablarinin ixracinin doyarini 2025-ci ils kimi 30 milyon ABS dollaria ¢atdirmaq miimkiindiir.

Sonda onu da geyd edok ki, Azarbaycanda istehsal olunan mallarin vahid molumat bazasi olan
“Azexport.az” internet portalinin molumatlarini da tohlil edondo aydin olur ki, an ¢ox sifaris daxil olan
mohsullardan biri Azorbaycan sorablaridir (19). Bu faktin 6zii bir daha gostorir ki, 6lkomizdon
Uziimglliik vo sorab¢ilig mohsullarmin ixracini artirmaq ii¢lin miivafiq todbirlor goriilorso, bu
istiqgamoatds ciddi artima nail olmaq miimkiindiir.
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Natica

Apardigimiz aragdirma naticasinds aydin olmusdur ki, garsidaki illards (iziim va sorabin ixracini
artirmaq potensiali mévcuddur. Olkada turizmin siiratli inkisafi da yerli soraba tolobati artira bilor vo bu
da 6z ndvbasindo yerli istehsalin artirilmasini sortlondirir. Burada qarsida duran asas problemlardan biri
iSo Uzim vo sorab mohsullarimizin Rusiya bazarlarindan asililigidir. Onun iigiin do ixracin
saxalondirilmasi istigamotinds islor suratlondirilmali, Cin bazarinda daha aktiv rol alinmasi iigiin
tadbirlor gorialmalidir.

Digor torofdon (izim vo sorab istehsalindaki problemlorin halli, Sorab Istehsalcilart vo
Ixracatgilar1 Assosiasiyasinin potensialinin  giiclondirilmasina dostok verilmasi, rogabatqabiliyyatli
sorabgiliq mohsullarin istehsalinin toskili zoruridir. Mohz geyd edilonlor reallagdigi toqdirds tobii
liziim sorablarinin ixracinin dayarini 2025-ci ilo kimi 30 milyon ABS dollarina ¢atdirmaq miimkiin ola
bilor. Bu, geyri-neft sektoru lizrs ixracin artirilmasi hadafinin reallasmasina tohfs verar.

Galacokda tizumguliyiin va serabgiligin inkisafina dair vahid Dovlet Programi hazirlanaraq qabul
olunmas1 moagsadouygundur. Vahid Dovlot Programinin gobul edilmasi sahonin inkisafina yonolon
todbirlorin daha gevik vo daha mogsadyonlii hoyata kegirilmasing, garsiya qoyulan hodoflors vaxtinda
nail olunmasina sabab olacaqdir.
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PhD., docent, Valiyeva Sabina lzzat, Azerbaijan Cooperation University

Current situation and development opportunities of the grape
and wine export in Azerbaijan

Summary

In spite of the fact that there was a great potential of enlargement the export of grape products
especially the wine, there were some problems in implementation during the first years of independence.
Recently implementing the Government programs on development the grape and winemaking industry
plays an important role in solving those problems. Currently one of the main goals is stepping to a new
phase of grape industry and winemaking in the country. In this article the current situation of export
and production of grape and wine is thoroughly researched, some advice is given on the development
of the export.

Keywords: agriculture, grape, export, import, competitiveness.

J.¢.5.1., ooyenm, BenueBa Cabuna M33at kb13bl, A3epOaiiiykaHCKUN YHUBEPCUTET KOONEpallun

CoBpemeHHO€e COCTOSIHHE U BO3MOKHOCTH NMOBBIIIEHHUS IKCIIOPTA BUHA
W BUHOIPaja B AzepOaiiikane

Pesrome

Hecmompsi, na 6016ui01i nomenyua nosvluieHust IKCNOpma 6UHOSPAOHBIX U30eUl, 8 YACHMHOCMU
nepevie 200bl HE3ABUCUMOCMU CIPAHA CIMOJKHYLACH C CePbe3HbIMU NPOOIEMAMU 8 UX Pealu3ayuu. 6
nocneonee 8pems 8aNCHYIO POlb 6 PA36uUmMue SUHO2PAOAPCMead U GUHOOEUs. ChlePANU NPUHSMbIE 8
cmpane 'ocyoapcmeentvle npocpamml.

B nacmosiwyee 6pems 0OHUM U3 OCHOBHLIX BONPOCOS8 ABNACMCS NEpPexod HA HOBbll 3Man
Pa3eUmMusl 8UHO2PAOAPCMEA U GUHOOENUs. 8 CMAMbe PACCMAMPUBAIOMCST COBPEMEHHOE COCMOsIHUE
BUHOZPAOAPCMBA U BUHOOENUSA,8 3AKIIOUEHUE OAIOMCS PEKOMEHOAYUU No NOGLIUEHUI) IKCNOpma u
ousepcugpuxayuy nPou3B00Cmad.

Knroueeswie cnosa: cenvckoe XOB}IIZCI’HGO,SKCI’ZOpm, umnopm, KOHKypeHmOCI’ZOCO6HOCmb.
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AQRAR SAHODO ROQOMSAL MUHITIN FORMALASMASININ
OSAS AMILLORI VO TOCRUBI ASPEKTLORI

Rasul 9nvar oglu Balayeyv, i.e.d., professor,

Azarbaycan Dovlat Igtisad Universiteti
Tel.: (050) 378-90-48; e-mail: r.balayev@gmail.com

Xulasa

Maqalada roQamsal miihitin formalagmasini sartlondiran asas amillor xarakterizo edilmis,
muhityaradan amillara xususi diqga? verilmisdir. Rogamsal mihits aid texnoloji nailiyyatlarin tatbiginin
qabagcil tocribasi nazordon kegirilmis, roQomsal agrar iqtisadiyyatin Gstunliklarinin  tacriibi
reallagdirilmast imkanlarina miinasibat bildirilmisdir. Aqrar sahada raQomsallagmanin problemlaori
gOstorilmis, onlarin hallina  yanasmalarin  sorhi verilmigdir. RoQamsal aqrar platformalarin
formalagmasimin bazi proseslari saciyyalondirilmis va sahada raQomsallasmanin tacriubi aspektlori
agiglanmisdrr.

Acar sozlar: agrar saha, ragamsal mihit, raogamsal platforma, amillor, texnologiya, bazar
istirak¢ilari, biznes modellar, dayaniqli inkigaf.

Giris

Ictimai hayatin biitiin sahalorini shato edon rogemsallasmanin aqrar sahado bas vermosi muhitinin
0zlnomaxsuslugu miivafiq proseslarin tempi vo miqyasi ilo yanasi, naticalorinin kamiyyat va keyfiyyat
xarakteristikalarina tosirsiz qalmir. Eyni zamanda, mohz agrar sahods rogomsallagsmadan gozlantilorin
ozlnii dogruldacag barada nikbinliys daha az asas vardir. Odur ki, agrar sahads rogomsallasmadan
gozlantilorin no doracads real olmasi masSalasinin aragdirilmas: giindslikdadir. Bu istigamatdo aqrar
sahado rogomsal miihitin yaratdigi istiinliiklordon yararlanmagin tocribi aspektlori xtsusi diggeto
layiqdir.

Agrar sahada ragomsallasma miihiti va onu sartlondiran asas amillar

Insanin hoyat vo faaliyyatinin biitiin saholorini ohato edon informasiya texnologiyalarmin
formalagdirdig1 roqomsal miihit iqtisadi miinasibotlordo yeni keyfiyyot sociyyosino kecidi izlomok
imkanlarint genislondirir. Texnoloji inkisafin sosial vo hatta iqtisadi moqgsadouygunlugunu hartorafli
qiymatlondirmok baximindan vaxt ¢atinliyi yaradan siiratli tempi, aqrar sahonin 6ziinomaxsuslugu amili,
xtlisusilo miihafizokarliq amili ilo sortlonon ciddi mohdudiyyotlorlo qarsilasir. Basqa sozlo, rogomsal
miihitin inkisaf siiroti vo aqrar istehsal foaliyyatinin tempi arasinda ciddi forq miisahido edilir. Bununla
belo, mohz kond tosorriifatinda rogomsallasma proseslorinin siirotlonmosi o hoddo ¢atmisdir ki,
Birlosmis Millotlor Togkilatinin (BMT) ©Orzaq vo Kond Tasarriifati Toskilatinin (FAO) metodiki
sonadlorindo onu rogomsal inqilab adlandirirlar (7).
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Olbotto, aqrar iqtisadiyyatda rogomsal miihitin formalasmasi vo inkisaf templori miixtalif
Olkalords va regionlarda kaskin forqlonacokdir. Homin farqlar iqtisadi inkisaf saviyyaesi ilo yanasi, kend
yerlorindo masgullugun saviyyasi va strukturu, shalinin kompiiter savadinin saviyyasi, ekoloji-igtisadi
mogsadouygunluq, texnoloji imkanlarin reallasmasi soraiti, aqrobiznesin rogomsallasma imkanlari,
innovasiyaya agiqliq doracosi, rogomsallagsma proseslorino miinasibatdo dovlst siyasatinin prioritetlori
vo s. kimi téromo amillordon ohomiyyatli dorocodo asilidir. Mohz homin amillor rogomsal
transformasiyalarin bas vermosi miihitinin xarakteristikalarini formalagdirir.

Indi iso kond tosorriifatinda vo agqrar-sonaye inteqrasiyasi sistemindo roqemsal miihitin
formalagmasi zoruratini sortlondiron asas amillori nozordon kegirok. Bu mogsadlos asagidak: suala cavab
axtarmaq lazim golir. Dogrudanmi yaxs1 aqronom, zootexnik, veterinar, bitki miithafizosi miihondisi va
bu kimi bir sira miitoxassislar, yaxin perspektivdo onanavi tosarriifat¢iliq sistemi ¢or¢ivasinds arzuedilon
naticoni aldo edo bilmozlor? Suali belo do qoymaq olar: dogrudanmi miihafizokarliq hotta yliksok
pesokarlar torofindon gostorildikds belo inkisafin siiroti vo onun noticosinin keyfiyysti iigiin ciddi
maneadir?

[k ndvbada, aqrar igtisadiyyatin rogemsallasmasi miihitina ve onun formalasmasina miinasibatda
ensiklopedik yanagmadan ¢ixis etmoyi moagbul hesab edirik. “Rogamsal iqtisadiyyat fiziki infrastrukturu
va program tominatini yaradan harokatlori shato etmoklo informasiyanin elektron qaydada islonmasi,
saxlanmasi va Otiiriilmasi asasinda igtisadi faaliyyati nazardas tutur” (8).

Agqrar sahoyo vo aqrar-sonaye istehsalina miinasibatdo rogomsallagsma miihiti onun formalagsma
xronologiyasindan he¢ do az asili deyildir. Nozoro almaq lazimdir ki, “aqrar-sonaye kompleksinin
rogomsallagmanin miiasir dovriindon ovval homin kompleksin bir-birini ovozloyon avtomatlasdiriimasi,
elektronlagdirilmasi vo informatlasdirilmast morhalalori olmusdur” (5, s.16). Bununla bels, postsovet
mokani 6lkalarinin tacriibasindon gorindiyi Kimi, sadalanan marhalalords alda edilon naticalar bir gox
hallarda arzuolunan saviyyado olmamaisdir.

Inkisaf etmis 6lkolords oldo edilmis miisbot tocriiba rogomsal miihitin texnoloji nailiyyatlorinin
ortaya qoyulmasi, onlarin iistiinliiklorinin reallagdirilmasi baximindan digar 6lkalor ti¢iin calbedici olsa
da, onlarin timidlarini he¢ do homiso dogrultmamisdir. Belo voziyyati sortlondiron sobablori agkar etmok
ticlin i1lk névbads goriilmiis vo miihiim miisbat naticalor oldo edilmis bir ne¢o istigamato nozar salaq.
Hor seydon ovval onu geyd edok ki, mohz kond tasarriifati foaliyyat mokaninin miioyyon edilmasi ii¢lin
GPS verilonlorin istifado edildiyi ilk sahslordon biri olmusdur. Homin verilonlor iizro proqramli
idaraetmo osasinda kond tasarriifatinda texniki vasitolorin harokatinin (yiiriislorinin) optimallagdirilmasi
sayosinda yanacaga, habelo digor resurslara qonast baximindan ciddi noticelor oldo edilmisdir.
Verilonlorin saxlanmasi iizro bulud texnologiyasi foaliyyot mokaninin parakonds oldugu bitkigilikdo
bitkinin, o climlodon yem bitkilorinin qidali maddslorls tominatinda ciddi keyfiyyat irsliloyislorini
sortlondirmisdir. Heyvandarligda da rogomsal miihitin texnoloji istiinliiklorinin reallasdirilmasi ii¢iin
ohomiyyatli imkanlar ger¢oklosdirilmisdir.

Masolon, “yempaylayan (qidalandirict) robotlar, siidiin torkibini miisyyon etmok {iigiin 6lgmao
qurgulart vo ya iqlimonazarat sistemlori heyvanlarin yasayis soraitini yaxsilasdirmaga, otraf miihiti
qgorumaga vo kond tasorriifatinda ¢alisanlarin isini asanlagdirmaga ciddi tohfalor verir. Sensor texnikasi
sahasinda yeni ixtiralar kond tasarriifati heyvanlarinin davranisini izlomays va qiymatlondirmayas imkan
verir” (6).

Bir godor avval qoyulmus suali bir gadar forqli rakursda toqdim edok: aqgrar-sonaye istehsalinda
rogomsal platformalarin formalagmasi va inkisafi artiq geyd edilmis marhalslordon farqgli olaraq inkisaf
etmis Olkalordo oldugu kimi, texniki-texnoloji imkanlar1 reallagdira bilocokmi? Bu mogsadlo hansi
addimlar atilmalidir? Unutmaq olmaz ki, kompliter sistemlarinin gliciniin gériinmoamis templs artmasi,
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olagolorin vo soboko imkanlarinin on dofalarlo genislonmosi fonunda aqrar sahado (bir sira digor
sahalarda do) igtisadi proseslorin idara edilmasi keyfiyyatinds gozlonilon yaxsilasma bas vermomisdir.

Zonnimizco, inkisaf etmis Olkolordo oldugu kimi, agrar sahodo roqomsallagsmanin texniki-
texnoloji imkanlarinmi reallasdirmaq Uclin ilk ndvbado motivlesdirmo, igtisadi davranis vo idarsetmo
amillorino 6nom verilmolidir. Masalo ondadir Ki, kond tosarriifatinda 6zal bélmos tomsilgisi rogomsal
texnologiyalar1 totbiq etmokds maraqli olmali vo bu maragin gergoklosdirilmasi U¢iin toqdim edilon
glizost vo imtiyazlar, bir torafdon haqqinda danisilan tomsil¢ini maddi mosuliyystdon azad etmomali,
digor torafdon iso giizoast vo imtiyazlar motivlesdirmoni real olaraq tomin etmolidir. Bu masalanin halli
zonnimizcd, mMUmkin hadlor vo nisbotlorin optimalligi masalasina gatirilmali, basqa sdzlo, har bir
konkret halda rogomsallagmanin texniki-texnoloji imkanlarinin reallasdirilmasi proseslorinin bitun
morhalalorinin komiyyst xarakteristikalari, 0 cimlodon gilizost vo imtiyazlardan istifado somaraliliyi,
onlarin macmu xarclordoki XUsusi ¢akisi (faktiki vo rogomsallagsmani tosviq eda bilon real xususi ¢okilar,
onlarin nisbati va S.) mitoyyon edilmalidir.

Agrar sahads rogomsallasmanin texnoloji nailiyyatlorindon istifadeni longidon digor sobab Kimi
yeni informasiya texnologiyalarina uygun idarsetma modellorinin yaradilmasi deyil, mévcud, bazon
realligin toloblorino cavab vermoyon geyri-miikkommal idaroetmo proseslorinin avtomatlagdirilmasi
oldugunu geyd edon tadqiqatgilarla razilagsmaq lazim galir.

“Rogomsallagsma iso ilk novbodo bazar istirak¢ilarinin iqtisadi davranisinin yeni modellorinin
yaradilmasina yonolmisdir. Roqomsallasma AiS-don (Avtomatlasdiriimis idarsetma Sistemlori) GIS-o
(geoinformasiya sistemloring) qodor ovvalki sistemlorin oksoriyyoti kimi nozarotedici ddvlot
qurumlarinin maraqlarina deyil, bazar istirak¢ilarinin monafelorine xidmot edir. Mahz belo vaziyyot
rogomsal iqtisadiyyatin naticolorinin ugurlu olacagina timid verir” (5).

Kond tosarriifatinda rogomsallasmanin motivi, basqa s6zlo, daxili horokatverici qiivvosi nadir? Ik
ndvbado bunlar1 qeyd eds bilarik: internets ¢ixis, mobil telefonlarin qiymati, kompiiter savadliligi, kand
yerlarinda innovasiyall diisiincaya va casaratli tocriibolor qoymaq qabiliyyatina malik insanlarin sayi,
onlar1 motivo edon maraqli qruplarin mévcudlugu vo s. Eyni zamanda, miiasir kond tesaorriifatinda
rogomsallagsmanin harokatverici qlivvasi kimi sistemli yanagsma amilinin rolu artmaqda davam edir. Bu
baximdan, asagidaki mdévgeni mogsadouygun hesab edirik. “Kond tosorriifatinin rogomsallagsma
potensialinin tam miqyasda gercoklosdirilmasi, aqrar-orzaq sektorunun istehsal-satis zoncirinin biitiin
istirakcilarinin amokdasligi olmadan miimkiin deyildir. Ozal bdlmoni vo dovlati tomsil edon rogomsal
mohsullar sonayesi vo aqrar-orzaq sektorunun oyungulari torafindon rogomsal kond tosorriifatinin
imkanlarindan istifade vaziyystinin icmalinin hazirlanmasina zarurot vardir” (1).

Agrar sahods rogomsallasmanin problemlari olbatta ki, geyd edilonlorlo bitmir. Homin
problemlors habels asagidakilar aid etmoak olar:

- amillar va 6lka arazilori Uzra muvafiq rasmi informasiyanin méveud olmamasi, sabokanin
keyfiyyati vo informasiya tohlikasizliyi saviyyasi, habelo elektron dovlat xidmatlorinin
alyetarliyi barada arazilor Uzra verilonlarin olmamasi;

- Olkalorin inkisaf saviyyasindan, sirkatlarin 6l¢Ularindan birbasa asililiq. TaSarriifatlarin kigik
olcilari ragomsal texnologiyalara alyetarliyi bazi hallarda ciddi suratda mahdudiasdirir,

- digar bir problem potensial istifadacilarin ragamsal texnologiyalarin agrar sahada yaratdigt
yeni imkanlar barads malumatsizligidir. Bu problema kicik sahibkarligin IT mahsul va
xidmatlarin alda edilmasi Giclin postsovet mokaninda garsilasdigi vasait ¢atismazligi problemi
ilo birgo baxilmasi barada asagidaki movge ilo razilasmaq zannimizca, maqsadouygundur:
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“Kond tasarriifatt sahalarinda raQamsal texnologiyalarin inkisafi problemlorindan biri
istifadacilarin ragamsal texnologiyalar barada malumatsiziigi, IT mahsul va xidmatlarini alda
etmok UcUn vasaitlorin  ¢catismamasi, habelo kicik sahibkarliga doastok veran dovlat
layiholorinin olmamasidir” (3).

Sadalanan va digor problemlarin aradan qaldirilmasi tocrid olunmus gaydada mimkin deyil,
basqa s0zls, onlara kompleks yanasma lazimdir. Bu baximdan {mumilosdirilmis tam hazir yanasma
togdim etmok mumkin deyildir. Basqa so6zls, texnoloji hallorin universalligi onlarin tatbiginin igtisadi
toloblarinin fordiliyini azaltmir. Eyni zamanda, milli agrar sahanin inkisaf miihiti va Saviyyasindan asili
olmayaraq rogemsallagmanin tomin edilmasi tguin gortlmali timumi islor vardir. Onlardan ilk ndvbada
informasiya vo metodiki xarakterli agagidaki mosalolari geyd etmok olar:

- ragamsal texnologiyalar barada zaruri detallasdirmada (arazi, ahali qruplari) verilanlorin
tamamlanmasi;

- xwrda taSarriifat¢ilarin raqomsal mihito calb edilmasina imkan veran dayaniqli biznes-
modellorin yaradilmast va s.

Agrar sahodo rogomsallagma miihitinin xarakteristikalar1 habelo miqyas effektinin reallagsma
imkanlarindan da asilidir. Bu asililiq tosarriifatin 6l¢iisii vo rogomsal texnologiyalarin totbiqi imkanlari
arasinda az qala funksional xarakter alir. “Miiassisa no qador boylikdiirss, rogomsal texnologiyalarin
totbiqi bir o qodar asandir. Iri tosorriifatlar xirda tosorriifatlarla miigayisods bu baximdan {istiinliiya
malikdir. Yeniliklora yol agan rogemsal innovasiyalar vo texnologiyalar bir ¢ox hallarda kigik fermer
tosarriifati liglin xarakterik olan miqyasda 6ziinili gostors bilmir” (7).

Kaond tosorriifatinda istehsal subyektlorinin dlgiilorinin optimallasdirilmasi bagqa bir tadqiqatin
predmeti olsa da, qeyd edok ki, rogomsal texnologiyalarin totbiqi imkanlar1 vo tosarriifatin olgiisii
arasindaki asililiq kicikdlgiilii fermer tosorriifatlarinin xeyrina olmayan qlobal miqyasli meyllori
sortlondirir. Unutmaq olmaz ki, diinyada kigik fermer tosorriifatlarinin say1 570 milyon ostrafindadir (6).

Ragamsallagsma: sahonin tacriibi xiisusiyyatlori va tatbiqin problemlari

Klassik yanagmalara biitlin hallarda oldugu kimi, todgiqat predmetimiz baximindan da
miihafizokarliga meyldon daha ciddi irad bildirmak ¢atindir. Sivil bazar miinasibatlori soraitinds kond
tosarriifat1 sistemlorino miinasibotdo miihafizokarliq rogabot gabiliyyatinin yiliksaldilmasino, miqyas
effektinin reallasmasina, doqiq (programlasdirilmig) okingiliyin hoyata kegirilmasina, ekoloji kond
tosarriifatinin naticolorinin kommersiyalasdirilmasina, bir s6zls, mohsuldarligin yiiksoaldilmasina bu vo
ya digor dorocods mane olur. Mohsuldarliq vo keyfiyyot molum oldugu kimi, kond tosarriifatt mohsulu
istehsalint qiymotlondirmok baximimdan mithiim {imumilosdirici gostoricilordir. Todqiqatgilar
mohsuldarliq soviyyasindos postsovet mokani 6lkslorinin inkisaf etmis 6lkolordon geri galmasinin (deyok
ki, postsovet mokan1 6lkalorinds donli bitkilorin mohsuldarligi Almaniyadan vo ABS-dan 3-4 dofo
asagidir) sababi kimi roqgamsallagsma xarakteristikalarina boyiik 6nom verirlor. Miiqayise edilon miivafiq
verilonlor belo demoyas osas verir ki, “yerli aqrar istehsal¢ilar roqomsallagma prinsiplorini totbiq etmoklo
gostaricilarini inkisaf etmis 6lkalarin istehsal gostaricilorine yaxinlagdira bilarlor. Ragomsallagsmant har
yerdo totbiq etmok ti¢lin aqrar sahoni gonclor {i¢lin daha calbedici etmok lazimdir” (1).

Agrar iqtisadiyyatda miixtolif xarakterli innovasiyalara hossaslhigin asagi soviyyesi iso 0z
ndvbasindo elmtutumlu istehsalin stimullagdirilmasinin sistem omolo gotirmasi, istehsal vo xidmaot
foaliyyotlorinin saxolondirilmosi prosesinin optimallagdirilmasi, klaster togobbiislorinin hartorofli
osaslandirilmasi, resursqoruyucu texnologiyalarin totbiqi dairesinin genislondirilmasi, dovlet-6zal
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bolmo torofdaghiginin inkisafi, kond yerlorinde o6ziinlimosgullugun leqallagdirilmasi proseslorini
mohdudlasdirir.

Digor vo heg do az aktual olmayan bir masoalo. Roagomsallagmanin tempi, proporsiyalari, rogomsal
aqrar iqtisadiyyatin inkisaf perspektivlori istehsal¢1 vo istehlak¢1 maraqlari vo otraf miihitin qorunmasi
meyarlari iizro vahid rakursda qiymotlondirilmalidir. “Miiasir Almaniyada “roqomsal kond tosorriifat”
izro gorgivo sortlorinin formalasmasinda foal istirak edon Kond tosarriifati Federal Nazirliyi ilk ndvbada
asagidaki prinsipa osaslanir: kond tosorriifati ticlin rogomsal transformasiyalar no kimi naticalore gotirib
cixaracaqdir vo yeni imkanlar hansi halda aqrar istehsalcilar, otraf miihit vo istehlakgilar {igiin eyni
dorocodo faydali ola bilor?” (6). Basqa sozlo, rogomsal kond tosorriifatina dayanigli inkisaf meyarlari
izro yanagmaya 6nom verilir.

Agrar-arzaq sektorunun strateji shomiyyati postsovet mokani 6lkalorinds digor innovasiyalarla
yanasi, ragomsallasmaya da dovlst soviyyasindo diqqsti artirmisdir. Homin digqatin real naticalori ilk
novbado albatto dovlstin maliyys destoyinin hocmi va strukturundan, ondan istifado somarsliliyindon
asilidir. Aqgrar innovasiyalari tosviq etmaklo rogabot gabiliyyatini yiiksoltmis inkisaf etmis dovlstlorin
on yeni kond tosorriifati tarixi toqribi hesablamalar osasinda aparilan tosorriifat omoliyyatlarinin
donmodon azaldigini séylomays asas verir.

Agrar igtisadiyyatda rogemsal texnologiyalarin vo alatlorin birbasa tatbiqi Gglin tévsiys olunan
yanasmalar diqqgotolayiqdir. Bu baximdan Rusiya Federasiyasi vo Qazaxistan Respublikasinin
timsalinda asagidaki qisa sorho nazor yetirok. ilk névbada onu geyd edok ki, postsovet mokaninin bu iki
Olkasindo rogomsal iqtisadiyyatin formalagsmasi vo inkisafina progqram-mogsadli yanagsma hoyata
kegirilir. Rusiya Federasiyasi Prezidenti yaninda strateji inkisaf vo milli layihalor (izro Suranin Royasot
Heyotinin qorar1 ilo 24 dekabr 2018-ci ildo tosdiq edilmis “Rusiya Federasiyasinin rogomsal
1qtisadiyyati” adli Milli Proqram qobul edilmisdir. Qazaxistan Respublikasinda da hokumaotin 12 dekabr
2017-ci tarixli (Ne827) gorart ilo “Rogomsal Qazaxistan” adli Dovlot Programi tosdiq edilmisdir.

Haqqinda danisilan programlarin icrasinin elmi tominatini yaxsilasdirmaq moqsadi ilo yerina
yetirilmis vo tocriibi xarakterin Gstunlik toskil etdiyi elmi islorin bazilorina mixtasor do olsa, nozar
salaq. Ik névboda Qazax Milli Agrar Universitetinin mivafiq togdimatim nozordon kegirok (2). Bu
monbada ragamsal texnologiyalarin aqrar sahads yaratdigi imkanlar qismindo asagidakilar 6na gakilir:

- Moahsuldariigin (bitkigilikda va heyvandarhqda) yiiksaldilmasi;

- dayamqli inkigafin tomin edilmosi;

- risklorin azaldilmasi;

- iglim dayisikliklorinin izlonmasi;

- mosraflarin dizgiin hesablamalar sayasinda azaldilmasi;

- ixtisasl is¢i giivvasi qithginin aradan qaldirilmasi;

- kand tosorriifatt mahsulu istehsalgilarinin béhran vaziyyatlori barada (on genis monada)
vaxtinda malumatlandirilmasa.

Ragomsallagsmanin asas elementlori kimi agrar sahada:

- rogamsal baza - gorar gobulunun dastaklonmasi sistemi Ggun verilonlar. Bu baza cografi,

botanik, meteoroloji, epidemioloji va s. verilanlari birlasdirir;

- analitik platformalar - agrar-sonaye klasterindo butun istigamatlor (iglim risklarinin,
Mahsuldarligin prognozlasdirilmasi va S.) Uzra analitik platformalar va Big Data;
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- istehsalin roQamsallasmast - “agilli” texnika, robotlar, peyklor, dronlar, suvarma sistemlori,
istixanalar;

- satisin roQamsallasmast — blokgeyn asasinda mohsulun tarladan matbaxa harakatinin
izlanmoasi, habela, elektron birjalar alahidda geyd olunur.

Siirotlo formalasan rogomsal miihitin determinizmi, o climlodon rogomsal xaosdan rogomsal
gorarin osaslandirilmast vo gobulunu nozords tutan transformasiyalarin alqoritmi, asagidaki osas
morhololorin ardicilligl kimi toqdim olunmusdur:

1. Rogomsal baza (xaritelondirma, raqomsallagsdirma, peyk molumatlarr).

Alot dastinin iglonib hazirlanmasi (geoportal, mobil slavalar va s.).

Qorarlarin dostoklonmasi sistemlori (tohlil vo Big Data).

Istehsalin avtomatlasdiriimasi (robotlagsdirma va siini intellekt elementlorinin totbiqi).
“Rogomsal aqrar miitoxassislor”in hazirlanmasi.

ok wnN

Rogomsal gorarlarin hazirlanmasi, gobulu vo icrasi.

Indi iso agrar-sanaye istehsali iigiin qorar gobulunun rogemsal platformasindan tocriibi baximdan
gbzlonilon naticalori nozardon kegirok. Homin naticalor kimi miivafiq manbaslards bunlar togdim olunur:
“idaraetmado  qorar qabulunun  sistemlagdirilmasi va optimallagdiriimasi;  sahaya  doviat
investisiyalarimin optimallasdirilmasi; kigik va orta biznesin inkisafi iiciin platformalarin yaradilmasi;
xarici investisiyalarin calb edilmasi iigtin saraitin yaxsilasdirilmasi” (2).

Agrar-sonaye istehsalinin rogomsal platformasi - istehsal, emal vo digor miiassisalorin texnoloji
vo innovasiyali biznes-modellorinin qarsiliqlt alagslorinin somaoraliliyini yiiksoltmok magsadloring
xidmot etmolidir. Bu baximdan Rusiya Federasiyasinda “Agqrar-sonaye kompleksindo roqomsal
platforma konsepsiyasi’na hosr olunmus genis moqalodo “aqrar-orzaq bazarlarma uygun
subplatformalarin daxil oldugu roqomsal platformalarin vo miixtolif tocriibi mosololorin halli {igiin
modul-alavalorin vozifalori va strukturu miioyyon edilir. Osas subplatformalar detalli sokildos sorh edilir.
Rogomsal platformalarin islonib hazirlanmasinin ardicillig: toklif edilir” (5).

Rogomsal platformalarin aqrar sahado vo aqrar-orzaq sektorunda rogomsallagma strategiyasinin
hoyata kecirilmasinds rogamsal transformasiyalarin imkanlarini miioyyan edan va cari dovrds sistem
omolo gatiran texnologiyalar qrupu kimi nazardon kegirilmasi zonnimizco, mohsuldar yanagmadir. Belo
olan toqdirde yuxarida iqtibas edilon monbaonin subplatformalar iizro yanagmalar1 miithiim elmi-nazari
ohomiyyato malik olsa da, noinki digor 6lkalar, hatta Rusiya {igiin belo birmanali qabul edilmasi xeyli
problemli goriinlir. Moasalo ondadir ki, rogomsallagsma artiq qeyd olundugu kimi, toloblori osason
ovvalcadon molum olan nozarastedici orqanlarin deyil, iqtisadi foalligin lokomotivi olan bazar
istirak¢ilarinin monafeyino xidmaot etmok tigiin nozords tutulur.

Notica

Agrar sahods rogomsallasmanin tocriibado real somoro vermosi (gun bu proses bazar
istirak¢ilarinin iqtisadi davraniginin yeni modellarinin yaradilmasima yonalmalidir. Bu magsadlo ilk
ndvbads rogomsal texnologiyalar barads zoruri detallagdirmada (arazi, shali qruplari) verilonlor bazasi
tamamlanmali, xirda taSarriifatgilarin ragomsal mihits calb edilmasina imkan veran dayanigli biznes-
modellor yaradilmali, raqoamsal goararin asaslandirilmast va gobulunu nazards tutan transformasiyalarin
alqoritminin realligin taloblarine uygun ¢evik tashih edilmasi imkani olmalidir.

Idareetmonin movcud modellorinds rogomsallasma gdzlonilon somarani vermoya bilor. Sahoda
rogomsallasma potensialinin tam miqyasda ger¢oklosdirilmasi aqgrar-orzag sektorunun istehsal-satis
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zoncirinin biitlin istirakg¢ilarinin omokdasligi halinda miimkiindiir. Odur ki, onlarin hamisi ragomsal
platformalarin formalagmasi vo inkisafinda maraqli olmalidir.

Azorbaycan Respublikasinda hoyata kecirilon hortorafli iqtisadi, sosial, institusional islahatlarin
hazirki marholasinds ragqemsallasmanin bu funksional xiisusiyyeti aktualliq kasb edir. Olks basgisinin
birmonali olaraq innovasiyali dayanigli inkisaf meyarlarina istiinliik vermosi vo miitoraqqi
texnologiyalarin dostoklonmosi tigiin olverigli iqtisadi-institusional miihit yaratma istigamotindo
davamli vo sistemli todbirlor hoyata kegirmosi rogomsallagsmadan real fayda oldo edilocoyi barads
nikbinliys tam asas verir.
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The main factors and practical aspects of the digital environment in agrarian sector

Summary

The article describes the key factors that lead to the formation of a digital environment, with
particular emphasis on environmental factors. The best practices of using technological advances in the
digital environment were examined, as well as approaches to the practical realization of the advantages
of the digital agricultural economy. The problems of digitization in the agrarian sector were described
and approaches to their solution were explained. Some processes of forming digital agricultural
platforms are described, and practical aspects of digitization in the field are disclosed.

Keywords: agrarian sector, digital environment, digital platform, factors, technology, market
participants, business models, sustainable development.
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Pesrome
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KOND TOSORRUFATINDA RISKLORIN QiYMOTLONDIRILMOSININ
METODOLOJi OSASLARI

Qalib Qabil oglu Sarifov, i.0.f.d.,

Kand TasarrUfant Nazirliyi, “Aqrar tadarUk va tachizat” ASC, séba mudiri
Tel.: (070) 592-42- 43; e-mail: galib.sharifov@att.gov.az

Firdovsi Fikrat oglu Fikratzads, i.0.f.d.,

Kand Tasarriifatt Nazirliyi, Aqrar Tadgiqatlar Markazi, direktor
Tel.: (055) 207-70-13; e-mail: firdovsi.fikretzade@atm.gov.az

Xulasa

Kond tasarriifatinda risklorin idara edilmasi sisteminin formalasdirilmasi onun metodoloji
asaslarimin daha doqiq Oyranilmasini talob edir. Bununla alagodar magaloda kond tasarriifatinda
movcud olan risklorin tasnifati nazordon kegirilir, istehsal risklorina olan taloblor aydinlasdirilir,
risklarin giymatlandirilmasinda istifada Ggln 6lkanin kand tasarriifatinin xiisusiyyatlorini nazara alan
istehsal risklorinin tasnifati, risk matrisasi, ehtimal va siddat cadvallori taklif olunur, Azarbaycan
Respublikasinin kand taSarriifatinda istehsal risklorinin mlayyanlogdirilmasi va qiymatlandirilmasi
prosesinda istifada edilmis bazi sonad nimunalari tagdim olunur.

Acar sozlar: risklarin idaraedilmasi, kand tasarriifati, risklaorin tasniflasdirilmasi, amaliyyat
risklari, risklarin eynilogdirilmasi, risklarin tohlili, risklarin giymatlandirilmasi.

Giris

“Risk” anlayis1 tarixon bu va ya digor faaliyystlo slagadar ola bilacok arzuolunmaz hadisalorin
insan tarafindan dork olunmasi asasinda formalasmisdir. Miixtalif sahalora aid manbalards risk adaton
tohlilks, ugursuzluq kimi izah edilir. Idaroetmo foaliyyoti noqteyi-nozarindon risk bir toskilatin
(qurumun) perspektivds strateji vo amaliyyat magsadlorins nail olmasina tasir géstara bilacok ehtimal
olunan hadisa kimi tasvir edilir.

Monfi tosirinin azaldilmasi magsadils risklor idara edilmali va bu faaliyyatlors sistemli yanagma
totbiq olunmalidir. Risklarin idara edilmasino sistemli yanagsma deyarkon togkilatin daxili vo Xarici
muhiti ilo qarsiliql olagesinin optimallasdirilmasina yonalik prinsip, metod vo resurslarin macmusu,
toskilatin kompleks mogsadyonli foaliyyatlorinin hayata kegirilmasini 6ziunds ehtiva edon idaraetmo
basa disiiliir.

Kond tasarriifatinin bazar mithitinds dayaniqli foaliyystini va inkigafini tomin etmokdan 6tri tabii,
texnoloji, sosial-igtisadi, makroiqtisadi va s. risklorin tasirlorinin 6ncodon prognozlasdirilmast boyiik
ohomiyyat kash edir.

Daxili mazmununa goras risklarin idaraedilmasi foaliyyati kond tosarriifatinin basqa aspektlarinin
idaroedilmasi faaliyyatlorindon tam forgli xarakter dasimir. Bu ilk névbada har hansi idaraetmas gorarinin
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birbasa va dolayist ils risklo bagliligindan irali galir.

Qeyd etmok lazimdir ki, mévzu ilo olagadar 6lkodaxili odobiyyatlarda maliyys sektorunun vo
Sonaye istehsalinin riskli (geyri-mUayyonlik) soraitdo idaroedilmasi masalalarina yetarinca diggot
ayrilmasi fonunda kond tosarriifatina aid risklarin giymatlondirilmasi prosesinin konseptual-metodoloji
problemlori miayyan doracads arxa planda yer almisdir.

Kond tosorriifat1 bir ¢ox riskloro moruz qalan sahadir. Bu sahaonin iizlosdiyi risklor 6lkonin orzaq
tohliikosizliyinin timumi voziyyatine vo insanlarin yasayis soviyyasina ciddi tosir gostordiyi liclin elmi
todqiqat obyekti kimi bdyiik maraq dogurur.

Tadgiqatin metodlar

Maqals hazirlanarkan tadgiqat metodlarindan miigayisa va tohlilo Gstunlik verilmisdir. Miixtolif
Olkalorin kond tosarriifatt sahasindo risklorin idarsedilmosi sistemlorinin yaradilmasi tizra yerina
yetirilmis beynoalxalq layihalorin naticalari analiz edilmis, miiqgayisolor aparilaraq oxsar v forgli cahatlor
Uzo ¢ixarilmis vo 6lkamiza uygun olan xiisusiyyatlora diggst yetirilmisdir.

Problemin tahlili
Risklarin tasniflasdirilmasi

Beynolxalq tocriibods kond tosorriifatt risklorinin tosnifati* ilo olagodar miixtolif yanagmalarin
miisahido olunmasina baxmayaraq son onilliklords Diinya Bankinin, OECD-nin vo FAO-nun nozarati
altinda miixtalif 6lkalordoa yerina yetirilon layihalords [1, 2, 5, 6, 7, 8] kond tosarriifatina xas olan risklor
osasan bes osas qrupa boliinmiisdiir:

1) Istehsal (amaliyyat) risklori son mohsulun orsays golmesi foaliyyatlori vo hadisalori ilo
bilavasito baglidir.

2) Bazar risklari istehsal prosesinin giris vo ¢ixig qiymatlori ilo bagli geyri-mioyyanliklo
olagadardir. Bura bazarlarda miisahido edilon sair geyri-muoyyanliklori do aid etmok olar.

3) Maliyya risklari muxtalif maliyys aktivlori va kreditlorlo baglidir. Kond tesarriifati miilkiyyati
vo fiziki kapitali ilo bagl risklor do maliyys risklorino aid edils bilor.

4) Institusional risklor son vaxtlar kend tosarriifat iiciin 5Snomli xarakter dasimaqdadir. Bu qrupa
kond tosorriifatinin galirliliyina tosir edo bilon ddvlat gorar va tasirlorini aid etmok olar. Misal Ggin
ekoloji taloblori sartlogdiran ganun va siyasatlarin gobulunu géstarmak olar.

5) Sair risklara iso yuxaridaki qruplara aid edilmayan risklor daxil edilir.

Bir ¢ox layihalordo ugurla sinaqdan c¢ixdigina goro gostorilon tosnifat Olkomizin kond
tosarriifatinda movecud risklorin  tosniflosdirilmosi iiglin moagsodsuygun hesab edilmir. Risklorin
qiymatlondirilmasi faaliyyatlorinds ilk ndvbada diqqgat istehsal risklorine yonaldiyi iiciin hamin grupa
aid risklorin, onlarin mezmununun doqiqlesdirilmasine ehtiyac yaranir.

Istehsal (amaliyyat) risklori — istehsal foaliyyati vo onun tominat ilo bagl biznes-proseslorin,
sistem vo insan amilinin geyri-adekvatligi vo ya sohvlarinin naticasinds birbasa vo ya dolay: yollarla
zorar vuran risklordir. Bunlara asagidakilar aid edilir:

* Muxtolif risk monbalori arasinda olan risk sarhadlori sorti xarakter dasiyir.
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1) Istehsalin texnoloji prosesi iizra - (torpaq Ve becarmo islori, heyvanlarin baslanmasi,
xammalin emali, hazir mahsulun istehsali va S.) tobii-iglim durumu, istehsal avadan/iglarinin
foaliyyati, istehsalat tohlukasizliyi, tabii falakatlor, istehsal bosdayanmalari va s.

2) Maddi-texniki tominat prosesi Uzro - (istehsal prosesinin zaruri resurslarla tominati). Bu
grupa aid risklor istehsal prosesi (¢ln zoruri xammal, material, ehtiyat hissalori va s. elementlarin
quthgr va ya vaxtinda catdirilmamast ilo alaQadardir. Misal idi¢iin oKin Vo Mahsulun yigim
kampaniyalarimin  vaxtli-vaxtinda miivafiq olaraq toxum va yanacagla tomin edilmomoasini
gostarmak olar.

3) Hazir mahsulun vo xammalin logistikast tizra - risklor anbar va dasinmalar logistikasini
ohats edir. Kond tasarriifatt mohsullarinin aksariyyatinin tez xarab olan olmast bu risklara XUsusi
diggat verilmasini sartlondirir.

4) [stehsalin daxili va xarici muhits tosirlori lUzro - bu qrupa maraqh tarsflor garsisinda

masuliyyat (amayin mihafizasi, saglamligin gorunmasi) va ekoloji risklar aid olunur.

Risklarin idars edilmasi

Risklorin idaro edilmasi prosesi risklorin effektiv idaro edilmosi ligiin lazimi prosedur vo
giymatlondirmo metodologiyasina asaslanir. Bir ¢ox hallarda isul vo metodlarin tatbiqi va effektivliyi
konkret sahanin, taskilatin (tasarriifatin) spesifik xiisusiyyatlori ilo mioayyan edilir. Lakin bitiin hallarda
risklorin idareedilmasi prosesi ISO 31000:2018 beynoalxalq standartinin toloblori asasinda [4] Sakil 1-do
g0starilon moarhalalardan ibarat olur.

Sakil 1. Risklarin idaraedilmasi prosesinin asas marhalalari

Risklarin identifikasiyasi (eynilosdirilmasi)

»
>

v

Risklarin tahlili va giymatlandirilmasi

|

Risklarin azaldilmasi iizra todbirlorin hazirlanmasi

(todbirlarin tasirliliyi vo faktiki icra mimkiinliyi nazars alinmagqla)

a

\ 4

Tadbirlar proqgramimin maliyys planlari ilo uzlasdirilmasi

|

Tadbirlar programinin icrasina nazaratin va duzslislarin
hayata kecirilmasi
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Risklarin identifikasiyasi (eynilasdirilmasi)

Bu marhalanin moagsadi risklarin miayyan edilmasi va genis ohatali siyahisinin tortib olunmasidir.
Misyyanetmo prosesi toskilat tarafindon riskin monboyino nozarst edilib-edilmomasindon asili
olmayaraq butiin risklorino samil olunur. Identifikasiya islorine todqiq edilon sahs vo foaliyyot Uizro
miuvafiq biliys va tacriibays malik olan soxslar calb edilmalidir.

Risklorin identifiksiyasi zamani asagidaki iisul vo monbalardon istifads olunur:

1) Is axinlar1 sxemlorinin (texnoloji proseslorin) tohlili

Prosesin har bir marholoasi iizra risklorin detall sokildo (izo ¢ixarilmasina imkan verir. Istehsal
(emoaliyyat) risklarinin mioayyanlosdirilmasi zamani istifado edilon an somarali alatlordan biridir.
Naticalor “Risklarin eynilogdirilmasi vo giymatlondirilmasi kartinda” oks olunur (bax: Sakil 2.).

Sakil 2. Risklarin eynilosdirilmasi vo qiymatlondirilmasi karti

Tarix: Toskilat: Qiymatlandirma grupunun rahbori va Uzvloari:
Bb|m9' saho: (VaZifalari Vo SAA)
Proses:
Ne | Islorin ) _ Movcud Riskin giymatlondirilmasi
(prosesin) E‘ 2 onloyici
yerino S = todbirlor .
- | = = J< s - Daracasi
yetirilmasi | -5 (riskin — - g~
. c £ 3 = . . = < (& A/OIY
morholosi, | @ < 2 < giymatlandirma 2 g €
vazifasi g 2 x 8 @ zamant) @ S k=2
112 3 4 5 6 7 8 9 10

Moanba: Azorbaycan Respublikasi Kond Tasarriifatt Nazirliyinin Risklorvin idarsedilmoasi sektoru
torafindan miiallifin istiraki ilo hazirlanmisdir.

2) Statistik va todgigat malumatlarinin tahlili, bengmarking

Risklorin miayyanlosdirilmasi Ug¢tin mutomadi olarag muxtalif slgatan monbalardon olds edilmis
statistik vo todgigat molumatlarmin tahlillori. Daxili va/vo ya konar oxsar togkilatlarin miisbat tocriibo
va itkilari barads informasiyalar zongin todgigat monbayidir. Naticalor azad sokilds tortib edilon analitik
arayislar formasinda togqdim edils bilor.

3) Audit naticalarinin va hesabatlarin tohlili

Mixtalif toyinath daxili audit vo yoxlama hesabatlari ovvollor meydana ¢ixmis
uygunsuzluglardaki risklorin miayyan olunmasi va incalonmasi baximindan shamiyyatlidir. Kanar
toskilatlarin auditlorinin hesabatlari, dovlat orqanlarinin yoxlama aktlari da risklorin Uzs ¢gixarilmasi vo
dayarlandirilmasi Ugun vacib manbadir.

4) Sorgularin vo misahibalarin kecirilmasi

Sorgular vo musahibalor risklorin profilaktikasi vo alave dogiglosdirilmis molumatlarin oldos
edilmasi mogsadlari tgun istifads edilir.

5) Miisahidolorin aparilmasi

Proseslori konardan seyr etmoklo vo miilahizalar formalasdirmagqla hayata kecirilon bir Gsuldur.
Yerina yetirilon iglara vo proseslara nozor salinmasini vo mivafig sonadlors baxisi nozards tutur.
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Risklarin tahlili

Risklorin tohlili onlarin sobab vo mongoyinin, miisbot vo monfi naticolorinin, sonuncularin
basverma ehtimallarinin todqiqini nazords tutur vo asagidakilari ehtiva edir:

¢ Risk amillorinin va onlarin neytrallagdirilmasi iizro todbirlorin miigayisosini;

e Konkret problemin miimkiin hall variantlarinin iizo ¢ixarilmasini;

e Qobul edilmasi nozordo tutulan holl vo gorarlarin totbiqi noticosindo bas vero bilocok
potensial naticalarin vo kenar effektlorin miioyyon edilmasini.

Risklorin tohlili kemiyyat vo keyfiyyst gostaricilorindan istifado edilmoklo hoyata kecirilir vo
bunun tiglin IEC 31010:2019 standartinin tovsiya etdiyi mixtalif metod vo modellordan [3] istifads
olunur. Homin metodlarin sarti tosnifatt Codval 1-do verilir:

Cadval 1.
Ne Tahlilin n6vu Risk tahlili va giymatloandirilmasi metodlar:
1 - “Beyin firtinas1”;
Keyfiyyot - Nozarat vo izlomo kartlari, matrisalar;
- Muxtolif ekspert tohlili metodlar (masalon, Delfi).
) Komivyat - Ovvalki hadisalarin statistik tahlili;
miyye - Kompdter modellosdirilmasi va s.

Manba: [EC ISO 31010:2019 beynalxalq standart:
Tahlil va giymotlondirmo metodlar segilorkon asagidakilar nozars alinmalidir:

- risklarin murakkabliyi va migyasi,

- metod vo modellaorin istifado olunmasinin maqsadi va ahamiyyati;
- metod vo modellorda istifada edilon yanasmalar;

- Zoruri malumat bazasinin mévcudlugu,

- moalumattoplama sistemlorinin adekvatligi;

- ig¢i va mitaxassislorin saha Uizra tacriiba va bilik saviyyalori.

Kond tosarriifati sistemindo foaliyyot saholorinin muxtalifliyini vo mdirokkabliyini vo eyni
zamanda risk yanasmasinin idarsetmo qurumlari vo fermerlor arasinda olgatan iisullarla yayilmasi
zoruriliyini nozars alaraq risklorin tohlili va giymatlondirilmasi Giglin naticalorin siddstini va bagverma
ehtimalini _birlogdiron L tipli matrisanin [3] istifadesi mogsadouygun sayilmis vo Azorbaycan
Respublikas1 Kond Tosarriifat1 Nazirliyinin Risklarin idaroedilmasi komitoasinin 18.03.2019-cu il tarixli
iclasinda tosdiq edilmisdir. Bu metod risklarin doaracalondirilmasi prosesinda keyfiyyat vo gisman
komiyyat yanagsmalarinin vahdatini tomin edir vo golocokds daha dorin risk tohlili alotlorinin totbigi tiguin
Zomin yaradir.

Risklarin giymatlondirilmasi

Risklarin giymatlondirilmasi risklarin eynilogdirilmasi va tohlili prosesinds alds edilmis naticalor
asasinda hoayata kegirilir. Bu zaman komiyyat va keyfiyyat gostaricilorinin tohlili asasinda risk saviyyasi
giymatlondirilir. Risklarin eynilosdirilmasi va tohlili marhalslorindan sonra risklarin giymatlondirilmasi
naticalarin siddatini vo bagverma ehtimalini birlogdiran asagidaki distur asasinda hayata kegirilir:
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R=EXxN
burada:

R — riskin doracasi, bal;
E — riskin bagvermo ehtimali, bal;
N — riskin naticasinin siddati, bal.

Riskin bagverma ehtimali Cadval 2-da gostarilon meyarlar asasinda muoyyan edilir.

Cadval 2.
Bal Ehtimal Aciqlama
1 Asagi Bagvermo ehtimali 1 ildo 20%-don artiq deyil.
2 Orta Basvermo ehtimali 1 ilda 21-50% arasindadir.
3 Yiksok Bagvermo ehtimali 1 ildo 50%-don yuxaridir.

Moanba: Azorbaycan Respublikasi Kond Tasarriifatt Nazirliyinin Risklorin idaraedilmasi sektoru
tarafindan miiallifin istiraki ilo hazirlanmisdir.

Riskin naticasinin siddatinin Codval 3-do gostorilon meyarlar osasinda miioyyan edilmasini
toklif edirik. Cadval kond tosorriifatinin ¢oxsahali bir foaliyyot sferasi olmasini nozars alir vo risk

giymatlondirilmasi prosesini asanlagdirir.

Cadval 3.
= g Bitkicilik Heyvandarhq Saglamliq vo Otraf miihit
= vd qusculuq tahliikasizlik

Okin saholorino vo Heyvanlarin sayma vo | Yiingil zods Bioloji vae fiziki
bitkilorin mohsuldarligina ciizi va rahatsizliq miihita clizi tosir.
mohsuldarligina tosir.

1 | Asam ciizi tosir. Heyvanlarin Tibbi xidmat
Golirlorin azalmasina | saglamligina ciizi tosir. | tolob olunmur Borpa islori iiglin
minimal tasir. Baytarliq tadbirlori tam har hans1 xarc

ohato olunur. Ciizi is vaxti tolob olunmur.
itkisi

Okin sahalorino vo Heyvanlarin sayma vo | Is gabiliyyatinin | Ekologiyaya
bitkilorin mohsuldarligina orta daimi itirilmasi vurulan orta
mohsuldarligina orta | tosir. ila naticalonon saviyyali zarar.

2 | Orta tosir. Heyvanlarin travmalar vo
Hiss olunacaq saglamligina orta tosir. | saglamliga doyon | Borpa islori liciin
doracada golirlorin Baytarliq todbirlori Zoror. miloyyon xorc
itirilmaosi. natamam ohato olunur. talob olunur.
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Okin sahalorina vo Heyvanlarin sayma vo | Kiitlovi Ekologiyaya
bitkilorin mohsuldarligina zohoarlonmo vurulan
mohsuldarligina katastrofik tosirlor. uzunmiiddotli
3 | Yiiksok katastrofik tosirlor. Heiyvanla}rln o olillik zer?r. o
saglamligina ciddi tosir. Corimo 6donislori.
Barpaolunmaz Baytarliq todbirlori Oliim hallar Borpa islori tiglin
zararin vurulmast. qisman shata olunur. bdyiik hacmda
xarc tolab olunur.

Moanba: Azorbaycan Respublikasi Kond Tasarriifati Nazirliyinin Risklarin idaraedilmasi sektoru
torafindan miiallifin istiraki ilo hazirlanmisdir.

Yuxaridaki codvallor asasinda aparilmis tohlildon sonra har bir riskin L tipli Matrix Diagrami [3]
tizorinda qiymatlondirilmasi aparilir. Matrisanin bir tarafinds riskin bagverma ehtimali, digar torafinds
1Sa riskin naticasinin siddati (zorarin ciddiyyati) gostarilir.

Sakil 3. Risklarin qiymoatlondirilmasi matrisasi

Naticanin siddati (bal)

1 2 3
Asagi Orta Yuksok
= 1 Asagi
2
©
£ 2 Orta
i 3 | Yiksok

Qiymatlondirmanin naticasinds risklorin doracasi miloyyaon olunur:

1) Yasil rongli zonaya (1-2) diison risklor prosesin vo ya toskilatin foaliyystina, maliyyo
vaziyyatino vo mogsadlarin alds edilmasines hor hansi ciddi tasir gdstarmir. Bu risklor sorti olaraq
“asag1” risklor sayilir.

2) San rangli zonaya (3-4) aid olan risklor prosesin vo ya toskilatin faaliyyatina, maliyys
vaziyyatina va moagsadlarin alds edilmasins orta saviyyada tasir gostora bilar. Bu risklor sorti
olaraq “orta” risklor sayilir.

3) Qirmuz1 rangli zonaya (6-9) diison risklor prosesin vo ya toskilatin foaliyystino, maliyys
Vaziyyatina vo magsadlarin alds edilmasina ¢ox boyik tasir gostara bilor vo bagverma ehtimali
olduqca yuksakdir. Bu risklor “yiiksak” risklor sayilir.

Qeyd etmok lazimdir ki, 2019-cu ilin birinci yarisinda Kond Tosorriifatt Nazirliyi nazdindo
foaliyyat goOstormis Risklorin idaroedilmosi sektoru torofindon yuxarida gostorilon metodologiya
osasinda kond tesarriifatina aid istehsal xarakterli risklorin miayyan edilmasi vo giymatlondirilmasi Gizra
islor aparilmigdir. Natica etibarilo bitkigilik, toxumguluq, heyvandarliq va texniki tominatla slagadar
yuksok va orta saviyyays aid 54 risk miiayyan olunaraq giymatlondirilmisdir.
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Natica

Yuxarida gostarildiyi Kimi, kand tesarriifat1 bir ¢ox amillarin tasirina maruz qgaldigi ti¢iin risklarin
giymatlondirilmasi masalalori goxsaxoli xarakter dasiyir. Risklarin giymatlondirilmasi foaaliyyatlorinds
ilk névbads diqgt istehsal risklarina yonaldiyi G¢lin homin grupa aid risklorin, onlarin mazmununun
doagiqlosdirilmasineg aydinliq gatirilmisdir.

Mogalads risklorin giymatlondirilmasi Ggtin toklif edilon metod asasan statistik molumatlarin az
olmas1 soraitindo istifado edilir. Eyni zamanda, riskin giymatlondirilmasinds istifadasi toklif edilon
naticalorin giddatini mioyyan edon cadval kond tosarriifatinin goxsahoali istehsal sferasi olmasini
(bitkigilik, heyvandarliq) va bazi tinslrlorin istirakini (isgilar, atraf mihit) nazars alir va giymatlondirma
prosesini xeyli asanlagdirir. Bu yanagma risk matrisasinin strukturunda da 6z oksini tapmisdir. Bels Ki,
risklarin giymotlondirilmasi 4, 5 vo ya daha yiiksak balli matrisalar asasinda yerina yetirilo bilor. Lakin
matrisa se¢on zaman onun soraito uygun vo eyni zamanda, istifado ii¢iin asan olmasina digqgot
yetirilmisdir.

“Risk” ehtimala asaslanan kateqoriya oldugundan onun kamiyyat baximindan qiymatlondirilmasi
riyazi statistikanin mosgul oldugu osas mdévzulardan biridir. Risklorin giymatlondirilmasinin statistik
metodundan o hallarda istifads edilir Ki, toskilat tahlil edilon obyektls bagl kifayat qodar diirtist malumat
bazasina malik olsun. Bu metodun totbiqi zaman itkilorin bagvermo ehtimalinin hesablanmasi {igiin
toskilatin kegmisdoki foaliyyati ilo bagl biitiin malumatlar tohlil edilir. Hesab edirik ki, son dovrlards
Kond Tosarriifat Nazirliyi torofindon yizminlorlo fermer haqqinda molumatlar1 6ziindo birlogdiron
Elektron Kond Tesorriifat: Informasiya Sisteminin (EKTIS) tam hacmdas iso salinmasi vo Nazirliyin
Agrar Todgigatlar Markoazinin http://agrodata.az molumat bazasinin davamli olaraq zonginlosdirilmasi
risklorin qiymatlondirilmasi foaliyyatlorindo daha cox statistik metodlardan istifado Uglin zomin
yaradacaqdir.
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The formation of a risk management system in agriculture requires a more thorough study of its
methodological base. In this regard, the existing classifications of agricultural risks are considered, the
requirements for production risks are specified taking into account local specifics. For risk assessment,
a matrix, tables of probability and severity of consequences are proposed, information and examples of
documents used in the process of determining and assessing production risks in agriculture of the
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Xulasa

Magalada monitoring va giymatlandirmanin konseptual asaslar: tahlil edilmis, bu sahada dinya
praktikasina nazar yetirilmis, monitoring va qiymatlandirmanin ananavi faaliyyatosasii prinsiplordan
naticaasasli prinsiplara Kegid, buna olan zarurat va agrar siyasat sahasinda bu kecidlo bagl garsiya
¢ixan praktiki masalalor arasdirilmisdir. Bu arasdirma bir torafdon diinya praktikasini, digar torafdan
yerli tocrlibani nozara almisdir.

Naticaasasli monitoring va qiymatlondirma sahasinda bir swra terminlorin azorbaycandilli
adabiyyat ti¢tin yeni oldugunu nazora alaraq miallif diinya adabiyyatinda bu sahada istifada edilon an
miihiim anlayislarin bir qismino aydinliq gatirmakdadir. Yekunda Azarbaycanda agrar siyasatin
monitoringi va qiymatlandirilmasi sahasinda alda olunmus tacribao tohlil edilmis va bu prosesin
natacaasash prinsiplora kegidi ila bagh tokliflor verilmisdir.

Acar sOzlar: monitoring va giymatlandirma, aqgrar siyasat, naticalar zanciri, mantiqi ¢argiva,
naticalar ¢argivasi, asas icra gostaricilori, strateji yol xaritosi.

Giris

Monitoring va giymatlandirma (M/Q) hokumatlorin va toskilatlarin naticolorin olds edilmasi
tisullarinin tokmillasdirilmasi Ggln istifads edils bilacok glicli dovlst idaragiliyi alstidir.

Son dovrlordo M/Q falsofasinds foaliyystesasli yanagsmalardan noticossasli yanagsmalara dogru
tokaml prosesi bas vermisdir. Naticoasasli M/Q asas diqgatin xarclordon (sarfiyyatdan) vo buraxilisdan
daha ¢ox natica Vva tosirlora kdklonmaklo ananovi icra (foaliyyat) asasli M/Q-don farglanir.

Inkisaf etmis dlkolor M/Q sistemlorinin qurulmas iigiin miixtolif yanasmalardan istifado etmislor,
0 climlodon hékumatin butln faaliyystlorinin tam ohato edilmasi, sektor vo ya qarisiq yanagsmalardan.
Hazirki todqiqatda da sektor yanasmasindan istifado edilorok aqrar sektorda monitoring vo
giymatlondirma sahasindoki masalalor arasdirilir.

Olkamizda da son illords M/Q-nin anlayis1 vo totbigi sahasindo ciddi iraliloyislor miisahido
edilmokdadir. Bels ki, “Milli iqtisadiyyat vo iqtisadiyyatin asas sektorlar1 {izra strateji yol Xaritalorinin
tosdiq edilmasi hagqinda” Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin 2016-c1 il 6 dekabr tarixli Formanina
uygun olaraq yol xaritalorinin icrasinin monitoring vo giymatlondirmasi aparilmaqda, gobul edilon bir
cox igtisadi siyasat sanadlorinda eyni talab qoyulmaqgdadir. Bunu nazors alaraq agrar sahada naticassasl
monitoring va giymatlondirmo sisteminin formalasdirilmas: masalalarinin tadqiqgi aktual hesab edilir.

110


mailto:faiqasim@yahoo.com

Kand tasarriifatinin igtisadiyyatt — 2020, Ne 1 (31) — Agricultural Economics

Dinya iqgtisadi adobiyyatinda M/Q-nin shamiyyati artmis, iqgtisadi sahalorda foaliyyat gdstoran
beynalxalq teskilatlar (Diinya Banki (DB), BMT-nin ©rzaq vo Kond Tasarriifat1 Togkilati (FAO) va S.)
naticoasasli monitoring va giymotlondirma izra nozariyyani va totbiqi vosaitlori sistemlosdirmislor.
Buna baxmayaraq 6lkemizdo aqrar sahads noticossasli monitoring va giymatlondirma sisteminin
formalasdirilmas1 barods todgigatlara demok olar ki, rast golinmir. Ona goro do bu problemin
arasdirilmsai vacib hesab olunur.

Monitoring va giymatlandirma sahasinda konseptual va terminoloji masalalar

Owvalki dovrlordan forqli olaraq maraqli toraflor (“stakeholders ) artiq sadaca toskilati faaliyyat
Vo buraxiliglarla deyil, daha ¢ox real naticalorlo maraqlanirlar. Hoyata kegirilon siyasatin naticasinda
alda olunan son natica va tasirlor kenardan yoxlanilmalidir. Naticoasasli M/Q- nin totbiqi gorarveranlara
muayyan muddat orzinds magsadlara no daracads nail olundugunu giymatlondirmays imkan verir va
“noaticada na oldu” (“so what? ) sualina cavab tapmaga komok edir.

Bir cox beynolxalq toskilatlar, o ciimlodon FAO vo Kond Tosarriifatinin inkisafi iizro Beynolxalq
Fond (IFAD) Iqtisadi ®mokdasliq va Inkisaf Toskilatinin (OECD) miivafiq terminologiyasina istinad
edirlor. “Qiymatlondirmo va Noticossasl Idaroetma Sahasinde Osas Terminlor (izro Qlossari” OECD
torafindon 2002-ci ildo 3 dilds (ingilis, fransiz va ispan) nasr edilmis vo daha sonra bir nego dils torciimo
olunaraq M/Q sahasinds uzlasilmis terminologiya qisminds ¢ixis etmoya baslamisdir [9].

Belo ki, hamin Qlossariya asasen, monitoring va giymatlondirmo asagidaki kimi miioyyan
edilmakdadir:

Monitoring - muoayyonlosdirilmis gostoricilor izro moalumatin sistematik yigimindan istifado
edarok rohbarliyi vo davam edon inkisaf miidaxilosinin asas maraql toraflorini toraqqgi vo mogsadlars
nail olunma saviyyasi, habelo ayrilmig vasaitlordan istifads vaziyystine dair informasiya ilo tomin edon
davamli funksiya.

Qiymatlandirma - davam edon vo ya tamamlanmig layiho, program vo ya Siyasotin, onlarin
tortibati, tatbiqi vo naticalorinin sistematik vo obyektiv gqaydada giymatlondirilmasi. Magsad hodoflorin,
inkisaf somaraliliyinin, effektivlik, tosir vo dayanigliligin uygunlugunu vo yerina yetirilmasini mioyyan
etmokdir.

Qiymoatlondirma ham icragilart ham da siyasi rohbarliyi etibarli vo faydali olan, dyranilon darslarin
(¢1xarilan naticalorin) gorarverms prosesinds istifads edilmasi mimkin olan malumatla tomin etmalidir.
Qiymatlandirma eyni zamanda foaliyyatin, siyasatin va ya proqramin dayar vo ya shamiyyatinin toayini
prosesini do ifads edir. Planlagdirilmis, davam edon vo ya tamamlanmis inkisaf miidaxilasi mimkin
godor sistematik vo obyektiv formada giymotlondirilmalidir. Qeyd olunmalidir ki, bazi hallarda
giymotlondirmo miinasib standartlarin miioyyonlogdirilmasini, icranin bu standartlarla miigayisodo
yoxlanilmasini, faktiki vo gdzlonilon naticalorin giymotlondirilmasini vo mivafiq doarslorin (naticalorin)
¢ixarilmasini da ohato edir.

Dunya tocriibasi gostorir ki, islok monitoring va giymatlondirms sisteminin qurulmasi tigiin gobul
edilmis formal sablonlarin istifadasindonss, ardicil vo sistemli yanagsmanin totbiqi ilo zamanla somorali
M/Q sisteminin qurulmasi miimkiindiir. Sahonin va layihanin (siyasatin, proqramin) xiisusiyyatlarindon
asil1 olaraq M/Q sisteminin qurulmasi baximindan yanasmalar miioyyan qadar forq vers bilor. Lakin,
prosesin dayaniqliligi baximindan oaksor beynoalxalq toskilatlar coxmorhalali prosess stlnlik verirlor.
Belaliklo, naticossasli monitoring va giymatlondirms sisteminin formalasdirilmasi tiglin asagida
sadalanan morholalarin tatbigine diggot yetirilmalidir [4]:
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Hazirlig saviyyasinin giymatlondirilmasi;

Monitoring edilacak va giymatlondirilacak naticalara dair razilasmanin slda edilmasi;
Naticalarin monitoring edilmasi maqgsadila Osas Icra Gostaricilarinin secilmasi;
Indikatorlar iizra baza dovrinin miayyanlasdirilmasi Vo Malumatin toplanmasi;
Tokmillasdirmo iiciin planlasdirma: naticalar Uzra hadaflarin secilmasi;

Naticalor Uzra monitoringin aparilmasi;

Noaticaasasli idaraetma sisteminin dastaklonmasi magsadilo giymatlondirmaya dair
malumatlardan istifada edilmasi;

8. Qiymatlandirma naticalarina dair hesabatlarin taqdim edilmasi;

9. Qiymatlandirma naticalarindan istifada edilmasi;

10. Monitoring va giymatlandirma sisteminin dayanigliliginin tamin edilmasi.

No ook owe

Yuxarida qeyd olunan addimlarin bazilorinin daha detalli izah edilmasins ehtiyac vardir ki, M/Q
sahasinda foaliyyat gostoron mutoxassislor tcun todgigatda togdim olunan anlayislarin totbigedilmo
imkanlar1 artsin. Bels ki, hazirhq saviyyasinin giymatlondirilmasi (1-ci marhals) 3 hissadan ibaratdir
ki, bunlardan ilki naticoasasli M/Q sisteminin tartibi vo qurulmasi tigiin mévcud stimullarin va talobatin
aydinlasdirilmasindan ibaratdir. Burada cavablandirilmasina ehtiyac olan asagidaki 5 sualdir:

1. M/Q sisteminin qurulmasi tiglin ehtiyac nadan irali galir: ganunvericiliyin talablori,
votondaslarin tolobi, donorlarin tolobi vo ya siyasi ya da dovlot sektorunda islahatlar?

2. M/Q sisteminin qurulmasi va istifadasindo liderlor (“champions”) kimlardir: hokumat,
parlament, votondas camiyyati, donorlar va s.?

3. Liderlori M/Q sisteminin qurulmasi istiqgamatindo motivasiya edan nadir: siyasi islahat
glindaliyi, donorlardan tozyiglor, soxsi siyasi giindalik va ya siyasi gostoris?

4. Sistemdon kimlar boahralonacak: siyasotcilor, vozifali soxslor, votondas comiyyati,
donorlar, vatondaslar?

5. Sistemdan kimlar bahralonmayacak: siyasatgilar, vazifali saxslor, vatandas comiyyati,
donorlar, vatondaslar? Siyasi sistemin daxilinda Vo ya xaricinds oks-islahatgilar varmi?

Daha sonra hokumatin icra saviyyasinin (“performance’) qiymatlondirilmoasi tg¢in mdvcud
strukturlar, rollar vo mosuliyyatlor arasdirilmalidir. Hazirliq saviyyasinin giymatlondirilmasi inkisaf
moagsadlorinin monitoring edilmasi va giymatlondirilmasini eds bilocok mdveud strukturlari, rol va
cavabdehliklarin 6l¢tilmasini mumkin edacak.

1-ci marhalonin sonuncu isi naticaasasli M/Q sistemi {igiin potensialin artirilmasina olan taloblarin
toshit edilmoasindon ibarstdir. Hazirliq saviyyssinin giymatlondirilmasi eyni zamanda texniki vo
idaratmo bacariglart (saristolori), molumat sistemlorinin mévcudlugu vo keyfiyyoti, mgvcud texnoloji
vo fiskal resurslar, institusional tocriibs kimi Olgilor Gzro 06lkanin (sektorun) monitoring vo
giymatlandirma sahasinds cari potensialinin nozardon kegirilmasini 6zunds ehtiva edir.

Monitoring edilacak va giymatlandirilacak naticalara dair razilasmanmin 2lda edilmasi,
naticalarin monitoring olunmast maqsadila Asas Icra Géstaricilarinin secilmasi, indikatorlar Uizra
baza dovrinin muayyanlasdirilmasi (2-4-ci marhalalor), habelo 5-ci marhaloys aid olan naticalar Gzra
hadaflarin secilmasi masalalori tortib edilon siyasat sonadlorinin (strategiya, dovlst programi va S.)
layihalondirilmasi morhalasinds diggst edilmali olan mihim mogamlardir. Biitiin maraqli taroflor
arasinda dncadon uzlagsmanin tomin edilmasi mivafiq siyasst sonadinin ugurlu icrasina téhfs verir.
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Bu mogamda, 6lkamiz Gg¢lin do aktual olan bir sira terminoloji masalalar ortaya ¢ixir ki, onlara
dair izahat vermok va naticoosasl idaraetmo sahasinds aparict beynalxalq toskilatlarin miiayyan etdiyi
terminologiyanin, habelo montiqi ardicilligin rahat anlasilaraq manimsanilmasi magsadouygundur.

Sxem 1-ds program xarakterli siyasat sonadlarinin monitoring va giymatlondirilmasi ti¢lin icradan
baslayaraq noticalorlo tamamlanan naticalar zanciri (“results chain”) alqoritm formasinda tasvir
olunmus vo terminoloji izahat verilmisdir. Goriindilyii kimi, Istifada (sorfiyyat) — Faaliyyat — Ilkin
naticalar morholalori daha gox birbasa icra prosesini ohato edir. ©Ononavi faaliyyatosasli M/Q do mahz
bu moagamlar tahlil edir, foaliyyatlorin real son naticalori iso diggstdon konar qalir.

Aralig noaticalar vo son magsadin izlonilmasi iss goriilmis islorin (programin) yekun real
naticalorinin vo tasirlorinin giymatlondirilmasina imkan verir ki, bu da naticaasasli monitoring va
giymatlondirms Giglin asas verir.

Sxem 1. Monitoringq va qiymatlondirms iiciin Naticalor Zanciri

Son maqgsad Inkisaf miidaxilesinin tohfo vermosi nezerde
(Goal) tutulan daha yiiksak saviyyali meqgsad.
Arahq natico Miidaxilenin ilkin neticalerinin
(Outcome) (buraxilislarimn) nail oldugu va ya nail ola
— bilecavi aisa va ortamiiddatli tesirleri.

! !

Inkisaf miidaxilesi naticasinds slds edilon
mohsullar, sermaye mallan ve xidmetler; araliq
naticalarin alde edilmasils slagedar olan
miidaxiladan irali galen dayisikliklari ds shate

eds bilar.

Faaliyyoat Miisyyen mohsullar istehsal etmak iigiin
(Activity) fondlar, texniki yardimlar ve digar resurs

novleri kimi vesaitlerin saforber edilmasila
gortilmiis tadbirler ve ya yerins yetirilmis is.

l 1

Istifada Inkisaf miidaxilasi tigiin istifads edilon maliyya.
(sarfiyyat) insan va maddi resurslar
(Inputs)

NOTICOLOR

I1kin naticalor
(Outputs)

ICRA

Qeyd: Mixtolif manbalara istinadan muallif torafindan tortib edilmisdir.
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Program-layiha xarakterli siyasot todbirlorinin ugurla icra edilib-edilmomasinin yoxlanilmasi
icin Bsas Icra Gostaricilarinin (“Key Performance Indicators”) prosesin  ovvalinda
miiayyanlosdirilmasi ¢ox vacibdir. Osas Icra Gostaricilori (BI1G) secilorkon layihalars, programlara vo
siyasoto uygun olan indikatorlar tosbit edilmalidir. icra gostericileri aydin, uygun, qenastli, adekvat vo
monitoring edils bilon olmalidirlar. Hom icragilar, hom do monitoring edanloar ii¢iin sonraki proseslarin
rahat va somarali sokilds yerins yetirilmasi baximindan indikatorlarin asagida sadalanan xiisusiyyatlora
malik olmalar1 tovsiya olunur:

Aydin: daqiq va birmanali;

Uygun: miinasib va alcatan;

Qanaotei: minasib giymata (resursa) alda oluna bilan;

Adekvat: icramin gastaricilarinin giymatlondirilmasi icin yetorli asasla tamin edan;
Monitoring edila (izlanila) bilan: mistaqil yoxlama Ugln alverisii.

OIG-lar iiciin ayrica cadval tortib edilorak v biitiin maraql toraflors anlasigli olmasi iigiin har bir
gostaricinin (indikatorun) saviyyasi, adi, torifi (hesablanmasi metodu), agiqlanma tarixi, monbayi, baza
ili gOstoricisi, araliq vo son hodaf gostoricilori olmagla ayri siitunlarda geyd edilmasi beynalxalq
praktikada monimsanilmis tslubdur. Qeyd edilmalidir ki, asason komiyyat gostoricilorine stinluk
verilsa do, zoruri hallarda keyfiyyat gostaricilorindon do istifads oluna bilor. Bu zaman goéstaricinin
doqiq tarifi verilir ki, monitoring zamani onu giymatlondirmok mimkdin olsun.

Cadval 1.
Indikator | Indikator | Indikatorun | Olgli | Gostericinin | Molumat | Baza ili Araliq Hodof
Soviyyasi | adi torifi vahidi | agiglanma monbayi | gostaricisi | hadoflor | gOstorici
(hesablanma tarixi
metodu) (hesabat
ddévrindan n
glin sonra)

Indikator soviyyssi dedikdo Sxem 1-do tosvir olunan algoritms ugun olaraq gdstaricinin hansi
morhaloys aid oldugu nozords tutulur. Belaliklo, programin icrast zamani sorf edilmis resurs, yerino
yetirilmis faaliyyat (todbirlar) va ilkin naticalor, daha sonra iss araliq natica vo son magsadlars nail
olunma daracalarinin ayriligda izlonilmasi va giymatlondirilmasi mimkdin olur.

Agrar siyasatin monitoring va giymatlandirilmasi tGzrs diinya praktikasi

Koand tesarriifatt vo kand yerlarinin inkisafi izro Diinya Banki torafindon maliyyslogdirilmis, 15 il
arzindos hayata kegirilmis 74 layihonin icrasinin naticalarina dair FAQ ila birgo genis aragdirma aparilmis
Vo bir sira mogamlar ortaya ¢ixmisdir [7].

Belo ki, oksar layihalords baza dovrii sorgularinin aparilmasi, tasirin giymatlondirilmasi va M/Q
sisteminin totbiginds langimalor bas verir. Moantiqi ¢arcivonin hoddindon ¢ox sadslosdirilmasi vo
molumat bazasinin toplanilmasina dair ¢atinliklor lazimi gadar giymatlondirilmir. M/Q sistemi konardan
totbiq etdirilon 6hdalik gisminda yox, layiha idaraetmasi tigun bir alot kimi gabul edilir, formalar layiho
icragilari torafindon mexaniki olarag doldurulur va layiho menecerlori 6z vazifalarini sadoco molumatlari
toplayaraq Diinya Bankina 6tirmok olaraq gorurlor.
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Aragdirmanin goaldiyi noticalordon biri odur ki, M/Q sistemlori layihonin icrasi dévriinds
tokmillogdirildiklori zaman daha yaxsi islayirlor. Basqa bir ifads ils, layihonin (programin) tortibi
zamani M/Q sisteminin dizayninin verilmasinin magsadauygun olmasi ils yanasi, icra dovriinds qarsiya
¢ixan bir sira (6ncodan prognozlasdirila bilmayan) masalalar proses boyunca nazars alinmali vo M/Q
sisteminin mixtalif aspektloring diizalislor verilmalidir.

Digar vacib bir magam ondan ibaratdir ki, icra indikatorlar1 naticalor ¢argivasi boyunca iyerarxik
saviyyalarina uygun olmalidir. Masalan, irrigasiya sahasinds bir layihonin konkret tadbirinin icrasinin
ilkin naticasinin indikatoru olaraq region shalisinin goalirlorinin artmasi ola bilmoaz. Bu halda adekvat
indikator olavo suvarilan orazi g0storicisi muoyyanlosdirilmali, galir indikatoru iso layihanin
(programin) son magsad Saviyyasina uygun ola bilor.

Basqa praktiki misal olaraq 2006-c1 ilde Hindistanda icra edilmis layihanin naticalor ¢argivasinds
dastoklonmis talim markazlarinin va ya talima calb edilmis soxslorin say1 kimi fiziki buraxilislari sohvan
ilkin natico indikatorlar1 olaraq miosyyon edilmisdir.

DB son onilliklardo M/Q-nin tatbigins getdikca daha boyik shomiyyat verir. Bels ki, 1977-ci ildo
layihalar tigiin M/Q-nin har hansi formasinin tatbigi maslohot goriilmiis, 1989-cu ildon etibaron DB-nin
dostayi ilo hoyata kegirilon bitlin layihalordo monitoring va giymatlondirma komponentinin totbiqi
icbari olmusdur. Oton zaman arzinda bu proses tokamiil etmis, digor beynalxalq taskilatlar da bu proseso
qosulmus, FAO va IFAD kimi qurumlar kond tosorriifati, kond yerlorinin inkisafi vo arzaq tohlikasizliyi
Uzra hayata kegirilon layiho vo programlarda M/Q-nin tatbigins baslamislar.

Mixtalif layihalor Gzra M/Q-nin naticalari bir torafdon layihalor lizrs problem vs ¢atismazliglari
ortaya ¢ixarir, digar torofdon iso M/Q sistemlorinin tokmillosdirilmasina dair tobii naticalor ortaya ¢ixir.
Umumiyyatlos, monitoring va giymatlondirma mivaffagiyyat vo ya miivoffogiyyatsizliyin yalmz hansi
soboblora goro bas verdiyino dair sualina cavab verdiyi toqdirdo faydali ola bilor. Bir ¢ox donor
toskilatlart bunu dork edarak foaliyyat hesabatini gobul etmir, avazina noticalor va tasire dair hesabat
vermayi talab edilar.

DB-nin icranin tamamlanmast vo naticalor Uzro yekun hesabatlarin icmali gostorir Ki,
planlagdirilmis M/Q sisteminin totbiqi, izlonilo bilon icra gostoricilorinin ¢atismazligi, layihonin
benefisiarlar tizorinds yetorsiz fokuslanma, haddindan ¢ox iddiali vo ya geyri-islok metodologiyalar,
hotta bazon heg bir M/Q-nin totbig edilmamasi kimi zaifliklor ortaya gixir.

M/Q va Idaraetma Molumat Sistemi (“Managenent Information System — MIS”’) arasinda yetorli
Saviyyads inteqrasiyanin olmamasi tasbit edilon problemlor arasinda yer almaqdadir: layihonin daha
yuksok saviyyali naticalorina fokuslanma ilkin naticalora dair kemiyyat, keyfiyyot vo icra grafikine
uygunluq haqqinda monitorinqg manbayi ¢iin talob olunan moalumata dair ehtiyacin ehmal edilmasina
sobob olmamalidir.

DB va FAO-nun birgs tadqigati naticasinds agrar sahads hoyata kegirilon layihs va programlarda
M/Q faaliyyatlorinin somoraliliyinin artirilmast mogsadilo osas diqgat yetirilosi mosalalor Kkimi
asagidakilar geyd olunur:

- Monitoring va giymotlondirmonin Layihs idarotms Sistemi ilo inteqrasiya edilmasi. Burada
basglica masala bir torofdon hesabatliligin artirilmasi vo biliyin (molumatliligin) yaradilmasinda
M/Q-nin rolu, digar torafdon isa daha cevik amaliyyat vo strateji idaroetms dostoyinin tomin
edilmasi arasinda balansin qurulmasidir. Belo Ki, rohbarliyi son naticalorlo malumatlandirma
vozifasi cari faaliyystin monitoring edilmoyacayi moanasina galmir, ¢linki M/Q eyni zamanda
“naticada na oldu” va “bundan sonra na etmoli” kimi suallara cavab vermalidir.
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- Monitoring edilacok va giymatlondirilocoklora dair aydinlig. Nayin monitoring edilmasi va
giymatlondirilmasins dair gorarin verilmasinds konseptual osaslar uygunluq, xarc effektivliyi,
samaralilik, naticoydnimlilik va sistemin dayaniqliligidir. M/Q-ds an ¢ox rast galinan yanlisliq
hoddindon ¢ox molumatlarin toplanmasidir. Nozords saxlanilmalidir ki, icragilardan artiq
molumatlarin talob edilmasi onlarin hesabatvermo yiiklorini artirir vo asas isdon gisman do olsa,
yayindirir, habelo monitoring va giymatlondirmoni aparan amokdaslar ii¢iin liizumsuz slavs is
yiikii yaranir, ¢oxlu molumatlardan lazim olanlara fokuslanmaq ¢atinlogir vo har bir gostarici
alava izlomo resursunu talab edir.

- M/Q-nin tomalindo (ssaslarinda) istirak vo maraqli torsflors asaslanma. M/Q sadaco, hesabatliliq
meyarlarina cavab vermok baximindan deyil, eyni zamanda, imumi mslumattoplama bazasi,
kommunikasiya mibadilasi vo biitiin maraqli toroflor {iglin qarsiliglt 6yronma baximindan
istirak¢1 olmalidir. M/Q prosesinda maraqli toraflora yonimlulik xisusils irimiqyash layihs va
programlarda zoruridir.

- Molumatlarin toplanmasi tisullarinin vo manbalarinin ¢oxlugu. Keyfiyyat vo kamiyyat gostarici
ndévlarinin har ikisindon istifads edilmasli, bunlardan yalnizca birina arxalanmagq mogsadsuygun
deyil.

- Layihanin tartibati, illik is plani vo biidcanin, habelo M/Q-nin slagslondirilmasi. Burada mantiqi
carcivanin (“logical framework - logframe”) qurulmasi ¢ox komok edir. Vasitalor-naticalor
olagalorinin bltov naticalor zanciri boyunca oks olunmasi vacib mogamlardan biridir. Mantiqi
carcivays asaslanan indikatorlardan tortib edilocok naticalar gargivasinin (“results framework”)
etibarlilig1 daha yiiksok olur.

- Proaktiv kommunikasiya vo moalumatlarin yayimlanmasi (“‘dissemination”). M/Q naticalarinin
uygun sokildo maraql toraflors ¢atdirtlmasi, icragi vo giymatlondiricilor arasinda geri bildiris
(“feedback”’) mexanizminin mévcudlugu, garar vermok tglin rohbarliys faydali informasiyanin
togdim edilmasi vo program (layiho) barado ictimaiyyotin adekvat saviyyads
molumatlandirilmasi digqat yetirilosi mogamlardandir.

FAO vo Umumdiinya Sohiyya Toskilat1 (WHO) 2013-cii ildo “Kond tosarriifat: layihalorinin arzaq
tohllikasizliyi va gidalanma tosirlorinin monitoringi vo giymatlondirilmosi” adli todqigati [5] nosr
etmisdir. Yuxarida qeyd edilon problemlarin banzarlorini bu tadqiqat da ortaya ¢ixarmisdir. Qidalanma
yonumlu kond tasarriifati layihalorinin arzaq tohlikasizliyi vo gidalanma aspektlarinin monitoring vo
giymoatlondirilmasi asagidakilarin tamamlanmasina yonalmalidir:

a) Qidalanma yonimli kond tesarriifat layihalorinin arzaq tohliikssizliyi vo gidalanma effektivliyi
barodo yiksok keyfiyystli molumatlarin tomin edilmasi, layiho xidmatlorinin (foaliyyst vo
mohsullarin) gdstarilmasi vo araliq naticalor barads aktual monitoring malumatlarinin layihanin
idaroetmo malumat sistemi vasitasilo toplanmasi;

b) Molumatlarin toplanmasi vo tohlilinin aparilmasi zamani kond tasarriifati layiha menecerlaring
gedon proseslordon dolayi slavs is yiikiiniin yaradilmamas;

c) Orzaq tohlikssizliyi vo gidalanma molumatlarina olave olaraq layiha menecerlarinin
layihalorinds asas moagsadlars ¢atmag ciin aktual malumatlarla tomin edilmasi.
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Monitoring va giymatlondirmanin tatbiqi Gizra Azarbaycamin aqrar siyasatinds ortaya
cixan praktiki masalalar

Azorbaycan Respublikas1 6z dovlet mistaqilliyini borpa etdikdon sonra beynslxalq maliyys
institutlar1 ilo birbasa omakdasliq qurmus va igtisadi sahalords do somarali amokdasliga baslamisdir.
Mosalon, Diinya Banki torafindon bir sira, o ciimladon kond tosarriifati sahasine aid mixtslif layihalor
maliyyalosdirilir. Icrast bitmis layiholorin naticolorinin imumi giymeotlondirilmesi DB torkibinda
foaliyyat gostoran Mistaqil Qiymatlondirmo Qrupu (“Independent Evaluation Group —EG ") tarafindan
apartlir.

1997-2006-c1 illor arasinda hoyata kecirilmis 2 layihonin (“Fermer toSorriifatlarinin
0zollogdirilmasi” vo “Kond tosarriifatinin inkisafi vo kredit”) qiymotlondirilmasins dair hesabat 2008-ci
ildo dorc edilmisdir [11]. Miistagil Qiymatlondirma Qrupu DB vo Azarbaycan torsflorinin icra
saviyyalorini oksor meyarlar UGzro misbst giymotlondirmisdir. Bununla yanasi, M/Q-nin tatbiqi
gonaotboxs hesab edilmomisdir. Hesabata gora layihalarin magsadlorina no daracads nail olundugunu
6lgmak tiglin M/Q programlarinin uygunlasdirilmasi qisman yerina yetirilmisdir. Sorfiyyat (resurslar)
vo ilkin buraxilis gostoricilori adekvat olsa da, fermerlorin galirlori kimi araliq naticolor daginiq
olmusdur.

Bundan irali golorok M/Q prosesinin icrasinda da araliq natico indikatorlarinin yetarinco tomsil
olunmamasi problemi davam etmisdir. Xiisusilo kond tosorriifatinda mohsul istehsalinin, mohsuldarlhigin
Vo golirlorin artirilmas: kimi tohlil edilon fundamental ilkin noticalor fragmentar vo istinad edilon
monbalor geyri-adekvat olmus, M/Q-nin Umumi keyfiyyati hor iki layiho {iglin asagi soviyyado
giymatlondirilmisdir. Yuxarida da qeyd olundugu kimi, layiholor asason mivaffogiyyatlo
reallagdirilmis, lakin M/Q-nin totbigi va istifadssindo olan zsifliklor programin uguruna dair qati
naticalora galmayi ¢oatinlosdirir.

Diinya Bankinin Miistoqil Qiymatlondirms Qrupunun mévzumuz baximindan maraq kosb edan
digor todqiqati Azorbaycanda kond tosorriifati mohsuldarliginin tosviq edilmasi sahosinds olmus vo
1997-2010-cu illori shato etmisdir [8]. Todqgiqgatin asas moagsadi Azarbaycanda daha yiiksok kand
tosarriifatt artitmia mohdudiyyatlorin nalardan ibarst oldugunu tosbit etmokdan ibarst idi. Burada da
monitoring va giymatlondirma baximindan boazi masalalor ortaya ¢ixir.

Belo ki, layiholori icra edon toroflor araliq naticolors, bu naticalora nail olmaq tgin naticalor
zanciring, izlanils bilan indikatorlara v araliq naticalors dogru taragqinin bilinmasi tgtin M/Q-yo dair
cox kaskin fokuslanmagla bunun samarali oldugunu diisiinmiiglor. Bu g¢atigmazliq biitiin layihalora
moxsus olmusdur. Osas bosluglar ikin naticolorin araliq naticolor kimi togqdim edilmasi, layihs
mogsadlorilo zoif slagolondirilmis uygunsuz indikatorlar vo M/Q sistemlarinin magsadloro yetorince
fokuslanmamalar1 idi. Layiho mogsadlorinin oks etdirilmasi tg¢tin izlonilo bilon gostoricilora vo bu
gostaricilar asasinda nailiyyatlori 6lgon monitoring va giymotlondirmays ehtiyac var idi.

DOvr orzinds Diinya Banki torafindon 6lkamizin agrar sahasinds maliyyslosdirilmis layihalords
izlonilo bilon (“monitorable”) gostaricilor vo M/Q-ya dair bir ne¢a mushat olmagla, asasan zaifliklarlo
do bagli sarhlor Mustaqil Qiymatlondirma Qrupu tarafindon verilir. Boazi layihalorda:

- ILzlanila bilan gostoricilar asasan yaxsi, ham ilkin natica, ham da tasir hadaflorini shats edir;
- M/Q metodik olaraq tortib edilmis vo mahsuldarligi él¢iir,

- Inkisaf maqsadlari kand tasarriifatt mohsuldarligim xiisusilo hadaflayir;

- Ilkin va arahq indikatorlarinin diizgiin segimi;

- M/Q carcivasi mohsuldarligin konkret saviyyada artimini hadaflayir vo s.
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Zoifliklarlo bagli asas sarhlorin bazilori asagidakilardir:

- M/Q Uglin zaif va tasira dair clizi malumat var;

- Mohsuldarliga tosira dair zoif M/Q);

- Inkisaf maqsadlarinds mahsuldarliga istinadin olmamasi;

- MIQ-da detallarin mahdud olmasi;

- Mohsuldarliga xiisusi istinadin olmamasi (igtisadi infrastrukturun kand toSorriifatinin
artimt tigiin nazorda tutulmasina ragman);

- Texniki-Igtisadi Osaslandirmada mahsuldarliga mahdud istinadin olmasi;

- Montiqi ¢arcivanin uygunsuzlugu va S.

Olkomizda son illordo M/Q-nin anlayis1 va totbigi sahesindo ciddi irsliloyislor miisahido
edilmokdadir. Belo ki, “Milli iqtisadiyyat vo iqtisadiyyatin osas sektorlari {izra strateji yol xaritalorinin
tosdiq edilmasi haqqinda” Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin 2016-c1 il 6 dekabr tarixli Formani
[6] ilo strateji yol xaritalorinds nozards tutulmus faaliyyatlorlo bagli monitoring ve giymatlondirmanin
aparilmasi aidiyyati quruma tapsirilmis vo asagidaki yanasma miioyyanlosdirilmisdir:

“Talab olunan alatlor, proseslar va sair vasitasila icranin uguria hayata kegirilmasini tamin etmak
Uclin Strateji Yol Xoritasinin monitoringi va giymatlondirilmasi hayata kecirilacakdir. Monitoring va
giymatlandirma aparilarkon todbirlorin mahiyyati Uzra icrasina, miivafiq prioritet Uzra gozlanilon
naticalara va indikatorlara diqgat yetirilocak, icra muddatine uygunlug yoxlanilacaqdir. Monitoring va
giymatlandirma beynalxalg metodologiyalara uygun tortib edilmis qaydalar asasinda aparilacagdir.”

Bunun asasinda strateji yol Xaritalorinin M/Q metodikas1 beynalxalq tacriibadan istifads edilorok
muoayyanlosdirilmis, proses real naticalor vermays baglamis vo hesabatlar mitomadi olaraq ictimaiyyoto
catdirilmisdir.

Strateji Yol xaritalori gargivoasindo do mivafiq todbirlor daxilinds ayri-ayr1 sahalora dair M/Q
sistemlorinin qurulmasi nazords tutulmusdur. Buna misal olaraq “Azorbaycan Respublikasinda kond
tosarriifati mohsullarinin istehsalina vo emalina dair Strateji Yol Xoritosi”’ndo (SYX) [1] tosbit olunmus
bir sira tadbirlori geyd etmak olar:

- Olkoda orzaqg mohsullar1 ilo tochizatin dayaniqliigi  baximindan risklorin
giymatlondirilmasi moagsadilo mitomadi monitoringlorin aparilmast;

- Ohalinin mixtalif tobagolorinin orzaga olyetorliyi saviyyasi vo buna tosir edon
amillorin giymatlandirilmasi mogsadilo monitoring sisteminin qurulmast;

- Torpaglarin toyinatinin  doyisdirilmasi  prosesinin  otraf muhito  tasirlorinin
giymatlondirilmasi mexanizminin yaradilmast;

- Kond yerlarinin sosial-iqtisadi inkisafi {izra statistik bazanin vo monitoring sisteminin
yaradilmas.

“Azarbaycan Respublikasinda kond tosarriifatt mohsullarinin istehsalina vo emalina dair Strateji
Yol Xoritasi”nin monitoring va giymatlondirma sistemi qurularkan beynoalxalq tacriibs arasdirilmis vo
M/Q sahasindo beynalxalq iqtisadi toskilatlarla isloyan ekspertlor bu iso colb edilmislor. Yerli
mutoxassislorlo birga Strateji Yol Xaritosinin strukturuna uygun olaraq (tadbirlor — prioritetlor —
hodaflor) mioayyan bir sistem qurularaq todbirlorin icra keyfiyyotino osaslanaraq giymatlondirma
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aparilmigdir. SYX-nin ilk M/Q hesabati [3] 2017-ci ilin birinci yarimilliyini ohato edorok genis
ictimaiyyato aciglanmig, kommunikasiya todbirlori hayata kegirilmis vo sonraki dovrlords do M/Q
prosesinin uguru iigiin vacib hesab edilon soffafliq prinsipine amal edilmisdir. Bu hal beynalxalq
ekspertlor torafindon do 6lkads M/Q prosesinin inkisafi baximimdan miisbat olaraq giymatlondirilir.

M/Q hesabatinda har bir todbirs dair goriilmiis islors dair icrag1 togkilatlarin toqdim etdiyi malumat
verilir, tadbirlar giymatlondirilir va prioritetlor saviyyasinds icmallasdirilaraq qisa malumat verilir. Cox
misbat bir haldir ki, prioritet daxilinds olan gonastbaxs saviyyads icra edilmomis tadbirlors asaslanaraq
osas problemlar va onlarin halli istigamatinds muvafiq tovsiyslor verilir. Olave olaraq buttin hadaflor vo
SYX Uzra Umumiloasdirilmis naticalor, habelo asas icragr qurumlarin icra saviyyslori cadval soklinda
gostorilir.

Owvalki dovrlords gobul vo icra edilmis proqram xarakterli strateji siyasoat sonadlorindon forgli
olarag SY X-ya miinasibotds M/Q sisteminin taskili naticasinda bir torafdon hesabatliligin, digar torafdan
iSo icranin saVviyyasinds yuksslis miisahids olunur [2,10].

Natica va tokliflor

Azorbaycanda aqrar sahodo icrada olan strateji siyasot Sonadlorinin  monitoring Vo
giymatlondirilmasinin noticaasasli prinsiplora kegirilmasi foaliyyatlorin somoraliliyini artiracaq, nazords
tutulan strateji mogsadlors no dorocods nail olundugunu yoxlamaga imkan veracok vo muvafiq
noticolorin ¢ixarilmas: suratilo ndvboti dovrlor Uclin tortib edilocok program xarakterli siyasot
sonadlarinin naticoydnimli tortibati {iglin yol gostoracok. Qeyd edilmalidir ki, bu yanagmanin iqtisadi
siyasatin digor saholarinds ds totbigi magsedouygundur.

Bu baximdan asagidaki tokliflorin tatbigi toklif olunur:

- Strateji Yol xoritolorindo tosbit edilmis Osas Icra Gostoricilori osasinda olverisli
adekvat indikatorlarin miioyyonlosdirilmasi ilo naticalar cargivasinin tortib edilmasi
(Sxem 1-doki strukturdan istifads oluna bilar);

- SYX-do olan tadbirlorin icra middstini shato edon Umumilasdirilmis M/Q hesabatinin
hazirlanmasi, homin hesabatda oasas problemlorin geyd olunmasi, ndvbati dovr tgin
tovsiyalorin verilmasi vo naticalor ¢orgivasi osasinda hodaflora nail olunma
Saviyyasinin hesablanmast;

- lIcrada olan digor strateji sonoadlorin (masalon, baramagiliq va ipakgilik, tizimguluk,
kond tosarriifati kooperasiyasi va S. dOvlot proqramlart) magsad, vazifa va gozlonilon
noticalor bolmolorindon istifado edorak naticalor coargivalorinin  hazirlanmasi
(hadoflarin konkretlosdirilorok movcud statistika osasinda komiyyat gostaricilorine
cevrilmasi), bundan iroli golorok naticossasli monitoring vo giymatlondirms
sistemlorinin hazirlanaraq hoyata kegirilmasi;

- Novbati dovrlor tiglin hazirlanacaq sonad vo layiholordo montigi zoncir, montiqi
Gorcivo, Osas Icra Gostoricilori vo s. kimi mihim aspektlorin nozaro alinmasi vo
miuvafiq foaliyyatlorin (tadbirlorin) naticalora kbklonmasi;

- Agrar sahads faaliyyat géstoron mitoxassislorin ray va tokliflorinin icra keyfiyyatino
tohfa vera bilonlarini nazars alarag M/Q hesabatlarinin ictimaiyyato mitomadi olaraq
aciglanmasi.
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Faig Javad oglu Gasimli, PhD student of the Agricultural Economics Research Center

Conseptual fundamentals of results-based monitoring and evaluation
and its application in agricultural sector

Summary

The article analyzes the conceptual bases of monitoring and evaluation, considers international
practice in this area, examines the practical implications of transition from traditional activity-based
principles to results-based monitoring and evaluation, its necessity and practical issues in agricultural
policy arising from this transition. This study takes into account both world practice and local
experience.

Given the fact that there are terminological innovations in Azerbaijan in the field of results-based
monitoring and evaluation, the author clarifies some of the most important concepts used in this field
in world literature. In the conclusion, the experience gained in monitoring and evaluation of
agricultural policy in Azerbaijan was analyzed and recommendations were proposed on the transition
to results-based principles.

Keywords: monitoring and evaluation, agricultural policy, results chain, logical framework,
results framework, Key Performance Indicators, strategic roadmap.

@aur [IxaBaz orasl Kacumiu, qokropant LlenTpa Arpapusix HMccnenoBanuii

KonuenryanbHble 0CHOBHI MOHUTOPMHIA U OLIEHKH OCHOBAHHOTO
Ha pe3yJbTAaTaX M IPUMEHEeHHUe B arpapHoii cepe

Pesrome

B cmamve awnanusupyromcs  KoHyenmyanivbHvle  OCHO8bl ~ MOHUMOPUH2A U OYEHKU,
paccmampusaemcs MexcOyHapoOHas NpaKkmuka 6 2moi 001acmu, AHAIUSUPYIOMCA Nnepexoo om
MPAOUYUOHHBIX NPUHYUNOS OCHOBAHHBIX HA OeAMENbHOCMU K MOHUMOPUHSY U OYeHKe HA OCHOBe
pe3yibmamos, e2o Heobx00UMOCMb U NPAKMU4ecKue 60npocsl 8 AzpapHoll NOJUMuUKe, 603HUKAIOWUE 8
pe3yremame 3mo2o nepexooa. Hccnedosanue yuumeoigaem Kaxk Mupogyio npaxkmuky, maxk u Mecmubslii
onvim.

Yuumuieas ¢gaxm npoyecca mepmunonocuveckux umHosayuii 6 Azepdatioxcane 6 obracmu
MOHUMOPUHEA U OYEHKU OCHOBAHHO20 HA Pe3YIbmMamax, aemop pazvsicHiem HeKomopble u3z Haubonee
BADICHBIX KOHYEeNnyull, UCNOIb3YeMblX 8 dMOou obracmu 6 Mupogou aumepamype. B 3axnouenuu 6Ovin
NPOAHANUZUPOBAH ONBIM MOHUMOPUHESA U OYEHKU azpapHoll noiumuku 6 Azepbaiiddxcane u
npeocmasieHsvl peKoMeHOayuy no nepexooy Ha NPUHYUNbIL, OCHOBAHHbIE HA PE3YIbINAMAX.

Knrouesnie cnosa: MOHRUMOPUHS U OYEHKA, acpapHasd noaumuKka, yensv pes3yibmamaos, jl1ocudecKasl

CMpYKmypa, cmpykmypa pe3yivmamos, Kiodegvle nokasamenu d¢gdexmusnocmu, cmpame2uieckas
00podHCHAA Kapma.
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Xulasa

Magalada qida sanayesinin inkisafinin sahavi, regional, istehsal-texnoloji, sosial-igtisadi vo milli-
strateji aspektlori nazardan kegirilir. Qida sanayesinin arzaq va gida tahllkasizliyinda yeri va rolu
dayarlandirilorak biznes va sahibkarliq miihitinin inkisafina, masgullugun artmasina, emal sanayesinin
toskilati-igtisadi sistemlarinin formalasmast va idara olunmasi masalalorinda innovativ yanasmaya vera
bilacayi real imkanlar va elmi-praktiki middaalar sorh olunmugdur. 9sas nov arzaq va qida mohsullar:
istehsalinin son illordoki inkisaf dinamikas: todqiq olunaraq igtisadi minasibatlor sisteminin vacib
halgasi hesab olunan arzaq mohsullarinin istehsali sferasinda igtisadi alagalarin tokmillogdirilmasina
dair toklif va tovsiyalor verilmisdur.

Acar sozlar: gida sanayesi, kand tasarriifati, ot emal, siid emali.
Giris

Olkodo milli inkisaf programlarinin hoyata kegirilmasi ilo baslanan todbirlor vo beynolxalq enerji
layiholorindo uzunmuddatli startegiyalara osaslanan iqtisadi siyasotin reallasdirilmasi, bazar
iqtisadiyyatinin inkisaf prinsiplorine uygun olaraq milli aqrar bazarin formalasmasina, regional amak
bélgusindn darinlosmasinag, aqrar vo Senaye sistemlarinin saha strukturlarinin tokmillagdirilmasine real
Zomin yaratmisdir.

Olkado sistem doyisikliklori baglanmasi 6ziinomoxsus ddvlet himayadarlig vo qaygikesliyino
chtiyact olan aqrar sahonin basqa saholorlo miiqayisodo daha dorin istehsal-igtisadi problemlorls
qarsilagmasina sobob oldu. Regional bazarlarin itirilmasi noticasindo kond tesorriifati vo emal
sonayesinin galir alds etmok imkanlari mohdudlasaraq aqrar-Sonaye kompleksi sisteminds saholorarasi
istehsal va iqtisadi slagalorin pozulmasina sabab oldu.

Agrar sahads ¢evik iqtisadi islahatlara baglanmas1 vo zaruri maliyys qaynaqlarina nail olunmasi
naticasinda kond tasarriifati istehsalinin bir ¢ox sahalorinds, o climlodon taxilgiliqda, heyvandarliqda,
torovazgilikds, meyvagilik vo bostangiligda yiiksok inkisaf templari barpa olunmaga basladi. Bu giin do
mivafiq dovlot organlar torafindon aparilan ardicil iqtisadi siyasat aldo olunan nailiyyatlorin daha da
mohkamlonmasina dogru saylari va inami artirir.
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Qida sonayesinin inkisafini1 sartlondiran ssas miiddsalar

Olka ohalisinin muxtalif arzaq ve gida moahsullarina olan talobatinin durmadan artmasi, ananavi
olaraq arzaq vo gida mohsullari istehsali sahalorinin biitiin igtisadi rayonlarin arazisinds yerlosmasi, son
illordo kond tosarriifat1 istehsalinda dinamik inkisafin miisahido olunmasi, istehsal olunan bir sira
bitkigilik vo heyvandarliq mohsullarinin qidaliliq saviyyasinin vo istehlak miiddotinin uzadilmasi, tez
yetison vo tez xarab olan torovozlorin, gilomeyvalorin, siid vo ot mohsullarinin ilkin vo tokrar emal
edilmesini zorurilosdirir ki, bu da qida sonayesinin ononavi vo yeni saholorinin inkisafim
aktuallagdirmaqdadir.

Biitovlikds gotiiriildiikds, giindalik qida veo orzaq tolobatimizi formalasdiran mohsullarin vo
omtaolorin hamist miixtalif miilkiyyot formalarina osaslanan tosorriifatlarda istehsal yolu ils, bir qismi
iso homin mohsullarin emal olunmasi ilo olds edilir. ©rzaq mohsullarin1 emal edon qida sonayesi
miiossisalori miivafiq iqtisadi rayonlarda yaradilmis vo foaliyyot gdstormokdodir. Bu, 06lko iizro
mohsuldar qlivvalorin  inkisafinda vo yerlosmosindo, bunlardan istifadonin somaraliliyinin
yiiksoldilmasindo, mosgullugun vo golirliliyin artirllmasinda qida sonayesinin rolunun nozordon
kegirilmoasini zoruri edir. Son on bes ildo kond tesarriifatinin bitki¢ilik vo heyvandarliq saholorindo
miigsahids olunan dinamik inkisaf va oldo olunan mohsullarin emal edilmasi moagsadi ilo istehsal-texniki
bazanin yaranmasi qida sonayesi miiossisalorinin inkigafina sobob olmusdur. 2001-ci ildo Heydor
Oliyevin saroncamu il tasdiqlonmis “Azarbaycan Respublikasinin Orzaq Tohliikesizliyi Programi”nda
geyd olundugu kimi, qida moahsullari sektorunda anbar tosarriifatt da daxil olmaqla modernlasdirmaya
vo inkigafa dair bir sira yardim todbirlorinin hayata kegirilmasi nozords tutulmusdur. Bu todbirlor kond
tosarriifatt mohsullarinin emali sahosinin borpasina vo istehsalgr subyektlorlo emal miiassisalori
arasinda olagolorin méhkomlondirilmasine komok gdstorilmasine yonaldilmisdir (1).

Bununla yanagi, Azerbaycan Respublikasinda yoxsullugun azaldilmast, kigik va orta sahibkarligin
inkisafi, regionlarinin sosial-iqtisadi inkisafi vo diger qobul olunmus milli inkisaf programlarinin
talablorindan irali golon vazifalorin yerina yetirilmasi, o climlodon fermer tosarriifatlarina maliyya vo
texniki dostoyin gostorilmasi, sahibkarligin inkisafi, regionlarda infrastruktur layiholorinin hoyata
kecirilmasi shalinin istehlakinda yerli mohsullarin xiisusi ¢akisinin artmasini tomin etsa do, 6lkads asas
orzaq va qida mohsullarina olan talobatin yerli istehsal hesabina tam 6donilmasino nail olunmamisdir.
Digor torofdon, bir sira mohsul novlori iizro istehsalin azalmasi ilo olagadar diinya orzaq vo qida
mohsullart bazarlarinda miigahids olunan qeyri-sabitlik bu mohsullarin qiymatine 6z tasirini
gostormokdadir ki, bu da daxili orzaq vo qida mohsullar1 bazarinin idxaldan asililiginin maksimum
azaldilmas1 va zoruri ehtiyatlarinin yaradilmasi masolosino kompleks yanagma tolob edir. Mahz bu
mogsado nail olmaq tiglin miivafiq todbirlorin hoyata kegirilmosini nozords tutaraq 2008-ci ildo
Azorbaycan Respublikasimin Prezidenti Ilham Bliyevin Seroncami ilo “2008-2015-ci illorde ohalinin
orzaq mohsullari ilo etibarli tominatina dair névbati Dévlot Programi” qobul edilmisdir. Programin asas
maogsadi 6lke vatondaslarimin saglam vo mohsuldar hayat torzine nail olmaq {igiin qobul edilmis
normalara uygun orzaq vo qida mohsullar1 ilo tomin edilmasins nail olmaqdir ki, bu da 6lkads orzaq
mohsullart istehsalin1 artirmaq, shalini tohliikasiz vo keyfiyyetli orzaq vo qida mohsullari ilo tomin
etmok, orzaq tominati sahosindo risklorin idars olunmasina nail olmaq, orzaq tominatt sisteminin
institusional inkisafin1 hoyata ke¢irmok vo sahibkarliq miihitini yaxsilasdirmaq kimi vozifalorin yerino
yetirilmosi masalolorini nozords tutur (2).
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Qida sonayesinin inkisafinin mévcud xarakteristikasi

Respublika orazisinds qida sonayesi sahalorinin yerlosdirilmasi kond tasarriifat: ila bagli olub, bu
mohsul ndvlarinin ¢ox istehsal olundugu iqtisadi rayonlara iistiinliik vermoklo hoyata kegirilmisdir. Qida
sonayesi milli sanayenin alt sistemini formalasdirmaqla, imumi sonaye mohsulunun 7,4%-ni togkil edir.
2005-2017-ci illor orzinds {imumi sonaye mohsulunun hacminds gida sonayesinin xiisusi ¢okisi 2,4%-
don 7,4%-5 ¢atmisdir (3).

Miigayiso olunan son 13 illik bir dovrdo qida sonayesi miiossisolorindo miivafiq illorin cari
qiymatlori ilo imumi mohsulun doyari 1,1 milyard manatdan 3,0 milyard manata qader artmigdir ki, bu
da 2,7 dofs artim demokdir. ©lava doyarin 89%-i cari qiymatlorlo imumi monfastin payina diisiir ki,
bunun da artim tempi 4,7 dofo togkil edorok nisbaton yiiksok olmusdur. Qida sonayesi miiossisalorindo
caligsan bir nofor is¢inin orta ayliq amokhaqqi miigayiso olunan dovrds 7,2 dofs artaraq 333 manata
catmisdir. Senaye foaliyyeti ilo mosgul olmagq ii¢lin geyds alinmis fordi sahibkarlarin sayinin 1,9 dofaye
godor artaraq 2,4 min nafordon 4,5 min nofors ¢atmasina baxmayaraq, bu sahado foaliyyot gostoron
miiassisalorin say1 32% azalmigdir ki, bunun da 98%-i geyri-dovlat sektorunun payina diistir.

Qida sonayesi miiassisalorinin sayinin azalmasina baxmayaraq, bu miiossisolords ¢aliganlarin say1
13 min noforden 21 min nofore qoador artmisdir. Miiassisolorin sayinin azaldig soraitdo osas fondlarin
vo iscilorin saymin artmasi qida sonayesi miiossisolorinin tomorkiizlosma soviyyosinin artmasindan
xobor verir. Foaliyyot gostoron miiossisalorin sayinda azalmanin miisahido olunmasi kiitlovi
0zsllogsmadon sonra avadanliglart kdhnolmis miiassisalorin bir goxunun foaliyyotine xitam verilmasi ilo
do olagadardir.

Qida mohsullarina olan tolobatlarin 6denilmasinds asas yerlordon biri heyvandarliq mohsullarinin
emallr sobokesinin genislondirilmasi ilo olagodar olaraq ot vo siid mohsullarinin emali saholorine
moxsusdur. Bu kateqoriyadan olan emal miiossisolorinin saymin vo texnoloji imkanlarinin
genislondirilmasi osas vazifalordon biridir. Olkodo 45-2 godar ot, 127 siid emali miiossisasi faaliyyat
gostorir ki, bunlar da asason kicik vo orta hocmli miiassisalor sobokosindon ibaratdir. Bir torofdon bu
miassisolorin istehsal giicii tolobat1 tam 6domir, digor bir torafdon do homin miisssisalorin hamisinda
ilkin xammalin kompleks emalinin hayata ke¢irmasi tomin olunmur. Siid emali miiassisalarinin kifayat
qader olmamasina vo olanlardan da samorali istifade edilmomasina gérs har il on az1 150 min ton siid
istehlak keyfiyyatlorini itirir. Istehsal olunan siidiin yalmz 43,5 faizi sonaye iisulu ilo emal edilir ki, bu
da ohalinin kors yagina, pendiro, kasmiys vo xamaya olan ehtiyacinin boyiik hissosinin idxal hesabina
Odonilmasing gatirib ¢ixarir.

Sakil 1. Qida sonayesi miiossisalorinin asas iqtisadi gostaricilori
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Koasilmis otin 14 faizi vo ya 23 min tonu sonaye iisulu ilo emal edilmadan satilir ki, bu da bir sira
qiymatli tullantilarin emal olunmasindan alds oluna bilacak galirlarin itkisina yol acir. Bununla slagadar
olaraq 6lkodo miiasir toloblora cavab veron, xammal bazasina yaxin orazilords ot vo siid emal edon yeni
miuossisolorin yaradilmasi vo xammalin saxlanilmasi ii¢lin soyuducularin tikilmosi iizra 6zal sektorun
tokliflori destoklonmalidir.

Qida sonayesi miiossisolorindo osas kapitala yonoldilon investisiyalarin artiminda miioyyon
dinamika qeydo alinmaqdadir. Belo ki, 2005-2013-cii illordo bu artim 5,7 dofo toskil edorok 160,8
milyon manat olmusdursa da, sonraki illordo bu tendensiya miioyyon gerilomolorlo miisayiot
olunmugdur. 2013-2017-ci illorde iso osas kapitala yonoldilon investisiyalarin hocminde yenidon
artimlar miisahido olunmusdur, 2016-c1 ildo 60,5%-0 qador azalma miisahido olunaragq 63,6 milyon
manat, 2017-ci ildos iso bu gostarici 2 dofoys gador artaraq 125,5 milyon manat togkil etmisdir.

Orzaq va qida mohsullarinin emal olunmasi yolu ils inkisafi tarixon kond tesarriifatinda bitkicilik
va heyvandarliq sahalori ila alagadar olub, istehsal, todariik, emal, anbar tosorriifati vo ticarat saholarinin
moqsadyonlii alagalor sisteminin formalagdirilmasini zorurilosdirmisdir. Bels ki, miixtolif mokanlarda
moskunlasan insanlar yerli soraitlors uygunlasaraq mOvsiimi xarakter dasiyan bitkicilik vo heyvandarliq
mohsullarmin istehsali, saxlanmasi vo primitiv {sullarla emalina osaslanan foaliyyatlordon
yararlanmaqla ilin miixtalif fasillorinde bu mohsullara olan talabatlarinin reallagdirilmasina nail olmaga
calismiglar. Bu yolla oldo olunmus mohsullarin xarab olmasmin qarsisini almaqla yanasi, bu
mohsullarin qidaliliq keyfiyyatlorinin v istehlak imkanlarinin yaxsilasdirilmasina nail olunmusdur.

Ot emal1 miiassisalorinds istehsal olunan comi ot mohsullarinin hocmi son illords nazaragarpacaq
daracado artmisdir. 2005-2017-ci illorde 2,3 dofoya qoder artaraq 131 min ton toskil etmisdir. Comi ot
istehsalinda mal otinin xiisusi ¢okisi on yiiksok olub, 42,6% toskil etmisdir. Comi ot istehsalinda qus
otinin xiisusi ¢akisi 31%, qoyun otinin xiisusi ¢okisi isa 26% togkil etmisdir. Biitiin ndév ot mohsullari
istehsalinda stabil artim dinamikas1 miisahido olunmaqdadir. Miiqayise olunan ddvrde donuz stinin
istehsali 2,4 dofo azalaraq 500 ton toskil etmisdir ki, bu da comi ot istehsalinda 0,16% toskil edir.
Miixtolif ot mohsullarindan hazirlanan kolbasa istehsalinda da miioyyon artimlar miisahido
olunmagqdadir. Belo ki, 2005-2017-ci illor orzinds bu mohsul néviiniin istehsali 7,1 dofs artaraq 13,5 min
ton toskil etmisdir.

Sakil 2. 9t mahsullarinin natura ifadssinds istehsali, min ton
350
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Qida sonayesindo siid emal1 mohsullarinin da hocminds stabil artimlar miisahido olunmaqdadir.
Belo ki, yagliliq doracasi 1-3%-o qadar olan siid istehsali 914 min tona gatmisdir ki, bu da 2005-ci ilin
mivafiq gostoricisi ilo miiqayisods 1,85 dofo ¢oxdur. Yagliliq doracasi 6-9%-o catan siid istehsal1 iso
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4 dofodan ¢ox artarag 1,6 min tondan 6,54 min tona ¢catmisdir. Emal sonayesindo siid istehsalinin artimi
eyni zamanda tosorriifatlarda siidlilk mal-qaranin bas saymin artim templorino Uygun sokildo davam
etmisdir ki, bu da kond tosorriifatt vo sonaye arasinda birbasa istehsal-igtisadi olagolorin
dorinlogmasindon xabar verir. Siid emali sonayesinin vacib nov mohsullarindan olan kors yagi, pendir
vo kosmik istehsalinda da stabil artim dinamikalar1 miisahido olunmusdur. Hor iki mohsul novii {izro
istehsal hacmlari uygun olaraq 1,8 va 1,6 dofs artmisdir.

Sakil 3. 9sas nov siid mahsullarinin natura ifadoasindoa istehsall
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Qida sonayesinin digor moahsul névlorindon olan toravaz vo meyva konservlorinin hacminds iso
sigrayislt artimlar miisahido olunmaqgdadir. Bu mohsul ndviiniin istehsali 2005-2017-ci illords 23,2 min
tondan 6,9 dofoyo qodor artaraq 159 min ton toskil etmisdir. Konserv mohsullarinin hacminin artmasi
son illoarde Quba-Xa¢maz vo Lonkaran-Astara iqtisadi rayonlarinda bir ne¢a yeni konserv zavodlarinin
150 salinmasi ilo do bir basa olagodardir.

Qida sonayesinds istehsalin vacib istigamotlorindon olan bitki yaglar1 vo marqgarin istehsalinda da
miioyyon artimlar miisahide olunmaqdadir. Emal sonayesindo istehsal olunan bitki yaglarinin hacmi
80,4 min tona catmisdir ki, bu da 2005-ci illo miigayisads 1,25 dofs, yaxud 25% coxdur. Bu sonaye
mohsulunun artimi1 miiqayiss olunan dévrds taxil mohsullarinin istehsalindaki inkisaf dinamikasinda da
0zlinii biliruzo vermokdadir. Bels ki, 2005-2018-ci illor arzinda 6lkadas danli bitkilar istehsalinda 56%-2
godor artim miisahido olunmusdur ki, bunun da torkibinds qargidali doninin istehsal hacmindo 63,7%
artim geydo alimisdir. Umumi don istehsalinda bu mohsul ndviiniin xiisusi ¢okisi 7,67% taskil edir vo
bitki yaglar istehsalinda osas xammallardan birini togkil edir. Bitki yaglarinin 6lkoys idxalinin yiliksok
oldugu indiki soraitdo idxali ovozloyon istehsal saholorindon biri kimi qargidali vo gilinobaxan
bitkilorinin istehsali vo mohsuldarliginin artirilmasi: galacok prioritetlordon biri hesab olunmaqdadar.

Sakil 4. Qida sanayesindJ istehsalin digar novlorinin dayisma

tendensiyalar:
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Qida sonayesinin vacib mohsullarindan biri do gonnadi mamulatlarinin istehsalinda genis istifado
olunan marqarin yagidir ki, bu mohsul ndviiniin istehsalinda da 2,9 dofs artim miisahids edilmisdir. Son
13 ildo marqarin istehsali 17,8 min tondan 51,7 min tona qodor artmisdir ki, bu da gida sonayesindo
istehsal olunan vo garsilasdirilan dovrlo miiqayisado artim tempinin 1,9 dofoys ¢atdigi qonnadi
momulatlarinin istehsalinin genigslonmosindo miisyyon rol oynamaqdadir.

Qida sonayesindo yliksok artim templori ilo miisahids olunan istehsal saholori kimi un, ¢érok vo
¢orok-bulka momulatlari, gond-rafinad, ¢ay vo yodlasdirilmis duz istehsali saholorinds fargli artim
dinamikalar1 diqgeti ¢gakmokdadir. Son illorde doyirman sonayesinin inkisafi sayasinds un istehsali 16%-
don cox artaraq 1,6 milyon tona ¢atmisdir ki, 6lkaya idxal olunan unun azalmasina sabab olmusdur.
Miixtalif iqgtisadi rayonlarda foaliyyat gdstoran uniiyiitmo sonayesinin inkisafi ¢orok vo ¢orok-bulka
momulatlar1 istehsalinin 24,1% artmasina da tasir etmisdir. Olkada soker gugunduru istehsalinin artmasi
va kombinat tipli emal miiasSisalorinin faaliyyatinin genislonmasi naticasindo gond-rafinad istehsalinda
artim siirati geyri-stabil olaraq son 13 ildo miixtolif dovrlords 63,4 dofodon 116,3 dofoys qador artmisdir.
Qond-rafinad istehsalinda aldo olunan artim noaticasinds shalinin bu mohsul néviine olan ananavi tolobati
yerli istehsalin hesabina 6donilmays baslamis vo 6lkays idxal olunan qond va qond tozu mohsullarinin
hacminin minimuma endirilmasina sobab olmusdur.

Son illordo kond tesarriifatinda ¢ayciligin inkisafi ¢ay emali miiossisolorindo miigayiso olunan
dovrds fermentlosdirilmis ¢ay istehsalinin 1,44 dofs artmasi ilo stabil artim dinamikasinin yaranmasina
sobab olmagla yanasi, ¢ay ixracina da imkan vermisdir. Ohalinin vo emal sonayesinin artmaqda olan
tolobatina uygun olaraq yodlasdirilmis duz istehsalinda 15 dofodon ¢ox artim miisahids olunmusdur.

Qida sanayesi saholorinin inkisafimin togkilati-iqtisadi masalalori

Uzun illordir ki, ev tosarriifatlarinda vo kollektiv tosorriifatlarda miixtalif meyvalor va toravozlorin
konservlasdirilmasi tizra sexlorin, fordi tosarriifatciliq foaliyystlorinin genislonmasi davam etmokdadir.
Hal-hazirda bu sahodoki faaliyyastlor kig¢ik vo orta hocmli emal miiossisalori soviyyasindo inkisaf
etdirilmaklo 6ziindo istehsal, emal vo ticarat foaliyyatlorinin kompleks sistemini birlogdiron aqrar-
sonaye miiossisalori, aqrar-sonaye kombinatlari, elmi-istehsalat birliklori vo s. aqrar vo sonaye
inteqrasiyalariin miixtolif ndv toskilati formalarina qodor inkisaf etmisdir. Fordi, ki¢ik vo orta hocmli
emal miiossisolorinds sonaye istehsalinin davam etdirilmasi tullantilarin vo tokrar xammallarin yenidon
emal edilmosi imkanlarinin mahdudlugu baximindan somarsli olmamis vo mdvcud tocriibolordon do
moalum oldugu kimi, galocokds do mohsul emalina bu ciir yanagsma iqtisadi cohotdon somarali sayila
bilmaz.

Odur ki, XX asrin 70-ci illarindon baslayaraq 6lkads iri emal sanayesi miiassisalarinin tikintisi vo
genislondirilmasi genis viisot almaga baslamisdir. Belo ki, Aran iqtisadi rayonunun vo digor otraf
rayonlarin pambiq istehsali ilo mosgul olan toSarriifatlarini 20-ys godar pambigtomizlomos zavodu shats
etmakls istehsal olunan pambiq xammalmi tadaruk edir, qurudur va emal edir. ©sas mohsul kimi emaldan
oldo olunmus pambiq lifini iso yerli vo Xarici ayiricilik, toxuculug muassisalorina satir. Emaldan aldo
olunan digor mohsullarla yanasi, pambiqgiliq tasarriifatlarini pambiq toxumlart ils, heyvandarliq sahalorini
iISo quvvali yemlor sayilan julka ilo tomin edir. Emaldan oldo olunan pambiq yagi orzaq vo qida
sonayesinda, tiftik isa tikinti vo mebel sanayesinds genis istifads olunur.

Konserv sonayesi miassisalorinds Quba-Xag¢maz, Lonkoran-Astara vo diger igtisadi rayonlarda
istehsal olunan meyvalor, torovazlor emal olunmaqla yanasi, onlardan sldo olunan son mohsullarin
istehlakgilara ¢atdirilmasina godar olan bltun faaliyystlor do hoyata kegirilir.

Sosial-igtisadi shomiyyatino goro Olkonin biitiin iqtisadi rayonlarin1 shato edon ot vo sid
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istehsalinda six qarsiliqlt alagolor miisahido olunsa da, bu istehsal sahalarinin mohsullari ot vo sudin
emali ilo mosgul olan gida sonayesi muassisalorinin asas xammallarini togkil edir.

Uziim, meyva, gilomeyvalor vo ot emalindan olda olunan tokrar xammallar hesab olunan ceca vo
tumlar yem istehsalinda, tobii boyalarin alinmasinda, ziilal, yaglarin vo simik ununun istehsalinda
istifado olunur. Ot kasimi sexlarinin ilkin sonaye emali iisuluna kegmasi atraf mihito buraxilan kiilli
miqgdarda qan, icalatlar, dori, simik va s. kimi giymotli xammallarin garisiq yemlar vo gon-dari
istehsalinda, farmasevtika sonayesinds istifado olunaraq olavo golirlor vo yeni is yerlorinin
yaradilmasinda 6ziinamoXxsus shomiyyato malikdir. Qida sonayesindos ilkin vo tokrar emal sahalarinin
genislonmasi va tomarkiizlogsmasi kand tosarriifat: istehsalinda somaraliliyin va shalinin masgullugunun
artirllmasinda, iqtisadi rayonlar iizro istehsal vo sosial infrastrukturlarin formalagsmasinda, orzaq vo
xammal ehtiyatlariin artirilmasinda miistosna rola malikdir (5).

Kond tesarriifatinin ayri-ayri sahalarinds son illords alds olunmus nailiyystlora baxmayarag, har
nofars tolob olunan bir sira arzag v gida mohsullarinin istehlak saviyyasi halo do tam ddonilmir. Boazi
qida istehlaki saholorinds iss istehlak normasi idxal mohsullar1 hesabia ddonilir. Olks Uizra hor nofora
diison ot vo ot mohsullarinin istehlaki 1990-2015-ci illor arasinda faktiki olaraq 15-35 kq toskil etmisdir.
Yumurta, kartof, torovoz vo bostan mohsullarinin faktiki istehlak saviyyasi do normalardan xeyli
asagidir. Respublikada ¢orok mohsullarina, meyva Vo gilomeyvalars, sid vo sud mohsullara faktiki
olan tolabat saviyyasi istehlak normasina yaxindir (Cadval 1.).

Olkanin tobii-iglim va iqtisadi potensiali hor noforo diison milli istehsal soviyyasinin artirilmasi
ticlin genis potensial ehtiyatlara malikdir. Bu ehtiyatlarin reallagdirilmasi orzaq ve gida mohsullarinin
kond tosorriifati vo sonaye istehsalini, todarlikil vo saxlanmasini, ticaratini hayata kecgiron foaliyyat
sahoalarinin istehsal, bolgl, mibadilo va istehlakini magsadyOnlii macraya yonaldilmasini tamin edan
igtisadi munasibatlor sistemindaki halli yollarindan ibarat olacaq (Sakil 5.).

Qida sonayesindo saholorarasit olagolorin mogsadyonlii xarakter dagimasi noticosindo sud
mohsullar1 ehtiyatindan samarali istifado olunmasi hesabina soxsi istehlaka yonaldilon sudin hacmi
miiqayiso olunan dévrds 78,5%-don ¢ox artmigdir. Stid vo ot mohsullarinin alds olunmasinda istehsaldan
sonraki texnologiyalarin, yoni todariikk, dasinma, saxlanma, emal vo satis faaliyyatlorinin geyri-
gonaotboxs olmasinin naticasidir ki, ot vo siid istehsalinda va istehlakinda yol verilon texnoloji itkilor ot
istehsalinda 5,5 dofa, siid istehsalinda iso 7 dofoys qodor artmisdir.

Cadval 1. 9sas arzaq va gida mahsullarmin faktiki istehlaki

Faktiki istenlak
Mahsulun adi

1990 1995 2000 2005 2010 2015
Ot Vo ot mohsullar (ato gevirmaklo) 32 15 22 29 31,5 35,4
Sud va sud mahsullart (siido ¢evirmaklo) [ 235 138 154 2748 | 301,0 | 341,2
Qoand va gonnadi mamulatlar 144 76 112 126 131 149
Bitki yaglari 2,5 2,1 3,1 8,3 8,8 9,5
Baliq vo balig mahsullar 4.2 1,3 2,7 6,6 6,9 6,9
Kartof 27 23 47 91 54,6 56,5
Toaravaz va bostan mahsullari 68 69 129 175 84,1 95,7
Meyva va gilomeyvalor 33 62 60 61 65,0 73,6
CGorak va ¢Orok momulatlart 153 141 158 182 153,4 | 147,7
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Butovlukds emal miiassisalorinin ayri-ayri iqtisadi rayonlar {izra yerlosmasi vo foaliyyati kond
tasarriifatinin inkisafinda real tosiredici amils gevrilmalidir. Halo vaxtilo 6lkads m6veud olan ot vo slid
emalr miiasssiolori 6lkanin bitin tobii-iglim orazilarinds kond tasorriifati istehsalinin ixtisaslagsma
Saviyyasina uygun sokilds yerlosdirilmisdi vo yerlordo ohalinin miivafiq mohsullarla vaxtasiri tomin
olunmasini hoyata kegirirdi. Iqtisadi islahatlar orafasinds baslanmis maliyya gatinliklari ananavi olaraq
muxtalif igtisadi rayonlarin orazilorinds foaliyyat gostoran miassisalorin normal foaliyyatine imkan
vermadi, yenilorinin yaranmasi iso iri Sonaye markazlorine yaxin arazilords 0ziine yer tapmaga basladi.

Indiki dovrds Glke Uizro ot mohsullari istehsal edon miassisalorin 50,4%-i Abseron iqtisadi
rayonunda, 22,2%-i Aran vo Dagliq Sirvan iqtisadi rayonlarinda, qalanlari iss digar iqtisadi rayonlarda
tomsil olunmusdur. Abseron iqtisadi rayonu orazisindo yerlogon, ot vo ot mohsullar istehsal edon
muossisalorin  88,1%-1 Baki sohorindo, qalanlari iso Abseron rayonu vo Sumgqayit soharinds
yerlogmigdir. Ot vo ot mohsullar {izrs istehsal giiclorinin boélgalor Uizro proporsional qaydada yerlogmasi
istehsal olunan ot mohsullarinin keyfiyyatinin yiksaldilmasina, kond tosorrufati istehsalgilarinin
golirliliyinin ylkssldilmasins, digor bir torofdon do yerlordo ohalinin mosgulluq saviyyasinin
yuksaldilmasine imkan yaradardi. Emal miiassisalorinin ot istehsal olunan arazilords yerlosdirilmasi ot
istehsalinin amtaslik saviyyasinin do yiiksaldilmasinds asasli rol oynayar ki, bu da orzaq tolobatinin
0danilmasinds mihim shamiyyato malikdir.

Sakil 5. Qida sanayesinin sahslararasi istehsal-igtisadi alagalar sistemi

grzaq va qida
moahsullarinin kand
tasarriifaty istehsah

9rzaq v? qida
mohsullarinin sanaye
istehsah

9rzaq v qida

mahsullariin
tadariikii vo
saxlanmasi

9rzaq vd qida
mohsullarinin topdan
vd parakanda ticarati

Bolgalor izro emal miiassisalorinin yerlogsmasinin nisbi vaziyyati gostorir ki, bu, he¢ do aqrar
sahodo balanslasdirilmis siyasat aparmaga imkan vermir. Kond tosarriifatinda ot istehsalinin 33,7%-nin
yerlosdiyi Aran vo Dagliq Sirvan iqtisadi rayonlarinda (4) comi emal miiassisalorinin 21,2%-i yerlosir.
Respublika iizro ot istehsalinin 9,4% toskil etdiyi Gonco-Qazax iqtisadi rayonuna iso emal
muassisalarinin comi 6,6%-1 diisiir ki, bu da ot va ot mohsullarinin mévcud itkilorinin artmasina, istehsal
olunan mohsullarin keyfiyyatino vo digor problemlorin yaranmasina 6z tasirini gostarmaya bilmoz.
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Abseron iqtisadi rayonunda iso istehsalin comi 2,6%-nin yerlosmaSino baxmayaraq, emal
muassisalorinin 50,4%-1 yerlogmisdir.

Kond tosorriifatt saholori ilo emal sonayesi saholorinin balanslagdirilmis gaydada inkisaf
etdirilmasi tosarriifatgiliq formalarinin inkisaf etdirilmasine, istehsal, emal, xidmaot, satis va s. saholor
arasinda kooperasiya vo inteqrasiya alagolorinin inkisaf etdirilmasine do misbat tasirini gostors bilor.
Iqtisadi rayonlar iizro qida sonayesi miiossisolorinin yerlosdirilmasi ilk névboado hamin orazilarin iqlim
vo torpaq soraitindon asili olaraq miivafiq kond tosorriifati saholorinin inkisafi isci qiivvesi, enerji
monbalori, infrastruktur saholori nozors alinaraq yaradilmalidir.

Natica

Kond tosorriifat istehsalinda yeni emal vo infrastruktur sahslorinin yaradilmasi istigamotindo
hoyata kegirilon todbirlar ot, siid, meyvo, toravoz, pambig, tiitiin vo S. mahsullarin istehsali vo Sanaye
emalinin artirtlmasinda miisahids olunsa da, geyd olunan bu misbat doyisikliklar halo ds agrar vo Sonaye
istehsali sahalorinds mévcud potensialdan tam istifade olunmasi {igiin kifayat deyildir. Kond tasarriifati
istehsalinin bir ¢ox sahalorinde mohsuldarliq saviyyasi halo do asagi olaraq biitdvliikdo aqrar sahado
oamok mahsuldarligimin yiiksaldilmasine imkan vermir ki, bu da bir sira vacib bitkigilik vo heyvandarliq
mohsullarinin emalolunma soviyyasinin zaiflomasi ilo naticalonorok emal miiassisalorinin istehsal
glclorindan istifadoenin asag1 diigmasine sebob olmusdur.

Kond tosarriifati ilo Sonaye saholori arasinda yaranmig dezinteqrasiya proseslori sahodaxili
proseslora do 6z manfi tasirini gostormakdadir. Kondli tasarriifatlarinin torpaq vo digar resurslardan daha
somorali istifado etmolori mogsadi ilo xirda tosarriifatlarin irilegdirilmasi ilo naticalona bilan
tomorkiizlosmo proseslori  holo do asagi soviyyado qalmaqdadir. Istehsalin ixtisaslasmas,
kooperasiyalagsmasi, tomarkiizlosmasi Vo inteqrasiyalagsmasi son naticalora yonaldilon tasarriifatgiliq
prinsiplorine uygunlasdiriimalidir.
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Development priorities of food industry areas
Summary

The article discusses sectorial, regional, industrial and technological, socio-economic and
national-strategic aspects of the development of food industry. Assessing the place and role of the food
industry in food and food safety, the real possibilities and scientific and practical prerequisites for
creating an entrepreneurial and business environment, increasing employment, innovative approaches
to the formation and management of organizational and economic systems are destcrited. Studying the
dynamics of development of production of the main types of food and food products in recent years,
proposals and recommendations have been received on improving the economic relations field of food
production.

Keywords: food industry, agriculture, meat processing, milk processing.

H.5.1., npogpeccop, Baxun I'apxubeit ornel A66acos, BI'Y
I'opumena Tapnan Kanbimn kei3bl, gucceptant LlenTpa Arpapusix HccnenoBanuit
IIpuopuTeTsl pa3BUTHS NHMILEBOI NPOMBIILIEHHOCTH
Pestome

B cmamve  paccmampueaiomcs — ompaciesvle,  pecUOHANbHLIE,  NPOU3BOOCTNBEHHO-
MEXHON02UYECKUEe, COYUATLHO-IKOHOMUYECKUE U HAYUOHATLHO-CMPAME2UiecKue aAcnekmol pa3eunmust
nuweeot  npomviunennocmu.  Oyenusas Mecmo U poau  NUWESOU  NPOMBIUIEHHOCMU 8
NPOO0BOILCMBEHHOM U NUWEBOM OE30NACHOCMU, UBJIONCEHbL PEAbHble 803MONCHOCMU U HAYYHO-
npakmuieckue NpeonoCuLIKU CO30AIOUWUXCS PA3GUMUI0 NPEONPUHUMAMENbCKOU U Ou3Hec cpeody,
NOBLIUEHUIO 3AHAMOCMU, UHHOBAYUOHHOMY NOOX00bl 8 (OPMUPOSAHUU U 60NPOCO8 YNPAGLEHUU
OP2AHU3AYUOHHO-IKOHOMUYeCKUX cucmeM. Mccnedys OUHAMUKy pazeumus npou3e00cmed OCHOBHBIX
81008 NPOOOBOILCMBEHHBIX U NULEBHIX NPOOYKMOE 3a NOCTeOHell 200bl NOLYYeHbl NPEeOONCEHUU U
peKoMeHoayuu  no - COBEPULEHCTNBOBAHUIN)  IKOHOMUYECKUM césizell U cghepe  npouzsoocmed
NPOO0BONLCMBEHHBIX NPOOYKMOBDIX.

Knrouegvie cnosa: nuwesas npomvlulieHHOCMb, CeElbCKOe XO03AUCMSd, nepepadbomka Msco,
nepepabomxa MoJloKo.
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Xulasa

Magalada regional® inkisafin paradigmasinin globallasma saraiting uygunlasdirilmasinin 2sas
istigamatlarinin - muayyanlasdirilmasi magsadilo  aparilan tadgigatin naticalori 2ks olunmusdur.
Tadqgiqatin metodologiyast sistemli tohlil yanagmasina asaslanir. Todqiqat gOstorir ki, globallasma
Olkalarin vo Olkadaxili regionlarin inkisafina ahamiyyatli daracada tosir gostaran yeni amillarin va
imkanlarin yaranmasimi sartlandirir. Odur ki, mlasir dovrdo regional inkisaf siyasatinin uguru
ahamiyyatli doracado milli va beynalxalqg amillor vo imkanlarin alagalondirilmis sokilda istifada
saviyyasindon asilidir. Osaslandirihir ki, 6lkadaxili amak bélgiisiiniin - regionlarin  miigayisali
ustinliklari nazora alinmagla tokmillasdirilmasi va “diinya-6lka-region” alaqalorinin davamli va
inklliziv inkisafa verdiyi téhfaya nazoran optimallasdirilmast globallasma saraitinda regional inkisaf
siyasatinin prioritet istigamatlori kimi ¢ixis edo bilor. Sonda todgigatin naticalorina asaslanarag
Azorbaycan Respublikasinda regional inkisaf siyasatinin vo onun planlagdiriimast sisteminin
qloballasma saraitina uygunlasdirilmasi iizra konseptual tovsiyalar irali stiriilmiigdiir.

Acar sozlar: regional inkisaf, qloballagsma, sistemli tahlil, paradigma, konseptual tovsiyalor.
Giris

Moévzunun aktualhg@l. Hazirda Azorbaycan Respublikasinda hoyata kegirilon regional inkisaf
strategiyasi 6lkonin regionlarin davamli vo tarazli inkisafinin tomin olunmasini, o ciimladan yerlords
dayanigh inkisaf prinsiplorinoe osaslanan ragabostgabiliyyatli igtisadiyyat, yiksok standartlara cavab
veran sosial rifah, tabii resurslarin somarali istifadasini vo otraf miihitin etibarli mithafizosini tomin edon
ekoloji tohllkasizlik sistemi formalasdirilmasina imkan veran olverisli miihit yaratmaq magsodini
dasiyir [2]. Olkodo regional inkisaf strategiyasmin reallasmasinda 2004-cii ildon ugurla icra olunan,
regionlarin sosial-iqtisadi inkisafi tizra gobul edilmis besillik dovlat programlar1 boyiik shomiyyat kash
edir. Bu programlar regionlarin simasini koklii sokildo doyismis, yerlords inkisaf potensialinin
gliclonmasing, biznes vo investisiya miihitinin yaxsilagmasina, infrastruktur sahalorinin inkisafina vo
ohalinin yasayis soviyyasinin yiksalmasino genis imkanlar agmisdir.

Lakin aragdirmalar [4; 6; 16] gostorir Ki, aldo olunmus nailiyyatlorlo yanasi, 6lkods regionlarin
davamli vo inkllziv inkigafinin tomin olunmasi, o climlodon iqtisadiyyatin rogabatgabiliyyatliliyinin,

! Burada “region” anlayis1 altinda iqtisadi rayonlar, inzibati rayonlar/sahoarlar, kandlar/qassabalor nazards tutulmusdur.
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innovasiya foalliginin, shalinin layigli masgullugunun vo sosial rifah halinin yiiksoldilmasi, ekoloji
tohllikasizliyin guclondirilmasi, rayon vo vyerli idarsetma orqanlarmin maliyys sabitliyinin tomin
olunmasi, inkisaf saviyyasina goro paytaxtla regionlar, regionlarin 6zlari va soharlaorlo kondlor arasinda
borabarsizliyin azaldilmasi kimi istigamatlords hals do miayyan ¢atinliklor galmaqdadir.

Mitaraqgi beynalxalq tacribalor gostarir ki, 6lkads regionlarin, o ciimlodan rayonlarin vo kond
yerlorinin inkisafi sahasinds alds olunan nailiyyatlori daha da méhkomlandirmak vas artirmagq, hamginin
movcud ¢atinliklori aradan galdirmaq moaqgsadilo mummilli saviyyads hazirlanan vo hayata kegirilon
programlarla yanasi, bu proqramlarla da uzlagdirilmaqla ayri-ayr1 regionlar, inzibati rayonlar vo yerli
inzibati orazi vahidlori lizra alagolondirilmis inkisaf planlarinin hazirlanmasi va hoyata kegirilmasi daha
yaxs1 naticalor oldo etmays imkan verir. Adaton, yerli xtsusiyyastlora gors bu planlar ayri-ayri 6lkalor
Vo regionlar Uzro muxtalif oldugundan konkret bir 6lkoads bu iso hamin Glkanin yerli xtsusiyyatlorino
uygun regional inkisaf planlarinin hazirlanmasinin konseptual asaslarinin islonilmasindan baslanilmasi
moagsadauygun sayilir.

Eyni zamanda, globallagsmanin intensivlosdiyi miiasir dovrda beynalxalg amillarin 6lkadaxili, o
cumladan regional inkisaf prosesloring tosirlorinin artmasi ilo slagodar olaraq 6lkads regional inkisaf
siyasatinin, o clmlodon onun planlagdirilmasinin metodoloji paradigmasinin qloballasma soraitino
uygunlasdirilmasi da aktuallagmigdir.

Qeyd olunanlar mévzunun aktualligini géstarmaklo yanasi, tadqiqatin maqsad va vazifalarini doa
muioayyanlogdirmak U¢lin asas olmusdur.

Tadgiqatin mogsadi globallasmanin regional inkisafin horokatverici qlvvalarina tasirlorinin
Oyronilmasi osasinda regional inkisaf siyasotinin metodoloji paradigmasmin qloballasma soraitino
uygunlasdirilmasinin - asas  istigamatlorini  mioyyanlogdirmokdon vo bu osasda Azarbaycan
Respublikasinda regional inkisaf siyasotinin, 0 cumlodon onun planlagdirilmas: sisteminin
tokmillogdirilmasi Uzra tovsiyalor hazirlamaqdan ibaratdir.

Bu mogsado nail olmagq Uglin todgiqatin qarsisinda asagidaki vazifalar qoyulmusdur:

- Regional inkigafin metodoloji paradigmasmin taokamul tarixinin nazardan kecirilmasi va
muasir marhalada onun asas xususiyyatlarinin agilmasi;

- Regional inkigsaf siyasatinin metodoloji paradigmasimin  qloballagma saraitina
uygunlagdiriimasinin 2sas istigamatlarinin miayyanlasdirilmasi;

- Azorbaycan Respublikasinda regional inkisaf siyasatinin Vo onun planlagdirilmasi
sisteminin  xdsusiyyatlorinin  0yranilmasi  vo tokmillagdirilmasina  dair  tovsiyalor
hazirlanmasi.

Metodologiya va informasiya bazasi

XX asrdo ayri-ayr1 dlkslords sosial-iqtisadi inkisafin regional aspektlorine diggstin artmasi ilo
sosial-igtisadi inkisaf siyasotinin yeni bir istigamati - regional inkisaf siyasoti meydana golmisdir.
Bunun naticasi olaraq bu sahada nazari todgiqatlar da dorinlogsmis vo regional igtisadiyyat vo regional
idaraetma mustaqil elm sahalarina ¢evrilmislor.

Bu elm sahalorinds, formalasmis miiasir yanasmalara [3; 8; 11; 12; 15] goras, regiona ictimai
minasibatlor sisteminin 6zliinamoxsus maraqlart olan ayrica bir subyekti kimi baxilir vo onun da
coxfunksiyali va ¢coxcahatli mirakkab bir sistem olmasi gabul olunur. Buna gors do hazirda regional
inkisaf nozoariyyslorinin tokamuliindo mdévcud nazariyys vo konsepsiyalarin konvergensiyasi, daha
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ohatali kompleks nazariyyalarin meydana golmasi va diinyada inkisafin timumi elmi konsepsiyasi kimi
gobul olunmus Davaml1 inkisaf Konsepsiyasina uygunlasma meyllori izlonilir.

Muasir dovrds globallagsma proseslarinin intensivlosmasi ilo alagodar olaraq, regional inkisafin
paradigmasinda olkodaxili prosesloro vo regional inkisafin horokoatverici quvvalarina beynalxalg
amillarin durmadan artan tosir imkanlarinin da nazars alinmasi zarurati yaranmisdir.

Buradan bels bir gonasto golmak olar ki, globallasma soraitinds “region” “diinya-6lka-region”
alagolor sisteminds 6ziinamaxsus maraglari olan bir subyekt olmagla yanasi, 6zii do regional saviyyads
igtisadiyyat, comiyyat vo tobiot iglilyliniin qarsiliqli olagelori vo tasirlori ilo xarakterizo olunan
mirokkob bir altsistemdir. Bu isa gOstarir ki, regional inkisafin paradigmasinin globallagsma soraitine
uygunlasdirilmast istigamatlorinin muoyyanlosdirilmasi  goxtorafli vo goxsoviyysli todgigat
aparilmasini talab edir ki, bu da ancaq sistemli tohlil yanasmasi asasinda miimkiin ola bilar.

Beloliklo, todgiqatin sistemli tohlil asasinda aparilmasi moagsadouygun sayilmisdir. Todgigata
tarixi-tokamil metodu osasinda regional inkisafin paradigmasinin tokamil tarixinin nazardan
kecirilmasindon baslanilmis, miigayisali tohlil vo Umumilosdirmo asasinda miiasir marhalods regional
inkisafin paradigmasmin osas XUsusiyyatlori acilmis, tasniflosdirmo vo analiz-sintez kimi tsullarin
kdmayi ilo aparilan sistemli tahlil vasitasilo globallagsmanin tasiri altinda regional inkisafin harokatverici
quvvalarinin  doyismasi meyllori  Oyronilmis vo alinan noticalor osasinda regional inkisafin
paradigmasinin qloballagma soraitina uygunlasdirilmasi istigamotlori muoyyonlogdirilmisdir. Sonra
miivafiq yanasma osasinda Azorbaycan Respublikasinda regional inkisaf, siyasot Vo planlasdirma
sahasindo movcud vaziyyat tohlil olunub giymatlondirilmisdir. Yekunda todgiqatin naticalarinin yerli
xususiyyatlor nozoro alinmagqla konkretlogdirilmoasi osasinda Azorbaycan Respublikasinda regional
inkigaf siyasatinin vo onun planlagdirilmasi sisteminin qloballasma soraitino uygunlasdirilmasi tizro
konseptual tovsiyslor hazirlanmigdir.

Tadgiqatin  noazori-metodoloji  osasini  regional inkisafa dair nozori baxislar, metodoloji
yanagmalar, tadqiq olunan movzu zro mévcud elmi-tacriibi asarlor, o cimladan mitoragqi beynalxalg
tocrlibalori oks etdiron materiallar, Azarbaycan Respublikasinin miivafiq qanunlart vo diger hiuqugi-
normativ aktlar1 togkil edir.

Todgigat sistemli tohlil yanasmasi asasinda elmi abstraksiya, analiz-sintez, Umumilosdirmo, tarixi-
tokamill, tasniflosdirma, muqayisali tahlil, ekspert giymotlondirmasi vo abstraktdan konkretos kegid kimi
todgigat Gsullarinin kémoayi ila yerino yetirilmisdir.

Tadgigatin informasiya bazasin1 mévzu ila alagadar elektron elmi informasiya bazalari vo rosmi
internet saytlarmin resurslari, elmi vo analitik todqiqatlarin naticalori, 0 cumladon, Azorbaycan
Respublikasmin Iqtisadiyyat Nazirliyi (IIN), Kond Tosorriifati Nazirliyi vo Dovlot Statistika
Komitasinin inzibati vo statistik molumatlari, Avropa ittifaqr (Al) va IIN-in birgo hoyata kecirdiklori
layiholor ¢argivesinds hazirlanmis Aran vo Gonco-Qazax iqtisadi rayonlarina daxil olan inzibati
rayonlarinin sosial-iqtisadi inkisafinin diagnostikasi iizro hesabatlar togkil edir.

Regional inkisafin paradigmasinin takamuli va qloballasmanin ona tasirlari

Elmi odabiyyatda [7; 16] regional inkisafin paradigmasinin tokamiil tarixi sorti olaraq asagidaki
morhalalora bolundr (maallif torafindon miayyan uzlasdirmalar aparimisdir): 1) 1920-1940-c1 illari
ohato edon morhalo - regional inkisaf siyasatinin asas prinsipini “bohranli bolgalor’s tocili yardim
gostorilmoasi toskil etmisdir. 1929-1939-cu illori ohato edon “Boyiik Depressiya” adlanan diinya iqtisadi
bohrani regional inkisaf problemlorinin dyranilmasinin zaruriliyini ortaya qoydu; ii) 1950-1970-ci illori
ohato edon morhalo - Ikinci Diinya Miiharibasi sebabindon yaranan igtisadi béhranla slagodar olaraq
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regional inkisaf siyasoti tobii resurslarla zongin regionlarin faal sokildo manimssanilmasine vo
yenidonb0lgli osasinda miioyyan regionlarda iqtisadi artimin stimullagdirilmasi yolu ilo regional
inkisafin tarazliginin tomin olunmasina, inkisaf qiitblorinin yaranmasina istigamatlonmisdir. Mohz bu
dovrds regional inkisaf siyasotinin formalasdirilmasinin vacibliyi gobul olundu vs inkisaf etmis Qarb
dovlatlorinds siratlo yayilmaga basladi; iii)1980-2000-c1 illori ohato edon moarhalo - bu dévrds bir
torofdon regional inkisafin tonzimlonmasi masalolori genis viisot alir, digor torofdon iso yerli
Ozlnlidaroetmos hagqinda Avropa Xartiyasinin gabul olunmasi ilo slagodar olaraq yerli hakimiyyat
orqanlart yerli icmalarin inkisaf moqgsadlorinin reallagdirilmasi istigamatinds foaliyyatlorini
glclondirirlor. 1974-cii il bohranindan sonra regional xarakterli mogsadlordon daha ¢ox makroigtisadi
xarakter dastyan mogsadlor 6n plana ¢ixdi. Osas ideya har bir regionun daxili potensialinin maksimum
istifadasing, Kigik vo orta sahibkarligin himays olunmasina istiqgamatlonarok neoklassik va texnoloji
nozariyyslora asaslanmagqla regionlarin toSorriifatlarinin restrukturizasiyasinin hayata kegirilmasindon
ibarat olmusdur; iv) miiasir marhals - regional inkisafin asas prinsipini regionlarin maraqlarina cavab
veran oziiniiinkisaf potensialini reallagdirmagla timummilli vo regional maraqglarin uzlasdirilmasi toskil
edir. Bagqa sozlo, Olkonin timumi inkisaf siyasati ilo regional inkisaf siyasati 6z montigine gors bir-birini
qarsiligh tamamlamalidir. Olko soviyyesindo sosial-iqtisadi inkisaf siyasoti qarsiya qoyulmus
umummilli magsadlara ¢atmaq yolunda yaranan problemlorin halling, 6lko ohalisinin rifah halinin
yuksaldilmasino istigamatlonmali, regional inkisaf siyasoti iso yerli maraglar da nozors alinmagqla
konkret goraitin imkanlar1 daxilinds regionlarin inkisaf potensiallarinin miimkiin qodor tam vo somarali
reallasmasina, sosial-igtisadi inkisaf saviyyalorinin mintozom olaraq yuksaldilmasina vo bu sahads
onlarin aralarinda olan farglorin azaldilmasina xidmot etmolidir. Bu mogsad regionlarin inkisafina
mosuliyyatin yerli hakimiyyatin Gzarina kegirilmasini vo ona mivafiqg salahiyyatlar verilmasini nazards
tutur. Basqa sozlo, bu marholads regional inkisaf paradigmasinin asasini “ictimai nozariyyalor” toskil
edir. Belo ki, “ictimai nazariyyslor” iimummilli vo regional maraqlarin dialektik vohdotini osas hesab
edir.

Todgiqatlar [3; 8; 9; 11; 12; 15] gostorir ki, regional inkisafin paradigmasinin tokamlu, todgigat
obyekti kimi region haqqinda biliklarin darinlogsmasi va genislonmasi ilo miisayiat olunmusdur. Bunun
noticosidir ki, hazirda regional inkisaf nozariyyslorindo regionun ictimai minasibatlor sisteminin
0zlinamoxsus maraglara malik subyekti kimi gabul olunmasi, regiona ¢oxfunksiyali vo goxcohatli sistem
kimi baxilmasi, tadgigat obyekti kimi regionun statik voziyyatds arasdirilmasindan dinamik vaziyyatdo
aragdirilmasina kecid, arasdirmalarda praktikanin 6na ¢okilmasi, mévcud nazariyys vo konsepsiyalarin
konvergensiyast meyllari va daha shatali kompleks nozariyyslorin meydana golmasi izlonilir.

Eyni zamanda, muiasir dovrds regional inkisaf nozariyyslori, 0 climlodon regional inkisafin
paradigmas1 XX asrin 90-c1 illorinin avvallarindon etibaron diinyada ictimai toraqginin Umumi elmi
konsepsiyasi kimi qobul olunmus va asasinda iqtisadiyyat, comiyyat va tabiot {igliiyliniin dinamik tarazli
inkisafi ideyasi dayanan Davamli Inkisaf Konsepsiyasma uygunlasma morholosini do yasayir. Bu
prosesin intensivlogsmosindo BMT-nin Uzv dovlatlarinin bir araya goalorok gobul etdiklori asagidaki
sonadlor miihiim rol oynamigdir: 1992-ci ildo Rio-de-Janeyroda BMT-nin otraf mihit vo inkisaf {izro
konfransinda basariyyatin vo otraf miihitin yeni inkisaf modeli ifado edilon Bayannamo [14], 2000-ci
ildo Dovlot bascilart sammitindo Minilliyin Inkisaf Moagsadlorini mioyyan edon Minilliyin
Boyannamosi [18] vo 2015-ci ildo Davamli Inkisaf Sammitinde 2016-2030-cu illor iiciin Davaml
Inkisaf Mogsadlorini miioyyan edon “Diinyamizin transformasiyast: 2030-cu ilodok Davamli Inkisaf
Gundaliyi” [17].

Bu sonadlorin gobulu vo hoyata kegirilmasi regional inkisaf siyasatinin do bu prizmadan
formalasdirilmasini sortlondirmisdir. Bu isa 0 demakdir ki, regional inkisaf siyasati regionlarin inkisaf
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potensialinin giiclondirilmasi vo bu potensialin somarali reallagdirilmasi yolu ilo regionlarda
igtisadiyyat, comiyyat vo tabiat liglityliniin dinamik tarazli inkisafin1 tomin etmays yonalmoalidir.

Onu da geyd etmok lazimdir ki, hazirki dévrdo regional siyasato sonuncu yanagma diinya
tocriibasinds Ustunlik taskil etsa do, zaif regionlara investisiya axinini stimullagsdirmagla regionlararasi
farglari dovlatin istiraki ilo tanzimlomoyi nozards tutan postkeynisci nazariyys, tonzimlanmoyan bazarin
regionlararast farglori silo bilacayini gobul edan neoklassik nozariyys vo bunlar kimi basqa nozari
baxislardan da istifado olunur. Bir ¢ox Olkalords regional siyasstdo diggotin daha ¢ox “problemli
regionlara” yonoaldilmasina Ustlnlik verilir. Yoni regional siyasat geyri-tarazli inkisaf nazariyyasi
Uzarinds qurulur.

Davamli inkisaf konsepsiyasinin asas muddoalarin1 vo regional inkisafa miixtalif baxislari
Umumilagdirarak bu genasts galmok olar ki, 6lkanin regionlarinda davamli inkisafi tamin edoan sistemli
yanagma yalniz har bir regionun spesifik garaitinin nazars alinmasi ilo mimkandur. Mahz bu sababdan
do bltun hallar ticuin regional sosial-igtisadi inkisafin hazir “resept”lori yoxdur. Belo ki, davamli inkisaf
miayyan sosial, igtisadi vo ekoloji taloblori tomin etmayi nazards tutur. Lakin har bir konkret regionda
sosial, igtisadi va ekoloji vaziyyat forqli oldugundan zaruri dinamizmin ve tarazligin tomin olunmasi
hor bir region iigiin ¢esiding, miqyasina vo xarakterina gors forgli siyasst todbirlori hoyata kegirilmasini
tolob edir.

Bununla olagadar muixtalif Olkolorda forgli tocriibolor miisahido olunur. Masalon, yapon
tocriibasinin fargli xususiyyati idaroetmads va planlasdirmada regionlarin rolunun giiclondirilmasidir.
Regionlara genis miistoqillik, 0 cimlodon konkret inkisaf programlarinin planlagdirilmasi sahasinds
genis salahiyyatlor verilmigdir [11].

Bu baximdan, Al 6lkalorinin tocriibasi do maraglidir. 2000-ci ildo gobul olunan Lissabon
strategiyas1 [10] Al-ni diinyanin on rogabatgabiliyystli vo dinamik tosorriifat zonasima, bilikloro
osaslanan igtisadi mokana gevrilmasini, birliyin bitin srazisinds dayaniql inkisafa nail olmagi nazardo
tutur. Lakin bir cox problemli rayonlar, xisusilo do Sarqgi vo Conubi Avropada milli vo dovlatisti
regional siyasat ¢argivesinds yardim tadbirlori olmadan prinsipca siratli tosarriifat doyisikliklarini
hoyata kegirmok imkanina malik deyillor. Buna gors do regional inkisaf sahasindo Avropa siyasati belo
bir prinsips osaslanir ki, daha varli 6lkolor vo regionlar daha yoxsul 6lko vo regionlara hamilik
etmalidirlor.

Al-da regional inkisaf siyasoti izra tadbirlor va layihalorin maliyyslosdirilmasi {iciin ixtisaslagmus
fondlar yaradilmisdir. Hazirda bu is, osason, iki fond vasitosilo hoyata kegirilir: Avropa Regional Inkisaf
Fondu (ERDF) vo Homroylik Fondu (CF). Bununla yanasi, regional siyasatin muvafiq magsadlori ilo
olagadar layihalorin maliyyslosdirilmasi G¢lin Avropa Struktur vo Investisiya (ESI) Fondlari adlanan
Avropa Sosial Fondu (ESF), Kand yerlarinin inkisafi ticiin yaradilmig Avropa Kond Tosarriifati Fondu
(EAFRD) vo Avropa Daniz vo Balig¢iliq Fondu (EMFF) kimi fondlarin da vasaitlorindon istifados
olunur. Al &lkelorinds regionlarda innovasiya vo basqa shomiyyatli layiholor Ggiin kapital calbi vo
maliyyslosdirma ilo bagli digar mexanizmlor do mévcuddur. Xususilo miayyan golirlor gotira bilocok
layiholor getdikco daha ¢ox grantlar, ssudalar vo ya digor maliyyas alstlori (masalon, kapitalda istirak)
hesabina maliyyolosdirilir [8; 11].

Cin, Braziliya vo Meksika kimi iri 6lkalords regional idaroetmo sisteminin doyison vaziyyatlora
¢evik uygunlasdirilmasi tocribalori vardir. Bu 6lkalords regionlarin aktiv sokildo beynalxalq igtisadi
omokdashiga qosulmasi (Cinds azad igtisadi zonalar, Meksikada sarhadyani orazilar), yeni orazilorin
monimsanilmosi (Braziliya), nogliyyat vo enerji sahalorinin inkisafi (Braziliya, Cin), regionlararasi
inteqrasiyanin stimullagdirilmasi, kond yerlorinds sonayenin (xususilo, Kicik musassisalorin) inkisaf
etdirilmasi va s. sahalardaki tacriibalari do maraq dogurur [5; 12].
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Beloliklo, bu gonasto galirik ki, zaman kegdikco yeni sorait vo amillorin yaranmasi regional
inkisafin vo onunla slagodar hayata kegirilon siyasotin paradigmasinin doyismasini sortlondirir. Muasir
dovrda doa bu hal miisahids olunur. Bels ki, kdhno paradigmada asas problem kimi galirlor, masgullug,
fiziki vo bazar infrastrukturu Uzro regional forglor 6no ¢okilirdiss, yeni paradigmada regionlarin
potensialindan istifadonin somaraliliyinin vs iqtisadiyyatin rogabatgabiliyyastliliyinin asag1 olmasi kimi
problemlor 0no ¢okilorok davamli inkisaf konsepsiyasina osaslanan vo genis saholori ohato edon
inteqrasiya olunmus vo muifossal inkisaf planlarinin/programlarinin  hazirlanmasi1 vo hoayata
kecirilmasina Ustiinlik verilir.

Mdasir dovrds intensivlogon globallasma proseslori comiyyat hoyatinin biitiin saholori kimi
regional inkisaf prosesloring, o cimladan onun harokatverici quvvalarine do shomiyyatli tasir gostorir.
Belo ki, globallagsma soraitindo regional inkisafa tasir gostoran amillorin torkibinds (globallasma
proseslori genislondikco vo dorinlosdikcoa yeni beynalxalg amillorin meydana golmasi) va tasir
doracalarinds (beynalxalg amillarin tasir dorocalari artir) ciddi doyisikliklor bas verir. Buna gora do
hazirda regional inkisafa tasir edon amillor milli (6lkadaxili) vo beynalxalg amillor kimi tasniflosdirilir.

Ohato dairasing (orazi soviyyelorino) gors regional inkisafin milli amillorini 6lks, region, rayon
vo yerli soviyyali amillars, beynolxalq amillori iso qlobal, regional birliklor va ikitorafli omokdasliq
saviyyali amillors bolmak olar.

Diinyada intensivloson qloballasma proseslorinin yaratdigi realliglardan ¢ixis edorok regional

inkisaf siyasotinin formalagdirilmasi zamani bu prosesa tasir edon amillorin inzibati-orazi vo ya cografi-
orazi monsayini diizgiin miioyyanlogdirmok {iglin orazi soviyyalarinin asagidaki cadvoldoki Kimi
miioyyanlosdirilmasini magsadauygun hesab edirik.
Qloballagsma soraitindo regional inkisaf amillorinin strukturunun oyani tasvirindon gortinar ki, (Cadval
1.) har st soviyyoadoki amillor 6ziindon alt saviyyalors do tosir gostorir. Bagqa sozlo, bu amillor “diinya-
olko-region” olaqgalar sisteminds birlagir vo bir-biriloring tasir gostorirlor. Ona géra do regional inkisaf
siyasoti, o ciimlodon miivafiq planlar formalasdirilarkon hor bir orazi soviyyasino uygun siyasot
todbirlorinin (planlarin) digor orazi soviyyslori iizro hoyata kegirilon vo hazirlanan siyasat todbirlori ilo
(planlarla) alagslondirilmasi vacibdir.

Cadval 1. Regional inkisaf amillarinin arazi saviyyalori iizra bolgiisii

orazi saviyyalori Idhats dairasi
Qlobal Diinya biitovliikde
Beynalxalq Regional birlik Diinyanin regionlar1
amillor — - — -
Ikitorafli omokdasliq | Ikitorafli omokdasliq edon 6lkalor
Olko Olks biitovliikds
Milli Region Igtisadi rayon, meqapolis vo muxtar inzibati orazilor
amillor Rayon Inzibati rayonlar vo sohorlor
Yerli Qasabalar va kandlor

Moanba: Cadval nazori asaslarin [5; 9; 16] iimumilasdirilmasi asasinda miiallif tarafindon tortib
edilmisdir.

Beynolxalq amillor biitiin 6lkolora vo oOlkodaxili regionlara tosir gostorir. Bunlara istehsal
amillorinin beynolxalq mobilliyinin artmasi, elmi-texniki torogqinin globallasmasi, qlobal informasiya,
innovasiya, istehsal, ticarot, maliyyo vo nogliyyat sobokolorinin yaranmasi, transmilli vo ¢oxmilli
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korporasiyalarin (bank vo sirketlorin) yaranmasi, istmilli inteqrasiya birliklorinin yaranmasi,
liberallasmanin (liberal bazar iqtisadiyyati modelina kegidin) kiitlovi xarakter almasi, beynoalxalq
standartlarin yaranmasi, qlobal problemlorin mévcudlugu, beynslxalq hiiquq normalarinin yaranmasini
va s. aid etmak olar.

Qloballagsmanin yaratdigi imkanlardan asaslar1 kimi asagidakilar1 geyd etmok mimkunddir:

- Xarici dovlatlorin miivafiq qurumlart vo biznes dairalori, regional va beynolxalq inkisaf
institutlar1 (ADB, OSCE, EBRD, EU vo s.), BMT-nin ixtisaslasmis qurumlar: (UNDP, UNIDO, FAO
Vs S.), beynalxalq humanitar toskilatlar (Save the Children, World Vision International, International
Red Cross and Red Crescent Movement va s) ilo amakdasliq;

“2030-cu ilodok Dayamgli Inkisaf Giindoliyi” (DIM-lor) kimi global vo regional inkisaf
planlar1 vo razilagsmalar ¢arcivasinds amokdaslhq;

- Xarici ticarat;

- Sarbast iqtisadi zonalar yaradilmast,

- Xarici investorlarla smakdasliq, o ciimlodon birge miisssisalor yaradilmast;

- Xarici ekspertlarlo amokdasliq;

- Dinya elmi-texniki mohsullar bazarina ¢ixis vo elmi-texniki sahado amokdasliq;

- Internet izorindon beynolxalq amokdasliq;

- Nogliyyat-logistika-tranzit sahasinds amoakdasliq;

- Beynalxalq turizm sahasindo amakdaslhq;

- Beynolxalg maliyya-kredit resurslarina ¢ixis vo maliyya-kredit sahoasinds amokdasliq;
- Miutaraqqgi beynalxalq tacriibanin dyranilmasins va xaricds tohsils ¢ixis va s.

Mivafiq nazoriyyslor osaslandirir vo beynolxalq tocriibolor [3; 9; 12; 15; 16] gosterir ki,
qloballasmanin yaratdigi bu imkanlardan samorali istifado 6lkads vo Glkoadaxili regionlarda asagidaki
kimi musbat doyisiklora sabab ola bilar: igtisadi sorhadlorin genislonmasi; mévcud ehtiyatlarin optimal
bolgusi; migayissli Ustlinltiklorin reallasmast; istehsal vo ixrac potensialinin artmast; diinya bazarindaki
ragabatin daxili bazara tasiri noticasinds yerli istehsalgilar arasinda ragabatin artmasi va naticada milli
Vo regional iqtisadiyyatin ragabot giicliniin artmasi; investisiya imkanlarmin genislonmasi;
ixtisaslagmanin dorinlogmasi; birgs istehsal amokdasliginin giiclonmasi; yiksak texnologiyalarin calbi;
muasir  tosarriifatgilig  metodlarin - monimsonilmasi;  yerli  mohsul ~ vo  xidmatlorin
ragabatgabiliyyatliliyinin yiksalmasi, layiqli is yerlorinin vo ohalinin golirlorinin artmasi, ohalinin
istehlak tolobatinin daha dolgun 6danilmasi, yasayis soviyyasinin yiksalmasi, yoxsullug saviyyasinin
azalmasi vo S.

Basqa so6zlo, artiq gabul olunur ki, ictimai munasibatlorin qloballagdig: bir diinyada har hansi bir
0lkado aparilan sosial-igtisadi inkisaf siyasati, 0 cimlodon regional inkisaf siyasoti o vaxt ugurlu ola
bilor ki, diinyada bas veran proseslori vo beynolxalgq amillori do nazoro alsin vo onlarin yaratdigi
imkanlart miimkiin gqadar tam vo somarali istifado etsin.

Davamli vo inkliziv inkisaf montigino go6ra, regional saviyyads globallasmanin yaratdig
imkanlardan istifadanin faydasinin artirilmasi har seydan avval bu imkanlardan yararlanmagla regionun
potensialinin giiclondirilmasini vo onun mumkun godar tam vo samarali reallasdirilmast osasinda
regionda movcud olan sosial, igtisadi vo ekoloji problemlarin azaldilmasina nail olunmani nazarda tutur.
Beynolxalq ticarat nazariyyalarina gora iso bu masalonin halli regionun 6lkadaxili va beynolxalg amok
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bolgusunds mugayisali Gstunliklarinin artirilmasi, onlarin rogabat Ustlnlytna ¢evrilmasi va mimkin
godor tam va samarali reallagdirilmasi asasinda miimkiin ola bilor. Bunun Ggtin isa regionun 6lkadaxili
Vo beynalxalq amakdasligini uzlagdirmasi tolob olunur. Bels ki, qloballagmanin yaratdigi “diinya-0lks-
region” olagalor sisteminds regionun “diinya” ilo olagalorinds “6lko” araliq alt-sistem rolunu
oynadigindan regionun qloballasmanin yaratdigi imkanlardan yararlanma saviyyasi ohamiyyatli
daracads “6lka-region” vo “diinya-01ka” alagalorinin ahangdarligindan asili olacaqdir. Demali, regionun
qloballasmanin yaratdigi imkanlardan daha ¢ox yararlanmasi imumilikds “diinya-0lks-region” slagalor
sisteminin optimallagdirilmasi osasinda miimkiindiir. Bu zaman optimallasdirma meyar1 olaraq muasir
dovrda diinya saviyyasinda camiyyatin taraqqisinin dmumi moagsadi Kimi gabul olunmus, davamli va
inkluziv inkisafa verilon tohfonin gotirilmasi magsadsuygun hesab olunur.

Buradan belo bir mantigi natica ¢ixir ki, qloballasma soraitindoa Olkadaxili amok bélgusinin
regionlarin G6lka vo beynolxalg omok bolglsinds muqayisali Ustiinliklori nozars alinmagla
tokmillagdirilmasi vo “diinya-6lka-region” olagslorinin davamli vo inkliziv inkisafa verdiyi tohfoys
nozaran optimallasdirilmasi regional inkisaf siyasatinin prioritet istigamatlori kimi ¢ixis eda bilor. Bu
iso 0 demoakdir ki, globallasma saraitinda regionlarin 6lko va beynalxalq amak bélgusiinds miigayisali
ustinltklorinin artirilmasi, onlarin rogabat Ustinluytine gevrilmasi vo mimkiin gadar tam vo somorali
reallagdirilmasi vo “diinya-0lks-region” miinasibatlorinin optimallasdiriimast ham dmummilli, ham do
regional inkisafin tomin olunmasinim, o ciimladan tonzimlanmasinin, homginin do planlagdirilmasinin
osas masalalarinag gevrilmisdir.

Beloliklo, bu gonasta golirik ki, gqloballasma proseslarinin intensivlosdiyi miiasir dévrds regional
inkisafin harokotverici quvvalarinds koIl doyisikliklor bas verir, xiisusilo beynalxalg amillarin rolu
durmadan artir. Bu iso regional inkisaf siyasotinin paradigmasmin da miivafiq doyisikliklora
uygunlagdirilmasini zaruri edir. Yuxaridaki tohlillor gostordi ki, bu doyisikliklorin osas istigamatloring
agagidakilari aid etmok olar:

1) regional inkisaf siyasati beynalxalg amillorin artan rolunu nozors alaraq yerli va beynalxalq
amillorin yaratdiglart imkanlarin alagolondirilmis sokildo istifadosi hesabina daha ¢ox fayda
alda olunmasini hadaflomoalidir;

2) regional inkisaf siyasoti regionlarin davaml vs inkliiziv inkigafin1 osas gotirmslidir. Basqa
s0zlo, regionlarin potensiallarinin giiclondirilmasing, bu potensiallarin miimkiin gadar tam
Vo somarali reallasmasina vo regionlarda movcud olan sosial, iqtisadi vo ekoloji
problemlarin hallino yonalmalidir.

Eyni zamanda, yuxarida oks olunan montigi miihakimalordan bu gonasts golirik ki, globallasma
soraitinds 6lkadaxili amok bolgiisiiniin regionlarin 6lka vo beynolxalg amok boélgiisiindoki muqayisali
ustlinltklarina uygunlasdirilmasi (bunlarin inkisafi da nozerds tutulmagla) vo “diinya-Glko-region”
olagolorinin davamli va inkliiziv inkisafa verdiyi t6hfoya nozoron optimallagdirilmasi regional inkisaf
siyasatinin prioritet istigamatlori kimi ¢ix1s edoa bilor.

Mitaraqqi beynalxalq tacriibalor gostarir ki, belo regional inkisaf siyasotinin formalagdirilmasi vo
hoyata kecirilmasi ¢evik vo somarali regional idaroetma sisteminin, o climladon ayri-ayri regionlar,
inzibati rayonlar vo yerli inzibati orazi vahidlori Gzro slagalondirilmis miifassal inkisaf planlarinin
hazirlanmas1 vo hoyata kegirilmasini tomin eds bilon miiasir planlagdirma sisteminin yaradilmasi ilo
miimkiindiir. Basqa sozlo, Olkodo regional inkisaf siyasoti Uzro vahid idaroetmo sistemi

139



Kand tasarriifatinin igtisadiyyatt — 2020, Ne 1 (31) — Agricultural Economics

formalasdirilmalidir ki, bu da miivafiq hiiqugi-normativ vo institusional osaslarin, faaliyyst
mexanizmlari va vasitslorinin yaradilmasini da 6ziinds ehtiva edir.

Regional inkisaf planlarinin hazirlanmasi vo hayata kecirilmasi zamani “qlobal diisiinmoak vo lokal
horakoat etmok” taktikasina tistiinliik verilmosi magsadouygun sayilir. Ona gors ki, “diinya-6lks-region”
minasibatlorinin tobioti bir ¢ox hallarda regional inkisaf siyasotinin formalasdirilmasi vo hoyata
kecirilmasi tU¢in Gmummilli saviyyadan forgli alstlorin vo metodlarin totbigini zoruri edir. Bels ki,
regionlarin rastlasdigi baslica problemlor giiclii “orazi” xiisusiyyatlorina malikdir ki, bu da yerli va
regional saviyyads uygun soylorin gostorilmasini tolob edir. Lakin bu problemlorin tokbagina halli do
bir ¢ox hallarda miimkiin deyildir, burada “morkoz”1a birgs faaliyyat gdstormok, diger regionlarin vo
Olkalorin imkanlarindan yararlanmaq da lazim galir.

Regionlarin potensialinin askarlanmasi vo Samarali istifadasinin toskili tizro foaliyyatlori
giclondirmok moagsadilo miivafiq planlarin hazirlanmasi1 vo icrasi proseslorino doévlst vo yerli
Ozlnuidaraetma qurumlari ilo yanasi, diger maraql toraflorin (6zal sektor, ictimai vo geyri-hokumat
toskilatlar1, todqiqat qurumlari, icmalar, inkisaf institutlar1 vo S.), 0 clmlodon ohalinin bitln
toboagoalarinin nlimayandalarinin faal suratds calb edilmasi (istirakli yanasma) do vacib hesab olunur.

Azarbaycan Respublikasinda regional inkisaf siyasatinin formalasmasi
va hayata kecirilmasi xtisusiyyatlari

Hlqugi-normativ baza. Hazirda Azorbaycan Respublikasinda formalasmis regional idarsetma
sisteminin hiiqugi-normativ bazasina asagidakilar1 aid etmok olar [1]: Azarbaycan Respublikasinin
Konstitusiyasi, “Orazi qurulusu vo inzibati orazi bolgiisii haqqinda”, “Xiisusi iqtisadi zonalar hagqqinda”,
“Boladiyyalorin statusu haqqinda”, “Boaladiyyslars secgkilorin gaydalar: hagqinda”, “Boladiyys qullugu
haqqinda”, “Yerli roy sorgusu haqqinda”, “Bolodiyys torpaqlarmin idaro edilmosi haqqinda”,
“Azarbaycan Respublikasimin 2020-ci il dovlot blidcasi haqqinda” vo Azorbaycan Respublikasinin
olagadar digor ganunlari, regionlarin sosial-igtisadi inkisafi vo ayri-ayri saholorin inkisafi ilo olagodar
gabul edilon ddvlot programlari, miivafiq mosalolorlo olagodar prezident forman vo Soroncamlari,
Nazirlor Kabinetinin gorarlar1 vo digor hiiqugi-normativ aktlar.

Gorinduyd kimi, Olkeds birbasa regional inkisaf, o ciimlodon regional inkisaf siyasoti Vo
planlarinin hazirlanmasi vo hoyata kegirilmosi masalalorini tonzimloyan qanunlar yoxdur. Lakin inkisaf
etmis vo dinamik inkisaf edon Olkalorin tocriibalori [5; 11; 12] gostorir ki, bu clr ganunlarin olmasi
regional inkisaf siyasatinin somaraliliyini artirir. Belo ganunlara nimunas olaraq asagidakilari gostarmak
olar: Regional inkisaf haqqinda ganun (Finlandiya, Isve¢ra), Sosial-iqtisadi inkisafin orazi toskili
haqqinda ganun (Almaniya), Regional planlagdirma vo davamli inkisaf haqqinda ganun (Fransa), Milli
orazi planlagdirilmasi qanunu (Yaponiya), Milli orazilor haqqinda ganun (Conubi Koreya), Milli
regional vo kond yerlorinin inkisaf strategiyalari (Tiirkiys), Inteqro olunmus regional strategiya vo Tobii
otraf mihit vo kond icmalar1 hagqinda qanun (Ingiltors) va s.

Buradan bels naticays golirik ki, Azarbaycanda da miivafiq qanunlarin hazirlanib qobul olunmasi
faydali olard1. Miiasir dovriin asas inkisaf meyllori vo mutoaraqqi beynoalxalq tocriibalor asas gotirtlorok
Azorbaycan Respublikasinda “Regionlarin vo kond yerlorinin davamli inkisafi haqqinda”, “Regional
inkisaf siyasotinin hazirlanmasi vo hoyata kecirilmasinin asaslart haqqinda” vo “Milli planlasdirma
sistemi haqqinda” ganunlarin islonmasi va gobul olunmasi toklif olunur.

Institusional mexanizmlor. Hazirda Azorbaycan Respublikasinda formalasmis regional
idaroetms sisteminin institusional mexanizmi dovlst vo yerli 6ziiniiidaroetms organlarindan ibarat
ikipillali modelo asaslanir. Regional soviyyads ddvlot hakimiyyati orqanlar1 yerli, rayon vo regional
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qurumlar, o ciimlodon miivafiq icra hakimiyyati vo mohkoms orqanlar ilo tomsil olunurlar. Yerli
Oziintiidaraetma organlarimi iso bolodiyyalor tomsil edir. Bununla yanasi, bu proseslords tosarrifat
subyektlori, vatandas comiyyati institutlarinin vo shalinin ds faal istiraki nazards tutulmusdur.

Umumilikds, Azorbaycan Respublikasinda formalasmis regional idareetmo sisteminin
subyektlorini vo onlarin funksiyalarini asagidaki kimi tasvir etmok olar:

Morkazi dovlat hakimiyyati organlari - osas funksiyalar1 regional inkisafla slagodar hiquqi,
toskilati vo iqtisadi asaslarin formalasdirilmasindan, regional inkisaf siyasotinin magsad va hadaflorini
muoayyanlosdirmokdan va onlarin hayata kegirilmasi igtin muvafiq dovlat programlari, yol xaritalori va
digor siyasot sonadlori hazirlayib icrasini togkil etmokdon, regional idaroetms organlarinin
foaliyyatlorino dostok vermok va rohbarlik etmokdon, bitiun regionlar Uzro aparilan isloro Umumi
nozarati hoyata kecirmokdon ibarotdir.

Regional dovlat idaraetma organlar: (rayon va yerli icra hakimiyyati organlar: da daxil olmagla)
- osas funksiyalar1 aidiyyeti regionlarda inkisafin prognozlasdirilmasi vo planlagdiriimasi, mévcud
inkisaf potensialinin somorali istifadosi, cari problemlorin halli, yeniliklorin totbigi, idaroetms
subyektlarinin faaliyyatinin alagslondirilmasi va bu islora nazarst edilmoasindan ibaratdir;

Boladiyyalor - osas funksiyalari mosul olduqglari orazilords yerli oziiniiidarsetmoni togkil
etmokdon, iqtisadi, o ciimlodon maliyya-budca foaliyyatini hoyata kegirmokdon, sosial-iqtisadi
programlar hazirlayib icrasini togkil etmokdoan, dovlat organlari ils is birliyi yaratmaq vo s. ibaratdir;

Tasorrufat subyektlori - osas funksiyalari ohalinin mshsullara, Xxidmatloro vo is yerlorino
tolobatinin  6donilmosi, Ozlorinin investisiya siyasoti haqqinda qorar gobul etmokdon, inkisaf
programlarinin islonib hazirlanmasi vo reallagdirilmasinda istirak etmokdon ibaratdir;

Vatondas comiyyati institutlari, o ciimlodon geyri-hokumat toskilatlar: - asas funksiyalari 6z
faaliyyat istigamatlori Gizro vatondaglarin maraqlarini vo talobatlarini yronmokdon, ifads etmoakdan vo
mudafio etmokdan ibarotdir;

ohali - asas funksiyalar1 seckilords istirak, 6z davranis tipini vo hakimiyystlo dialoq formasini
secmoak, idaroetms gorarlariin formalagmasi va icrasi prosesinda istirak etmoakdon ibaratdir.

Aparilan aragdirmalar gostorir Ki: i) yerli, rayon, regional vo morkazi dévlot organlari, homginin
icra hakimiyyati vo baladiyys organlar1 arasinda salahiyyatlorin bolglsu va garsiliqli miinasibatlorin
tonzimlonmasi sahasinds muoayyan qarisiqliq vo gatismazliglar vardir (yerli, rayon vo morkazi dovlot
orqanlart arasinda salahiyyat vo masuliyyat bolgust ¢ox tmumidir, baladiyyslorin salahiyyatlorine aid
olan bir ¢ox islor va ictimai xidmatlor hals do muvafiq nazirlik va digoer dovlot qurumlarinin regional vo
yerli orqanlar1 vo ya yerli icra hakimiyyati orqanlart torafindon hoyata kegirilir); ii) 6lkada holo do
hazirda inkisaf etmis 6lkalordo davamli regional inkisafin tomin olunmasinda shomiyyatli rol oynayan,
regional inkisaf, investisiya va innovasiya layihalarinin hoyata kegirilmasino dastok olan ixtisaslasmis
inkisaf institutlar1 (regional inkisaf agentliklori, regional investisiya vo innovasiya fondlari)
yaradilmamisdir; iii) ucqar rayonlarda kigik vo orta tosorrufat subyektlori vo vatondas comiyyati
institutlar1 zaif inkisaf etmis vo onlarmm maliyys dayaniqliligi problemi vardir; iv) regional inkisaf
siyasotinin formalagmasi vo hayata kegirilmasindo tosorriifat subyektlorinin, votondas comiyyati
institutlarinin vo shalinin istiraki zaifdir.

Qeyd olunanlar gostarir ki, 6lkads regional inkisaf siyasotinin institusional mexanizmlarinin
tokmillogdirilmasi Vo somoraliliyinin artiritlmasi, hamginin bu proseslords biitiin maraqli taraflorin foal
istirakinin tomin olunmasi istigamatlorinds tadbirlor goriilmasins dos ehtiyac vardir.
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Regional inkisaf siyasatinin hayata kecirilma mexanizmlari. Dilinya tocriibasinds oldugu kimi
Azorbaycanda da regional inkisaf siyasotinin hayata kecirilmasinds birbasa vo dolay1 tonzimloma
usullarindan istifads olunur.

Birbasa tisullara bunlar1 aid etmoak olar: regional inkisafla alagadar qanunlarin va digar hiiquqi-
normativ aktlarin qobul edilmasi, dovlot bidcasindon regional biidcalors dotasiyalarin verilmasi;
regional inkisafla olagodar ddvlot programlarmin vo digar siyasst sanadlorinin gobulu vo hoyata
kecirilmasi; regionlarda dévlst mioassisalori yaradilmasi va ddvlat sifarislorinin reallasdirilmasi.

Dolayr (igtisadi) iisullara 1so bunlar1 aid etmoak olar: kredit, vergi vo sigorta tizro giizastlorin
verilmasi; minimum amakhaqqinin miiayyanlosdirilmasi; shalinin monzil vo orzaq tominatina dostok
verilmasi; yeni is yerlorinin ag¢ilmasinin hoavaslondirilmasi; bazi rayonlarda amokhaqqina yiiksaldici
omsallarin totbigq edilmasi; xarici va yerli investorlara guzostlorin vo zomanatlorin verilmasi; sorbast
igtisadi vo sarhodyani ticarat zonalarinin yaradilmasi; aztominatl ailolora yardimlar verilmasi; maslohat-
informasiya xidmatlorinin toskili.

Aragdirma gostorir ki, hazirda bu sahado qarsida duran osas masalo bu disullarin totbigi
mexanizmlorinin tokmillosdirilmasi yolu ilo alds olunan somaranin artirilmasidir.

Qeyd olunanlar gostarir ki, Azarbaycanda regional inkisaf siyasatinin formalasdirilmasi va hoyata
kecirilmasinda parakondslik var, basqa sozlo, regional inkisaf siyasoti izro vahid sistem holo do tam
formalagmamisdir. Hazirda bu siyasat asason Umumolka saviyyasinda gobul edilon programlar va
fovgealads hallar vo ya mioyyan problemlorin halli moagsadi ilo gobul edilon gorarlar asasinda hoyata
kegirilir. Odur ki, bu sistemin yuxarida verilmis nozari-metodoloji asaslar va irali siiriilmiis tokliflor do
nozors alinmagqla tokmillogdirilmoasine ehtiyac vardir.

Azarbaycan Respublikasinda regional inkisaf siyasati vo onun planlasdirilmasi
sisteminin takmillasdirilmasi istigamatlari

Owvalki  bolmalardo  konkretlosdirilon nazari-metodoloji  asaslara, mitaraqqgi beynalxalq
tocriibalordon edilon secimlara va yerli soraitin diagnostik tohlilinin naticalorine [4; 6] asaslanaraq bu
gonaoata galirik ki, Azarbaycan Respublikasinda regional inkisaf siyasatinin va planlagsdirma sisteminin
globallasma soraitino uygunlasdirilaraq tokmillogdirilmasi Ugln asagidaki istiqgamotlordo todbirlor
goriilmosi magsadouygun olardi:

- Olkodo regional inkisafla slagodar ganunvericilik bazasinin (“Regionlarin vo kond
yerlorinin davamli inkisafi haqqinda”, “Regional inkisaf siyasatinin hazirlanmasi vo hayata
kecirilmasinin asaslar1 haqqinda” vo “Milli planlagdirma sistemi haqqinda” qanunlarin qabul
olunmas1), institusional mexanizmlorin (Regional Inkisaf Agentliklorinin, Regional inkisaf vo
Investisiya Fondunun, Regional Investisiya Fondunun yaradilmasi) vo tonzimlomo
vasitolorinin  (totbigi mexanizmlorinin) miiasir dovriin ¢agirislari nazoro alinmagla
tokmillosdirilmasi;

- Yerli, rayon, regional vo morkozi idaroetmo orqanlart arasinda sosial-igtisadi
proseslarin tonzimlonmasi sahasinda salahiyyatlorin vo mosuliyyatin optimal bolgisine nail
olunmasi, o ciimladan onlarin organlarinin biidca-maliyya sabitliyinin tamin edilmosi;

- Olkodo inzibati vo igtisadi-cografi orazi bélgusuniin butin saviyyalori lzro
olagolondirilmis planlasdirma islorinin aparilmasin1  (6lko {zro - Regional inkisaf
konsepsiyasi/Programi vo ya Yol Xoritasi; iqtisadi rayonlar Gzro - Strateji inkisaf planlari;
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inzibati rayonlar vo soharlar (izra - Rayon/sahar inkisaf planlari; Qasobalar/kandlor tizro Yerli
inkisaf planlari1 hazirlanmasi) tomin edon miiasir regional inkisafin planlasdirilmasi sisteminin
formalagdirilmast;

- Olkodaxili amok bolgiisiiniin regionlarin 6lka vo beynolxalg omok bolgisiinds
miuqayisali Ustlnliklori nazars alinmaqla tokmillosdirilmasi;

- Regionlarin  iqgtisadi  potensialindan daha somorali istifado  olunmasi,
iqtisadiyyatlarmin rogabstgabiliyyatliliyinin yiksaldilmasi vo ixrac potensiallarinin inkisaf
etdirilmasi Gg¢lin har bir regionun 6lkadaxili vo beynalxalg amok boélgiisiinds mugayisali
ustinliys malik olduglar1 istehsal vo xidmat sahalorinin miosyyanlosdirilmasi vo onlarin
reallagsdirilmas: tgiin islor gorilmosi: muvafiq investisiya Xoritolorinin hazirlanmasi va
potensial investorlara toqdim edilmasi; klasterlor formalasdirilmasi va S.;

- Regionlarda regionlararasi1 vo beynalxalg omokdashgm “diinya-6lke-region”
alagolorinin optimallagdirilmasi prizmasindan inkisaf etdirilmasi tg¢un milli va beynalxalq
amillor vo imkanlarin olagelondirilmis sokildo tam vo somarali istifadasi istigamatinds
maqsadyonlil va sistemli is aparilmasi ti¢lin mexanizmlor yaradilmast;

- Regionlarda istehsal olunan xammalin emali miassisalorinin yenilonmasi,
geniglondirilmasi vo yenilorinin yaradilmasi, o clmladon agrar-senaye inteqrasiyasinin
guclondirilmasi hesabina son mohsul istehsalinin artirilmasi (bu iso naticads ixracda son
mohsulun paymnin vo idxali avoz edon yerli mohsul istehsalinin artirilmasina vo idxalin
strukturunun rasionallagdirilmasina dastok olacaqdir);

- Regionlarda investisiya vo innovasiya foalliginin yiiksaldilmasi;

- Ucqar, daghq, sorhadyan1 va zaif inkisaf etmis bolgalor Uizro xiisusi inkisaf planlari
hazirlanmasi vo hayata kecirilmasi;

- Fermer torofdasghiginin  vo kond tosorriifatinda kooperasiyanin inkisafinin
havaslandirilmasi;

- Mohsul vo xidmat istehsali, satig1 va istehsal vasitolori bazarinda rogabat muhitinin
daha da saglamlasdirilmasi, o ciimlodon bazarlara (daxili vo xarici) ¢ixis imkanlarmnin
asanlagdirilmast;

- Sahibkarlarin va fermarlarin havaslondirilmasinin glclondirilmasi, onlarin maliyya
dayamigliligmmin - moéhkomlondirilmosi, o clmlodon maliyys resurslarina ¢ixiglarinin
asanlasdirilmasi;

- Regionlarda bazar infrastrukturunun, o ciumlodon logistika, maliyya-kredit vo
sigorta sisteminin inkisaf etdirilmasi;

- Regionlarin m&vcud istehsal vo infrastruktur saholorinin texniki vo texnoloji
cohatdon modernlosdirilmasi vo miasir texnologiyalar osasinda yenilorinin yaradilmasi
moqsadila xarici investisiyanin calb olunmasinin stimullagdirilmasi va somarali istifads tglin
sorait yaradilmast;

- Kond yerlarinin dayanigli inkisafinin tomin olunmasi, o ciimlodon kond yerlorindo
yasayis Uglin rahat sorait yaradilmasi, konds vo kond yasayis torzino mushot munasibat
formalagdirilmast;

- Regionlarin vo kand yerlorinin inkisafi {izro statistik bazanin inkisaf etdirilmasi,
xususils igtisadi va inzibati rayonlar, saharlor va kandlar izrs igtisadi, sosial va ekoloji voziyyat
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va proseslarla alagadar malumat toplanan gostericilorin saymin artirilmasi vo bu gostaricilarla
olagodar gender, yas qruplari, yasayis yerlari (kond/sohor), sektorlar va regionlar/inzibati
rayonlar Uzro ayrilmis (dezaqreqasiya olunmus) daha tofsilatli molumat bazalarinin
yaradilmast;

- Regional inkisafin monitoringi, tohlili va giymatlondirilmasi sisteminin yaradilmast;

- Regional inkisafin tomin edilmasi ilo olagodar an yaxsi beynolxalg tocriibalorin
Oyranilmasi va totbiqi isinin giiclondirilmasi;

- Regional inkisaf siyasotinin formalagmasi vo icrasi ilo olagadar proseslora dovlot
qurumlart ilo yanasi, digor maraql toroflorin, o ciimlodon 6zol sektorun, elmi-todqiqat
qurumlarinin, vatondas comiyyati institutlarinin vo beynslxalq torafdaslarin colb olunmasi
mexanizmlarinin yaradilmasi.

Natica

Tadgigat naticasinda regional inkisafin paradigmasinin globallagsma saraitine uygunlasdirilmasi
istigamatlori  muioayyonlogdirilmis, Azorbaycan Respublikasinda regional inkisaf siyasatinin
formalagmasi vo hoyata kegirilmasi xususiyyatlori tohlil olunub giymaotlondirilmis vo bu osasda 6lkado
regional inkisaf siyasatinin va onun planlasdirilmasi sisteminin qloballasma saraitine uygunlasdirilmasi
Uzra konseptual tovsiysalor hazirlanmigdir.

Osaslandirilmisdir ki, globallagsmanin intensivlogdiyi miiasir dovrdo Olkoadaxili amok bolglsuniin
regionlarin G6lko Vo beynalxalg omok bdlglsinds muqayisali Ustinliklori nozara alinmagla
tokmillagdirilmasi vo “diinya-6lka-region” olagelorinin davamli vo inkllziv inkisafa verdiyi tohfoyo
nozaran optimallasdirilmasi regional inkisaf siyasatinin prioritet istiqamotlori kimi ¢ixis eda bilar.

Todgiqatin miasir nozori-metodoloji bazaya, mitoroqqgi beynalxalq tocriubalora va yerli
xususiyyatlora asaslanan elmi metodologiya asasinda aparildigini nozars alarag onun naticalarinin, o
cumladoan irali sirilon tovsiyslorin Azorbaycan Respublikasinda regional inkisaf siyasotinin vo onun
planlagdirilmas1 sisteminin qloballasma soraitine uygunlasdirilaraq tokmillogdirilmasi zamani
konseptual asaslar kimi istifade olunmasi moagsadouygun sayilir.

Eyni zamanda, 6lkads igtisadi-cografi vo inzibati orazi bolgusinin butin saviyyalori (61K,
iqtisadi rayonlar, saharlor, inzibati rayonlar, gasabalor vo kandlor) lzra slagelondirilmis planlagdirma
sisteminin yaradilmasinin metodoloji asaslarinin islonmasi, Olkodaxili amak bolgiisiiniin regionlarin
mugayisali Gstunliklori nazoro alinmaqla tokmillosdirilmasi vo “diinya-0lks-region” olagalarinin
davamli vo inkliziv inkisafa verdiyi tohfoys nozoron optimallasdirilmasi istigamotlorinin
mioayyanlasdirilmasi ti¢iin daha genis tadgiqgatlar aparilmasina ehtiyac vardir.
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PhD., Vagif Ali oglu Rustamov, Center for Local Economic Reforms
Paradigm of regional development in the context of globalization
Summary

The article presents the results of a study conducted to identify the main directions of adaptation
of the regional development paradigm to globalization. The research methodology is based on the
system analysis approach. The study shows that globalization leads to the emergence of new factors and
opportunities that can have a significant impact on the development of countries and in-country regions.
Consequently, the success of regional development policy in the modern era largely depends on the full
and effective use of national and international factors and opportunities in a coordinated manner. It is
substantiated that the improvement of the in-country division of labor taking into account the
comparative advantages of the regions and the optimization of the “world-country-region” relations in
terms of their contribution to sustainable and inclusive development can serve as priority directions for
regional development policy in the context of globalization. In the end, based on the results of the study,
conceptual recommendations are given on adapting the regional development policy and its planning
system to the conditions of globalization in the Republic of Azerbaijan.
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H.¢h.o.n., Barug Amu ornsl PyctamoB, LIeHTp MECTHBIX SKOHOMHUYECKUX pedopm

IMapagurMa pernoHaJbLHOI0 Pa3BUTHSI B KOHTEKCTE IJ100a1u3aluu
Pe3zrome

B cmamve npeocmasnenvl pe3ynbmamul UCCIe008AHUS, NPOBEOEHHO20 C YeNbl0 GblAGIeHUs
OCHOBHBIX HANPAGIEHUL A0ANMayuUu NApaouzsMsl Pe2UOHATLHO20 PA36UMUSL K YCOBUAM 2100aNU3AYUU.
Memooonozus uccredosanus ochosana Ha N0Oxooe cucmemnozo ananusa. Mccreoosanue nokazvieaem,
umo enodanuzayus 00yCcio61UBaem BO3HUKHOBEHUE HOBLIX (AKMOPOS8 U 803MONCHOCMEN, KOMOpble
Mo2ym OKaA3amy CyujeCmeeHHoe GlusHue Ha pazeumue cmpan u pecuonos. CiredoeamenvbHo, ycnex
NONUMUKU PESUOHANLHO2O PA36UMUSL 68 COBPEMEHHYI0 3NOXY 80 MHO2OM 3ABUCUM OM NOJIHO20 U
9P pexmusHo20 UCNOIBb308AHUA HAYUOHATLHBIX U MENCOYHAPOOHBIX (DAKMOPO8 U 803MONCHOCMEN HA
ckoopouHuposannoll ocHoge. ODOCHOBbIBAEMCA, YMO COBEPUIEHCMBOBAHUE GHYMPUCHPAHOBO20
pazoenenus mpyoa ¢ y4emom CPAGHUMENbHbIX NPeUMyujecme pecuoHo8 u ONMUMU3ayUs OMHOUEHULL
«MUP-CMPANA-PecUOH» C MOYKU 3PEHUs UX 6KAAOA 8 YCMOUYUB0e U UHKIIO3UBHOE Pa3eumue Mo2ym
CYACUMD  NpUOPUMEMHblEe HANPAasieHuss Ol NOIUMUKU DEeSUOHANIbHO20 PA3GUMUS 8 YCIO0GUSX
enobanuzayuu. B Konye Ha OCHOBaHUU pe3YIbMAMO8 UCCIe008AHUA OaAHbl KOHYENMyaibHble
pexKomenoayuy no aoanmayuy NOIUMUKU PeSUOHATIbHO20 PA36UMUsL U CUCTHEMbL ee NIAHUPOBAHUS K
yenosusam enobanuzayuu 8 Azepoaiiosxcanckotl Pecnyonuxe.

Knrouesvie cnosa: PEeCUOHATIbHOE pas3eumiie, 2]206&1.7114361141/{}1, cucmemmbwlil AHAlus, napaauema,
KOHYyenmyalbHble peKOMeH()auuu.
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movzunun aktualligi, Oyronilma Saviyyasi, todgiqatin hipotezasi, aragsdirmanin moqgsadi
gostorilir), todgigatin metodlari, problemin tahlili, natica (arasdirma naticasinds hazirlanmis
tokliflor do verilmakla) bdlmalari, hamginin matnds istinadlar gostarilmakls istifado olunmus
odobiyyat siyahisi verilmoalidir. Odoabiyyatlar ¢ap olunduglar1 dillards slifba sirasi ilo, ardicil
némralonarak gostarilmalidir.
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Moqalslor (¢ dilds - azarbaycan, ingilis va rus dillarinds ¢ap oluna bilar.

Mogalsanin sonunda (adobiyyat siyahisindan sonra) yazildigi dildan alava, digoer iki dilds x(lass
vo agar sozlor verilmali, xtlasslords, hamginin moévzu, muisllif(lor)in adi, ata adi, soyadi, elmi
daracasi va elmi adi, isladiyi togkilatin adi, vazifasi, elektron pogt tinvani va telefon némralori
gostarilmali, magalo miallif(lar) torafindon imzalanmalidir.

Jurnala mogals bas redaktorun adina moaktubla, magalonin profili tizro elmi daracali mutoxassisin
rayi ilo, ayrica faylda ¢ap olunmus variantda vo elektron formada toqdim edilmalidir. Magalo

jurnalin ekspertlari torafindon verilon musbat roydon sonra ¢ap oluna bilor.

Jurnalin bir némrasinda maollif(lor)in iki mogalasi dorc oluna bilmaz.

Bu toloblora cavab vermoyan mogalolor darc edilmir vo nasr edilmis moagalalorin olyazmalar: geri
qaytarilmur.
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