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Xulasa

Moagalada ilkin olaraq dayanmiqliliq masalasine méoveud yanagsmalar tohlil olunmus, aqrar
sahado dayaniql inkisaf prinsiplori Vo dayanigliligin tic komponentini (ekoloji, igtisadi va sosial)
oziinda birlasdiran “Ug siitun konsepsiyasi” ilo bagl malumat verilmis, aqrar sahonin dayamql
inkisafi ilo bagh movceud nazariyyalor tohlil edilmisdir. Bunlarla yanasi, agrar sahada dayaniqli
inkisafin tamin edilmasi ilo bagl global tagabbuslor, beynalxalg ¢agirisiar va perspektiv faaliyyat
istiqamoatlari gostorilmigdir. Daha sonra aqrar sahanin dayamgqly inkisafinin giymatlondirilmasina
metodoloji yanasmalarin miiqayisali tohlili aparilmis, Azarbaycanda aqrar sahodo dayanigh
inkisafin taSarrufat saviyyasinda qiymatlondirilmasi baxumindan uygun metod (Orzaq va Kand
Tosorriifatt Sistemlorinin Dayanmiqhiliginin Qiymatlondirilmasi metodu, SAFA) mlayyon edilmisdir.
Eyni zamanda yuxaridaki metoda alternativ olaraq Fermanin Dayaniqlilig Malumatlar: Sabakasi
(FSDN) metodologiyasindan istifads imkanlart da aragdirilmigdr.

Magalada, hamginin Azarbaycan Respublikasinda aqrar siyasatin dayamiqly inkisaf prinsiplari
baximindan giymatlondirilmasi aparilmisdir. Qiymatlandirma ham ekoloji, ham iqtisadi, ham da
sosial aspektlori shats etmisdir. Daha sonra Azarbaycan Respublikasimin Dayaniqh Inkisaf
Magsadlarina (DIM) nailolma baximindan foaliyyati nazordon kecirilmis, élkada dayamgql inkisaf
Uzra movceud siyasat tohlil edilmis vo muvafiq Gmumilasdirmalar aparilmisdir.

Magalanin sonunda alda edilmis naticalar togdim olunmus, 6lkada aqrar sahanin dayanigli
inkisafinin va aqrar siyasatin dayanigliliginin tamin edilmasi baximindan takmillasdirilmasi ilo bagh
konkret tokliflor irali siiriilmiisdiir.

Acar sozlar: dayaniglihg, agrar sahada dayaniqli inkisaf, UG stitun konsepsiyasi, SAFA, FSDN,
FTMMS, Dayanigql Inkisaf Magsadlari.
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Giris

Koand tesarriifat1 faaliyyati arzaq tohlikasizliyinin tamin edilmasinds mistasna rol oynasa da,
tobii resurslardan intensiv istifado edilmasi vo otraf mihitin ¢irklonmoasi ilo miisayist olunur. Eyni
zamanda kond tesarriifat1 foaliyyati torpaqlarin deqradasiyasina, su resurslarin tiikonmasine vo
biomuxtalifliyin itirilmasine do gotirib ¢ixarir. Qeyd edok ki, gostorilon proseslords kond
tosarriifatinin ham ekstensiv, hom da intensiv formalarinin 6ztinamaxsus rolu var. Bels ki, ekstensiv
kond tesarriifat: asason torpagdan va sudan istifadoni ehtiva edir. Intensiv foaliyyat zamani iso suya
mioayyan godor gonast edilso do, torpaglardan intensiv istifado edilmosi onlarin siiratlo
deqgradasiyasina gatirib ¢ixarir. Digor torafdon iso intensiv kond tesarriifati faaliyystinds glibro vo
pestisidlordon daha cox istifade olundugu ii¢iin bu zaman hom torpaq, hom ds su resurslarinin
cirklonmasi mosalasi aktuallagir. Bunlarla yanasi, kond tesarriifati bitkilarinin okin sahalarinin
genislondirilmasi magsadilo otlag va biganoklarin okin ddvriyyasino calb olunmasi vo mesalarin
qurilmast kimi masalolor do otraf miuhito dagidici tasir gostorir. Kond tosorriifati heyvanlarinin
atmosfers buraxdiqlart metan qazi iso atmosferdoaki istixana qazlarinin (Greenhouse Gases, GHG)
konsentrasiyasini artirir. Bunlar da naticads iglim doyisikliklarinin stiratlonmasins gatirib ¢ixarir.

Gostarilon foaliyyat tocrubalori ilo olagadar yaranan problemlor otraf muhitin vo tobii
resurslarin insanlarin tolobatlarin1 6domok imkanlarint mahdudlasdirir. Bu problemlorin halli ilo bagh
diinya Gizro hamiligla gabul olunan yanagma tobii resurslardan dayaniqli istifadonin tamin edilmasidir.
Dayaniqliliq bu monada arzaq tahliikasizliyinin tomin edilmasi baximindan tobii resurslardan optimal
istifadoni ehtiva edir. Umumi monada iso bu anlayis hom kond tosorriifatt vo orzaq sistemlorinin
davamli olaraq qida istehsal etma gabiliyyatinin tomin edilmasini, ham do bu resurslarin insan
foaliyyatinin dagidici tasirlorine qarsi daha doziimlii olmasini ifads edir. Bu baximdan, magalonin
mogsadi hazirki dovr ti¢iin milli aqrar siyasatin ham global, ham ds yerli soviyyado miihiim aktualliq
kasb edan dayaniqliliq prinsiplori baximindan giymatlondirilmasindan ibaratdir.

Dayaniqhhq konsepsiyasi va agrar sahada dayamqh inkisafin nazari asaslari

Insanlar kond tosorriifat1 faaliyyati ilo cox godim zamanlardan masgul olsalar da, agrar sahada
dayanmigliligin tomin edilmasi mosalasi kifayat qodor yeni mévzudur. Kegan asrin 80-ci illarinin
awvallaring gadar “dayanigliliq” termini va konsepsiyasi ancaq ekologlar vo otraf miihit iqtisadiyyati
muitoxassislorinin miizakiro mévzusu kimi ¢ixis edirdi. Otraf mithitin korlanmasi vo tobii resurslarin
getdikca tikonmasilo baglh problemlorin aktuallagsmasi ilo dayaniqli inkisafla bagli miizakiralor do
genislonmays basladi. Bu sahado molumatliligin daha da artirilmasi magsadilo dayaniqlilig mévzusu
BMT, daha dogiq desok, Brundtland Komissiyasi (Brundtland Commission) toarafindon beynalxalq
siyasi giindoma ¢ixarildi. Komissiya tarafindan nasr olunan Umumi Galocok (Common Future) adli
hesabatda dayanigli inkisaf cari dovriin ehtiyaclarinin goalocak nasillorin ds ehtiyaclarinin tomin
edilmasi gabiliyystino zoror vurmadan qarsilanmasi kimi nazardon kegirilirdi. Bu yanagsma hazirda
da aktualdir. Belaliklo, dayaniqliliq hazirki ehtiyaclarin golocok nasillorin ehtiyaclarint 6domok
gabiliyyatina xalal gatirmadan tamin edilmasini ifads edir [1].

Hazirki dovrdo dayanigliliq terminindon Kifayot godor genis spektrds istifado olunur,
dayanigliliq anlayisi sosial va igtisadi sahalora do sirayst etmisdir. Oksar odabiyyatlarda dayaniqliliq
termini “Uc siitun konsepsiyas1” vasitosilo, daha dogrusu, ekoloji, iqtisadi vo sosial meyarlar
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noqgteyi-nozarindan izah olunur (Sakil 1). Ug siitun konsepsiyast dayanigliligin ii¢ osas komponent vo
ya siitun Uzarindos dayandigini iddia edir vo bu konsepsiyaya gors, tam dayanigliliga nail olmaq ti¢iin
hor (i¢c komponent (izrs ayriligda dayaniqliliq tomin edilmalidir.

Konsepsiyanin  osas komponenti atraf miihitin dayamqhih@idir (environmental
sustainability). Bu siitun ekoloji dayamqliliq da adlandirilir. Ekoloji dayaniqliliq insanlarin rifahinin
tobii kapitalin (masalon, torpag, hava, su va s.) qorunmasi yolu ilo yiksaldilmasini nazards tutur.
Ekoloji dayaniqliliq biosfer va insanlarin birge mévcudlugudur. Konkret tagobbuslor va programlar
0 zaman ekoloji cahatdon dayanigli hesab olunur ki, shalinin talobatini goalocak nasillorin ehtiyaclarini
gbzardi1 etmadon tomin etsin. Biznes faaliyyoati baximindan iss ekoloji dayaniqliliq biznesin qisa vo
uzunmuddatli dovrlords otraf muhito heg bir zorar vurmadan misbat igtisadi naticoys nail olmasini
ifado edir. Umumiyyatlo, tobii resurslardan els istifado etmok lazimdir ki, tobiot 6zUnii barpa etmoya
vaxt tapsin [2]. Masoalan, haddon artiq agac kesmok va yerino agac okmomok, yaxud tabista onun
parcgalaya bilocayindon daha ¢ox tullant1 atmaq kimi faaliyyatlor natico olaraq ekoloji dayaniqliligin
pozulmasina gotirib ¢ixarir.

Sakil 1. Dayamiqliligin ii¢ siitunu

Dayaniqliliq

Igtisadi

=
£
3

=t
*,

E,
+

Manba: Purvis, Ben & Mao, Yong & Robinson, Darren. (2019). Three pillars of sustainability: in
search of conceptual origins. Sustainability Science. 14. 10.1007/s11625-018-0627-5.

Ekoloji dayanigliligla bagli baslica problemlors iglim doyisikliklori ilo slagadar ekosistemlarin
korlanmasi, okeanlarin vo havanin ¢irklonmasi, torpaqlarin deqradasiyasi, homginin 0zon tobagasinin
desilmoasi vo s. aiddir.

Toassiflo geyd etmok lazimdir ki, kond tosorriifatr iqlim doyisikliklarina, su ¢atismazligina,
torpaqglarin deqradasiyasina va basqa proseslora yol agmagla straf mihit Gizarinds nahang iz qoyur
[3]. ©traf mihitds doyisikliklor yaradir, eyni zamanda 6zl do bu doyisikliklarin musbat vo manfi
tasirlorine maruz qalir. Umumiyyatlo, ekoloji dayanigliliq baximindan kond tosarriifat1 faaliyyatinin
otraf muhitin asason dord alt-komponentina dagidicr tasiri nozardoan kegirils bilor:
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- Atmosfer;

- Torpagq ehtiyatlar: (kond taSarriifatina yararl torpaglar);
- Su ehtiyatlar: (suvarma suyu),

- Biomuxtaliflik (agrobiomuxtaliflik).

Atmosfers atilan zoharli maddolor, torpaglardan geyri-rasional istifads, suvarmanin diizgiin
toskil edilmomasi vo digar antropogen foaliyystlor planetds iglim doyisikliklorinin yaranmasina
gotirib ¢ixarmisdir. Umumiyyatle, iglim dayisikliyi ham antropogen foaliyyatlordon gaynaglanan
emissiyanin sobab oldugu istixana qazlarinin yaratdigi qlobal istilogsmoni, ham da bunun naticasinds
hava gostoricilorindo 0ziinii gostoran boyikolcili doyisikliklori ohato edir. Iqlim doyisikliklori
tarixon oavvalki dovrlords do bas vermisdir, ancaq 20-Ci asrin ortalarindan baslayaraq insanlarin Yer
kirasinin iglimins tasiri misli gérinmomis hadlors godor yiuksalmisdir [4].

Qlobal istilosmonin asas harokatverici qlvvasi kimi torkibinin 90%-don coxu karbon (CO3) va
metan qazindan ibarat olan istixana qazlarinin emissiyalari ¢ixis edir. Bu emissiyalarin asas manbayi
enerji istehlaki {iglin tobii yanacaqlarin (komiir, neft vo qaz) yandirilmasi olsa da, bunda kond
tosarriifatinin, agaclarin kasilmasinin vo sonaye proseslarinin do rolu béyukddr [5]. Milli va ya
beynolxalg soviyyado heg bir toskilat artiq iqlim doyisikliyindo osas payin insan amilino MoXsus
olmasi faktini tokzib etmir [6].

Kand tesarriifatt vo mesa tosarriifatinin global soviyyads karbon qazinin emissiyasindaki pay1
24%-5 barabordir [7]. Bu isa enerji sektorundan sonra ikinci boyuk gostaricidir.

Qurudaki temperatur artimi qlobal orta artimin toxminon iki qatina borabordir, bu da 6z
ndvbasinds sohralarin ekspansiyasina (genislonmasing), isti hava dalgalarinin vo meso yanginlarinin
artmasina sabab olur [8]. Artan buxarlanma gostaricilori daha giiclii firtinalara vo ekstremal hava
soraitino gotirib ¢ixarir [9]. Temperatur artimi1 Arktikada amflikasiya olur, bu da permafrostun
orimasing, buzlaqlarin geri ¢gokilmasine va doniz buzlariin yoxa ¢ixmasina tokan verir. Olava istilik,
homgcinin totikloyici bohran amillori riskini do artirir [10].

Kond tosarriifati faaliyyatinin on gox tozyiq gostordiyi otraf muhit alt-komponenti torpaqdir.
Bunun bariz nimunasi giibro vo pestisidlordon geyri-dizgiin istifadadir. Bu maddolorin qaliglari
torpaqglar1 korlamagqla yanasi, su hovzalorini do ¢irklondirir, homginin kond tosarriifati bitkilorinin
torkibinds qalaraq insan saglamligi ti¢iin ciddi tohliks yaradir. Torpaqglardan dayanigsiz istifadoys
digar niimunalor kimi geyri-diizgiin suvarma tisullariin totbiqgi, monokultur tosorriifat¢iliq, intensiv
sumlama vo S. gostormok olar. Cari ddvr Gcun dinya Uzra okinayararli torpaqlarin tigdos-biri
deqradasiyaya ugramis, son 10 il arzinds har il 13 milyon hektara godor meso orazisi toyinati
doyisdirilorok okin orazisino ¢evrilmisdir [11]. Basqa bir moanbays gOro iso hazirki dovr {iglin
torpaglarin deqradasiyas1 oldugca koskin bir problem kimi ¢ixis edir. iqlim doyisikliklori ilo bagh
toskil olunmus dovlatlorarasi panelo goro, “Yer Kirssinin buzdan azad olan torpaqlarinin toxminan
1/4-i insanlar torofindon deqradasiyaya ugradilmisdir va torpaqlarin eroziyaya ugrama siirati hazirki
dovrdos torpagyaranma suratindon 10-20 dofodon (sumsuz metod) 100 doafaya (snanavi metod) godar
daha gucludur” [12]. Qlobal arzaq tahllkasizliyinin asasinda duran istehsal sistemlari vo institutlar
getdikca daha ¢ox geyri-adekvat foaliyyat gostarir. Daha bir niimuns mesoalorin qirilmasi naticasinda
torpagdaki qidali maddslorin azalmasi sababindon mohsuldarligin asagi diismasidir. Homginin kand
tosarriifat1 faaliyyatlori ilo alagodar torpaglarin nitrat vo fosfatla zoharlonmasini do géstarmak olar.

Otraf miihitin dayamiglilig1 ilo bagli novbati alt-komponent suvarma suyundan dayanigh
istifado ilo baglidir. Buraya 6lkonin suvarma suyu ilo tominatinin vaziyyati, suvarma suyundan
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istifadanin tonzimlonmasi sisteminin effektivliyi, miiasir suvarma metodlarinin tatbigi Saviyyasi va s.
kimi gostaricilor aiddir. Eyni zamanda su hdvzalarinin vaziyyati doa asas dayaniqliliq masalalarindan
biridir. Glbrs vo pestisidlordan intensiv istifado kond tasarriifat bitkilorinin mohsuldarligini artirsa
da, otraf gaylari, sahil sularini, habels yeralt1 sular1 ¢irklondirir (eutrophication).

Otraf miihitin dayanigliligmin sonuncu alt-komponenti biomuxtaliflikdir. Biomuxtaliflik
mioayyan bir orazido movcud olan mixtalif canlilar - heyvanlar, bitkilor, gobaloklor vo
mikroorganizmlor ¢oxlugudur. Bu ndv vo organizmlarin hor biri tobii tarazligi qorumaq {igiin
mirokkob ekosistem toskil edirlor. Biomixtaliflik tobistdo bizim yasamamiz iigiin ehtiyac
duydugumuz har seyi (qida, tomiz su, dorman vo sigmacaq) tomin edir [13]. Bioloji Muxtaliflik
Haqqinda Konvensiyanin 2-ci maddassinda biomixtalifliyin rosmi torifi belo verilmisdir: “Bioloji
muxtaliflik butin monbalards amals galon canli orqanizmlarin rongarangliyi, o climlodon onlarin bir
hissasi olduqlart yertistii, doniz vo digar ekosistemlor vo ekoloji komplekslor va s. demokdir; bu
mofhum nov gargivasinda, ndvler arasinda miixtalifliyi vo ekosistemlorin miixtslifliyini ehtiva edir”
[14]. Biomiixtoliflik yalniz biitiin ekosistemlorin, ndvlarin vo genetik materialin toplusundan ibarot
deyil. O, daha ¢ox onlarin daxilinda va arasinda olan miixtalifliyi ifads edir. Bu, ekosistemlorin maddi
komponentlorins aid olan “bioloji resurslar” ifadasindan farglidir. Bioloji resurslar haqiqi varliglardir
(xtisusi qus novleri, tarlada yetisdirilon bugda novii, palid agacit vo s.), bioloji muxtaliflik iso daha
¢ox hayatin atributudur (qus noévlarinin doyiskanliyi, dinya (zro bugdanin genetik doyiskonliyi,
mesalorin névlari vo s.).

Agrobiomixtoliflik iso biomixtolifliyin muhtum alt sistemidir. Agrobimuxtaliflik tobii segmo
proseslori vo minilliklor orzindo fermerlorin, gobanlarin vo baliggilarin moagsedyonli se¢ma isi
aparmasinin  naticasidir.  Agrobiomuxtaliflik 6zilino agro-ekosistemin oasas elementlarinin
dayamgliligimin tomin edilmasina imkan veran an muxtalif heyvan va bitki ndvlorini, habels
mikroorganizmlori daxil edir. Bir ¢ox insanlarin arzagq vo yasayis tohlikasizliyi arzag vo kond
tosarriifat: tigiin vacib olan miixtalif bioloji resurslarin davamli idars olunmasindan asilidir [15].

Muasir dévrds torpagdan istifadanin toyinatinin doyisdirilmasi (masalon, saharlogsma, mesoalorin
qirilmast) va intensiv kand tesarriifati foaliyyatlori (masalon, monokultur akingilik) biomuxtalifliyi
tohliiks qarsisinda qoymusdur. Hazirki dovr tigiin diinya tizra bitkilorin genetik potensialinin 75%-2
godori itirilmis, heyvan cinslarinin iso 22%-i itmok tohlukasi altindadir. Baliq ehtiyatlarinin yariya
godari tam sokilda istismar olunur [16]. Biomixtalifliyin asas torkib hissalarindon biri iso aqgrar
biomuxtoliflik vo ya agrobiomuxtsliflikdir.  Agrobiomixtsliflik —aqgro-ekosistemin  osas
funksiyalarinin, o cimlodan orzaq mohsullarinin istehsali vo orzaq tohlikssizliyinin dayaniqlilginin
tomin edilmasi baximindan zoruri olan heyvanlarmn, bitkilorin vo mikroorganizmlarin név-cins
torkibinin zonginliyini ifado edir. Bu muxtoliflik otraf mihit, genetik resurslar vo idaroetmo
sistemlarinin qarsiligh foaliyysti naticasinde meydana ¢ixir. Hazirda mixtalif iqlim doyisikliklori vo
antropogen tosirlor altinda diinya tizro agqrobiomixtolifliyin azalmasi tendensiyasi miisahido
olunmaqdadir. Orzaq sistemlorinin dayanigliligi ti¢iin uzunmiiddatli dovrds agrobiomuxtalifliyin
tomin edilmasi oldugca shamiyyatlidir. Ancaq hazirki dovr tigiin bitkilarin getdikcs artan bircinsliyi
Vo nov mixtalifliyinin azalmasi yaxin dévrds bu bitkilorin becarilmasini mimkunsuzlosdira bilar.
Diinya Uizrs insanlarin 6z qida ehtiyaclariin 51%-ni tokca bugda, gargidali vo diyu izarinds qurmasi
artiq narahatliq yaradir [17].

Konsepsiyanin ikinci komponenti sosial dayamqliliqdir (social sustainability). Sosial
dayanigliliga o zaman nail olmaq olur ki, formal va geyri-formal proseslor, sistemlar, strukturlar vo
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alagolor hazirki va golocak nasillorin saglam vo davamli icmalar yaratma qabiliyyatlorini foal sokilda
dastoklasin. Clnki sosial cohatdon dayanigli olan icmalar odalstlidirlor, muxtalif torkiblidirlar,
olagolidirlor, demokratikdirlor vo bitiin bunlarla yanasi, belo icmalar insanlarin hayat keyfiyyatini
yuksaltmok imkanina malikdirlor [18].

Sosial dayaniqliliq konsepsiyanin ¢ox vaxt diggatdon konar qalan aspekti kimi ¢ixis edir. Belo
ki, dayaniqliligla bagli miizakiralor oksaron ekoloji vo iqtisadi dayaniqliliq masalalori Uzarinds
fokuslagir. Ancaq tam dayaniqliliga nail olmagq tiglin hor ¢ aspekt Uzra mévcud problemlarin hall
edilmasi tolob olunur. Qeyd etmok lazimdir ki, dayaniqliliq konsepsiyas1 daxilinds igtisadiyyat,
comiyyat Vo ekoloji sistem qarsiliqlt asili sokildo nozardon kecirilir [19]. Eyni zamanda, sosial
dayaniqliliq biitiin insanlarin resurslarin oldoedilmasi va igtisadi foaliyystlo masgul ola bilmalori tigiin
imkanlariin olmasi vo bu zaman heg bir ayrisegkiliya Vo ya istismara yol verilmamasi, habelo gadin
Vo kisilorin barabor hiiquglara malik olmasini shato edir.

Sosial dayaniqliliq konsepsiyasi icmalar, madaniyyatlar va globallasma ilo alagadar daha genis
diinya goriisiinii ohato edir. Umumiyyatlo, sosial dayaniqliliq galocak nasillorin gorunmali oldugunu,
bizim faaliyyatlorimizin basqalarina vo diinyaya tasirinin oldugunu qabul (etiraf) etmoklo baslayir.
Sosial dayaniqliliq homraylik, garsiligli alags vo diiriistliik konsepsiyalari vasitasilo sosial keyfiyyatin
tomin edilmasini vo yaxsilasdirilmasini hadof alir. Bu faaliyyatlor ganunlar, gaydalar vo borabar
hlquglar barado malumatlarin paylasilmasi yolu ilo dastoklons bilor. Dayaniqli inkisaf prinsipi har
seydan avval otraf mihiti qoruyan va barabarliyi dastokloyan sosial va igtisadi inkisafi nazarda tutur.

Konsepsiyanin sonuncu komponenti iqtisadi dayamqhihqdir (economic sustainability).
Igtisadi dayamigliliq comiyyatin sosial, ekoloji vo madani cohatlorino monfi tosir géstormoyan vo
uzunmuddatli igtisadi bdytmani dostokloyan tocribalori ohats edir. Basqa sozlo, igtisadi dayaniqliliq
comiyyatin sosial, ekoloji vo madoni aspektlorina manfi tosir géstormadon uzunmiiddatli igtisadi
arttm1 dostokloyan tocrubalordir [20]. Bir basqa sokildo desak, iqtisadi dayaniqliliq iqtisadiyyatin
biitlin insanlar iiciin davamli olaraq ugurla islomosidir. Daha sado dillo - iqtisadi dayaniqliliq
insanlarin 6z ehtiyaclarini va bizneslarini dastoklomak tgtin kifayat godar pul gazana bilmalarini ifads
edir. Ogor sosial dayaniqliliq sosial adalotin tomin edilmasini nozards tutursa, igtisadi dayaniqliliq
hoyat saviyyasinin yiksaldilmasini nazords tutur. Biznes ndqteyi-nozarindan iss iqgtisadi dayanigliliq
dedikds, zaman kecdikco kompaniyanin monfostliliyinin lazimi soviyyodo saxlanmasi iigiin
aktivlordon effektiv istifads kimi basa diisiiliir [21].

Olko saviyyasinds igtisadi dayaniqliliq iqtisadi bohranlara hazir olmagq, uzunmiiddotli baxisa
osaslanan investisiya qoyuluslarini hayata kegirmok, hamg¢inin 6lkonin milli borcunun azaldilmasi,
maliyya sektorunun tonzimlonmasi kimi makroigtisadi masalslori do ohats edir.

Bozi odobiyyatlarda dayaniqliliq konsepsiyasina dordiincii siitun da olave olunur. Bu, insan vo
ya moadoaniyystin dayamqhligidir (human or culture sustainability). insan dayaniqlilig
comiyyotdoki insan kapitalint gorumagi va yaxsilasdirmag: hadoflayir. Sshiyya vo tohsil sistemlarine
goyulan investisiyalar, xidmatlors ¢ix1s, qidalanma, bilik vo bacariglarin artirilmasi kimi foaliyyatlor
insan dayaniqliligi ¢atiri altinda toplasan proqramlara niimuna ola bilar. Resurslar mshduddur va
saglamligin yaxsilasdirilmasi ilo yanasi davamli artimin tarazlasdirilmasina va har kas tg¢tn igtisadi
rifaha nail olunmasina ehtiyac var. Biznes ndqteyi-nazorindon insan dayaniqliligi dedikds hor bir
toskilatin 6ztinii comiyyatin bir Gzvi kimi gérmoasi vo insan kapitalina hérmat edon biznes dayarlorini
dostoklomasi basa diisiiliir. Insan dayamqhhg mohsullarin istehsalinda vo ya xidmatlorin
gostarilmasindas birbasa va ya dolay1 yolla alagesi olan har kasin vo ya daha genis maraqli toraflorin
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(toskilatin insan kapitali) shamiyyatliliyini vurgulayir [22]. Belsliklo, insan dayanigliligi camiyyat
daxilinds insan resurslarinin/dayarlarinin va ya madaniyystin dayanigliliginin vo inkisafinin tomin
edilmasini ifads edir. Buna xidmatlors vo ya biliklari shats edan sahoalars (sahiyys, tohsil, rifah va s.)
dastok verilmasi, masalon investisiya qoyulmasi yolu ilo nail olmag olar [23].

BMT-nin Orzaq vo Kond Tasarriifati Togkilatinin (FAQO) dayaniqli kond tesarriifati anlayisina
yanasmasina gora, dayaniqli olmagq ti¢iin kond tasarriifat1 hazirki va golocak nasillorin ehtiyaclarini
0damali vo manfaatliliyi, otraf miithitin saglamligini, sosial vo igtisadi adalsti tomin etmalidir. Kond
tosarriifati, mesagilik vo baliqciliq sahasinds belo inkisaf torpagi, suyu, bitkilori vo heyvanlar
gorumag, oraf muhito dagidici tesir gostarmomoak, texniki cohatdon diizgun, iqtisadi cohotdon
somoarali va sosial cohatdan gobul olunan faaliyyatlorin hoyata kecirilmasini ehtiva edir. Dayanigl
arzaq vo kond tesorriifat1 (Sustainable Food and Agriculture, SFA) orzaq tohllkasizliyinin dord
sttununun (moévcudlug, slgatanliq, istifads vo stabillik - availability, access, utilization and stability)
har birino vo dayaniqliliq amilloarine (otraf muhit, sosial va igtisadi) 6z t6hfasini verir [24].

Indiki global kend tasarriifat: sistemi iglim doyisikliklari vo antropogen amillorlo bagli meydana
¢ixan problemlori yetorinca hoall eds bilmir. Kond tasarriifati istehsalindaki hazirki artim tendensiyasi
onun tabii resurslara vo otraf muhito vurdugu monfi tosirlorlo slagadar dayaniqli deyildir. Dayaniqli
kond tosarriifati saglam ekosistemlorin inkisafina yol agmali, torpaqlarin, suyun vo tobii resurslarin
dayaniqli sokilds idars edilmasini dastoklomaklo yanasi orzaq tohliikasizliyini do tomin etmalidir.
Dayaniqli arzaq ve kand tesarriifatina qlobal kecid resurslardan istifadads effektivliyin, otraf mihitin
qorunmasinin va sistemlaorin dayaniqliliginin yaxsilagdirilmasini tolob edir. Hazirki dovrdo dayaniqli
kond tosarriifat: ticarat rejimlarinds va ticarat siyasatinds orzaq tohlikasizliyi ilo bagli problemlarin
hallino imkan yaradan global idaroetmo sistemlorinin formalagdirilmasini, yerli vo regional kond
tosorriifat1 bazarlarinin dostoklonmoasi tiguin kond tosarriifati siyasatine yenidon baxilmasini tolob edir.

Agrar sahonin dayamiqh inkisafimn tomin edilmasi ila bagh qlobal tasobbuslor,
beynalxalq cagirislar va perspektiv faaliyyat istigamatlari

Hazirki dovr tigiin kond tosorriifatinin dayaniqlt inkisafi mosalosi har seydon avval ekoloji
miihitin saglamlagdirilmasi baximindan beynoalxalq ictimaiyyatin diggot markazindadir. Bu masalo
ilo bagli basda FAO olmagla bir ¢ox beynalxalq toskilatlar miioyyan islor gérmiislor. Asagida bu
istigamatda hoyata kecirilon bazi global tegabbislor sadalanmigdir:

+ Dayaniql inkisaf prinsiplori 1992-ci ildo Diinya Sammitindo demak olar ki, btln
Olkalor torafindon gobul edilmisdir. Hazirda ylzdon ¢ox Olko 6z milli dayanigqh inkisaf
strategiyasini isloyib hazirlamigdir vo bununla bagh Dayamiqli Inkisaf {izro Komissiyaya
mitomadi olaraq hesabatlar togdim edir.

% 120-don cox konulli dayaniqliliq standarti, eko-yarliq, davramis qaydasi vo audit
protokolu islonib hazirlanmis vo Beynalxalg Ticarat Markazinin Standartlar Xaritasinda
togdim edilmisdir.

+ 2011-ci ildo Dayamigh Kond Tasarriifat1 va Iqlim Dayisikliklori tizra Komissiya
iglim doyisikliklori soraitindo orzaq tohlikasizliyino nail olunmasi {izro siyasatcilor Ugiin
tovsiya sonadi hazirlamis vo bu sanadds dayanigli kond tesarriifatinin milli vo beynalxalq
siyasata inteqrasiya edilmasinin zaruriliyini asaslandirmisdir [25].
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+ Avropa Birliyinin Yasil Sazisi (Green Deal) AB igtisadiyyatinin daha dayanigh
igtisadiyyata kecid etmosi ¢un gobul olunmus yeni strategiyadir. 2019-cu ildan tatbigine
baslanilmis bu strategiya 2050-ci ilo gqodor Avropanin ilk neytral iglimli gitays ¢evrilmasini,
notico olaragsa daha tomiz otraf mihitin, daha slgatan enerjinin, agilli naqliyyatin, yeni is
yerlarinin va imuman daha yiksok hayat keyfiyystinin tomin edilmasins hadsflonmisdir vo bu
programin biidcasi 1 trilyon avrodur [26].

+ Son on ilds universitetlor, vatondas comiyyatlori, korporasiyalar, milli va beynalxalq
institutlar torafindan, otraf mihit vo sosial standartlardan baglamis korporativ sosial masuliyyat
Vo an yaxsi tacriibolora godor mixtslif dayaniqliliq ¢argivalari islonib hazirlanmisdir. Buna
baxmayaraq dayaniqliligin biitiin aspektlarini inteqrasiya edon vahid ¢argive hals do mévcud
deyil [27].

Kond tasarriifati sahasinda dayaniqli inkisafin tamin edilmasi moagsadils bir sira beynoalxalq
toskilatlar torafindon todgigatlar vo giymatlondirmalor hoyata kegirilir. Bu todgigatlar igarisinds
Iqtisadi ®mokdasliq vo Inkisaf Taskilat1 (OECD) va FAO torafinden 2020-2029-cu illar Gizro milli,
regional va global saviyyads kond tosarriifatt va baliggiliq sahasi Gzra prognozlar: va global arzaq
sektorunda movcud olan iqtisadi va sosial trendlori shato edon sonad xususilo geyd edilmalidir [28].
Bu sonad ¢oargivasinda 2050-ci ilo godoar orzag veo kond tosorriifati sektorunun inkisaf ilo bagh
umumilikds 15 trend va 10 ¢agiris miiayyan edilmisdir. Qlobal saviyyads orzaq tehlikasizliyinin
tomin edilmosina vo agro-arzaqg sistemlorinin faaliyyatine mihim tosir gdstoran global trendlorin
tohlili asagidaki prognozlart vermoya asas yaradir:

+ OVvvola, perspektiv dovr liclin arzaga Umumi talob artmagda davam edacak vo bu proses tabii
ehtiyatlarin getdikco qitlasmasi, habelo orzaq vo kond tosarriifatt mohsullarina tolobin strukturunda
mihim doyisikliklorin meydana ¢ixmasi fonunda bas veracokdir.

+ Iglim doyisikliklori vo tobii ehtiyatlar ugrunda artan rogabat insanlarin yasayis vo orzaq
tohlikasizliyino monfi tosirlorlo yanasi tobii ehtiyatlarin deqradasiyasina vo qithigina da tasir
gOstarmokds davam edacakdir.

+ Koskin yoxsullug, aclig, arzaq tohllikesizliyinin olmamasi vo az gidalanma artiq ¢oki,
piylonma va pahrizlo bagl xroniki xastaliklorin artmasina paralel sokilds artacaqdir.

+ Tobii folakatlorin hom say1, hom do intensivliyi artacaq, iglim doyisikliklari ilo bagli kaskin
atmosfer hadisalorinin bagverms tezliyi yiksalocokdir. Bu isa 6z névbasinds humanitar yardimlarin
genislondirilmasina global ehtiyaci artiracaqdir.

+ Eyni zamanda transsorhad bitki xastaliklori vo basqa tohllikalor arzaq vo kond tosorriifati
sahosindo bohranlara getirib ¢ixaracaq, mohsuldarliga vo insan saglamligma moanfi tosir
gOstoracaokdir.

+ Diinyanin bir ¢ox yerlorindo genis iqtisadi vo sosial noticoloro gotirib ¢ixaracaq
miinaqgisolorin bagverma Vo davametma ehtimali kifayot qodar yiiksokdir.

+ Kond yerlorinin dinamik transformasiyas1 prosesi hazirda oksor asagi golirli 6lkalords bas
vermokdadir vo bu prosesin davam edacayi gozlonilir. Bu, kond tosorriifati istehsali sisteming,
mosgulluga, qidalanmaya vo miqgrasiyaya 6z tasirini géstaracok, comiyyati har kasi inkisaf prosesino
daxil etmayin yollarin1 axtarib tapmaq ¢atinliyi ilo (iz-Uzo qoyacaq.
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+ Orzaq sistemlorindo siratli doyisikliklor effektiv milli vo beynolxalg idaroetmo
sistemlorinin, stbutlara asaslanan vo yaxsi hadoflonmis siyasat todbirlorinin hoyata kecirilmasine
ehtiyac yaradacaqdir.

+ Kond tosorriifatinda mohsuldarhigin artirllmasi1 vo dayamigli kond toSarriifatinin tomin
edilmasi, kond yerlorinds rifahin yiiksaldilmasi vo orzaq tohllkssizliyino nail olunmasi iigiin
innovasiyalarin stimullasdirilmasi {igiin kond tesarriifat1 vo aqro-orzaq sistemlorina, hamginin elmi-
todgigat va tocriibo-konstruktor iglorina daha gox investisiyaya ehtiyac yaranacaqdir.

Qlobal va regional trendlorin tasirlorinin tahliling asaslanaraq acligin vo az qidalanmanin aradan
qaldirilmast, har kas Ugiin orzaq tohliikasizliyine nail olunmasi, kand yerlorinds yasayis saviyyasinin
yuksaldilmasi, kand tasarriifati, baliggiliq vo mesaciliyin, homginin bu sahalarin tobii resurs bazasinin
daha dayanigli vo daha mohsuldar olmasina nail olmaq tigiin FAO torofindon asagidaki ¢agirislar
islonib hazirlanmisdir:

Artan tolabi tomin etmok tgiin kond tosarriifatinda mohsuldarligin dayaniql sokilds artirilmast;
Dayaniqli tobii resurs bazalariin tomin edilmasi;

Iqlim doyisikliklari va tobii falakatlorin intensivliesmasi ilo bagli yaranan problemlarinin halli;
Kaskin yoxsullugun lagv edilmasi va barabarsizliyin azaldilmast;

Acligin vo natamam qidalanmanin biitiin formalarinin aradan qaldirilmast;

Orzag sistemlorinin somorali, inkliziv va dayaniqli inkigafinin tomin edilmasi;

Kand yerlorinda galir alds etmak imkanlarinin yaxsilagdirilmasi vo migrasiya probleminin halli;
Uzun suran bohranlara, folakotlors vo miinaqisolora qarst dayanigliligin artirilmast;
Transsorhad, kond tesarriifati vo gida sistemlorinds meydana ¢ixan tohdidlorin qarsisinin
alinmasi;

10.  Ardicil vo effektiv milli vo beynolxalqg idarosetmanin zoruriliyinin tomin edilmosi.

© o N R WNRE

Homginin FAO torofindon dayanigli inkisafinin tomin edilmosi baximindan bes prinsip
muoayyan edilmisdir [29]:

Orzag sistemlorinin mohsuldarliginin, moggullugun vo slave dayarin artirilmasi.
Tabii resurslarin qorunmasi va geniglondirilmasi.

Yasayisin yaxsilasdirtlmasi va inkliiziv iqtisadi artimin tamin edilmasi.

Insanlarin, icmalarin vo ekosistemlorin davamliliginin (dayaniqliliginin) artirilmast.
Idaroetmonin yeni ¢agirislara adaptasiya edilmasi.

akrwdPE

Agrar sahada dayanmiqh inkisafin qiymatlondirilmasine metodoloji yanasmalar

Kand tesarriifatinin dayaniqliliginin qiymatlondirilmasi kifayst godor kompleks masaladir,
gunki 0ziino texnologiya, otraf mihit vo comiyyst arasindaki mirokkab qarsiligli olagslorin
giymatlondirilmasini daxil edir [30]. Homginin bu faaliyyatin muxtslif migyaslarda (global, milli,
regional, yerli vo ferma) ¢oxsayli miixtalif komponentlori, xtsusiyyatlori vo prioritetlari var [31].

OECD tarafindon islonib hazirlanmis Tazyiq - Vaziyyat - Cavab (Pressure-State-Response,
PSR [32]) ¢argivasi ilk dofs olaraq ekoloji dayaniqliliq tiglin gOstaricilorin sistematik identifikasiyasi
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problemini hoall etmisdir. Bu ¢orgivo kouzalliq (sababiyyat) [33] konsepsiyasina asaslanir. Yani
burada bu prinsip osas gétiiriiliir: insanlarin miixtalif foaliyyatlori otraf mihit Gzorinde miosyyan
tozyiglor yaradir vo otraf mihitin vaziyyatini doyisir. Comiyyat iso ekoloji, igtisadi vo basqa
programlar vasitssilo bu doyisiklikloro reaksiya verir. Bu siyasstlordon dogan faaliyyatlor do 6z
ndvbasinda otraf muhit Ggln yeni tozyiglor yaradir va naticada PSR ddvrasi (PSR loop) yaranir. PSR
daxilinds U¢ nov gostaricidan istifads olunur - tazyiq gostaricilori (masslon, emissiya, tullantilar vo
S.), vaziyyat gostaricilari (0zon tobagasinin desilmasi, suyun keyfiyyati va s.) va cavab gostaricilari
(siyasatlor, vergi, ganunlar, idaraetma va s.).

PSR cargivasi sonralar Harakatverici qUvva - Tazyiq - Vaziyyat - Tasir - Cavab (Driving
forces-Pressures-State-Impacts-Response, DPSIR) kimi modifikasiya olunmusdur. Burada
harokatverici qlivvalor dedikdo, ekoloji doyisikliklara sobab olan insan foaliyyatlori (kand tosarriifati,
sonaye Vs S.), tasirlor dedikds isa tozyiglorin ekosistems, insan saglamligina va S. tasirlor basa diisiilir.
Qeyd edok ki, BMT, Diinya Banki, FAO vo digor beynslxalg toskilatlar ekoloji dayaniqliliq
gostaricilarinin islonib hazirlanmasinda mohz PSR/DPSIR yanagmasindan istifads edir. Misal tgin,
Diinya iqtisadi Forumu Yel vo Kolumbiya universitetlori ilo birlikds Ekoloji Dayaniqliliq Indeksini
(Environmental Sustainability Index) isloyib hazirlamisdir. Bu indeks bes osas komponent/tematik
kateqoriya soklinda qruplasdirilmisdir: atraf mahit sistemlori, otraf muhit streslori, insan hossasligi,
sosial vo institusional bacariglar vo global idaroetms.

Otraf mithitin dayaniqliligi halo buttinlikds kond tasarriifati faaliyystinin dayaniqli olmasini
ifado etmir. Bunun 0glin sosial vo iqtisadi dayamiqliliq gostaricilorinin do giymatlondirilmasine
ehtiyac var.

Sakil 2. PSR ¢argivasi

Tazyiq Vaziyyst Reaksiya
informasiya
insan fealiyyatleri otraf miihitin ve Kollektiv ve ferdi
va prose_slar Cirklanm tabii eh_tlyatl.arln informasiya reaksw_a_ _
ohali > vaziyysti »  Qanunvericilik
Enerji Hava Yeni
Naqliyyat Su texnologiyalar
Sanaye Torpaq Igtisadi alstlar
Koand tasarrifatl Vahsi tabist P . Mihafiza
: let k ;
Istehsal Resursiamn | Biomuxtalifik el eatsye istehlakgi
istehlak tukenmesi Ekosistem qerariar/fealiyyatier tarcihlari
Tullantilar insan maskanlari Diger

f Tobii reaksiya |

insan sistemlarinin reaksiyalari

Manba: Waheed, Bushra & Khan, Faisal & Veitch, B.. (2009). Linkage-Based Frameworks for
Sustainability Assessment: Making a Case for Driving Force-Pressure-State-Exposure-Effect-Action
(DPSEEA) Frameworks. Sustainability. 1. 10.3390/su1030441.
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Sosial dayaniqliliq insanlarla baglidir vo bu meyar izrs iki asas kateqoriya forglondirils bilar.
Birincisi, ferma icmasi saviyyasinds sosial dayaniqliliq. Bu, fermerlorin vo onlarin ailo Uzvlarinin
rifah1 ilo baghdir. Lebacq adobiyyatda mévcud olan gostaricilori Uc asas kateqoriyaya bolmiisdiir:
tohsil, i soraiti (is vaxti, is yliki va is qlivvasi), va hayat keyfiyyati (tacridolma vo sosialliq).

Ikincisi, comiyyot saviyyasinds sosial dayaniqliliqdir. Bu istiqamotlo bagli géstaricilor do (ig
grupa boltnur: multifunksionallig (kand yerlorinin inkisafi, moesgullugun tomin edilmasi vo ekosistem
xidmatlari), magbul kand tasarriifat tocriibalari (straf mihito tosirlor vo heyvanlara qaygi) vo
Mahsullarin keyfiyyati (qida tohlikasizliyi vo keyfiyyat proseslori). Digor iki meyardan fargli olaraq
sosial gostaricilor keyfiyyat gostoriciloridir. Onlar1 giymotlondirmok c¢atindir, ¢linki ¢ox vaxt
subyektiv xarakter dasiyirlar.

Bagsqa bir yanagmaya gora iso sosial gostaricilor yalniz iki asas mévzunu shats edir: fermerlor
icmasi ila bagli dayaniqliliq va butovlikds comiyyatlo bagli dayaniqliliqg.

Beynolxalq odobiyyatda kond tosorriifatinin dayaniqli inkisafinin qiymotlondirilmasi Ugun
dayanmigliligin {i¢ komponentino uygun gostaricilor sistemi toklif edilir. Bu gostericilor asagidaki
sokildo Umumiloagdirilmisdir.

Sakil 3. Kand tasarriifatimn dayanighilhigimin él¢iilmasi Ugln taklif olunan gostaricilar

- 1 hektar skin sahasinds istifada olunan glibre, pestisid ve suvarma
suyunun miqdarti;
- Torpagdin tarkibindaki gidah maddalerin migdari;
. - Qrunt sularinin saviyyssi;
EkO'OJI * - Suvarma agun grunt sularinin keyfiyysti;
- Sudan istifadanin effektivliyi;
- Qrunt sularinin v mahsullann terkibinds nitratin migdari;
- Agro-biomixtalifliyin voziyyati.

- Msahsuldarliq saviyyasi;

- Fermanin xalis gsliri;

- Istehsalin galir-xerc nisbati;

- Adam basina arzaqgliq taxil istehsall.

Y

Igtisadi

- Orzagla 6zunuteminetms saviyssi;

- Galir va gida bolglsiinda baraberlik;

Resurslara ve destak xidmatlerina ¢ixis;

- Fermerlarin resurslarin konservasiyasi ile bagh biliyi va
malumathhgi.

Y
]

Sosial

Manba: Zhen, Lin & Routray, Jayant. (2003). Operational Indicators for Measuring Agricultural
Sustainability in Developing Countries. Environmental management. 32. 34-46. 10.1007/s00267-003-2881-1

Konkret halda aparilan qiymatlondirmonin mogsadi, giymotlondirmo Ug¢in mslumatlarin
olgatanligl, qiymatlondirms tiglin ayrilmis maliyys vasaitinin hacmi vo basqa amillordon asili olaraq
dayanmigliligin giymatlondirmasinin muxtslif gostaricilor dastindan istifads edilo bilor. Qeyd edoak ki,
togdim edilon gostaricilorlo yanasi ¢oxsayli digar gostaricilordan da istifads etmak olar.

Hazirki dovr Ggln kond tosorriifati sahosindo dayaniqliligin giymatlondirilmasinds osasan

asagidak1 metodlardan istifads edilir (Cadval 1).
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Cadval 1. Kand tasarriifati sahasinde dayamiqhihigin qiymatlondirilmasi Gzra secilmis
metodlar: qisa tasvir, bazi Ustunlik va ¢catismazhqlar

Metodlar Qisa izah Ustinliklari
Dayaniqliligin ferma saviyyasinds Prinsiplors asaslanan yanagsmadan istifado
RISE giymatlondirilmasi tigiin islonib edir. Naticalori ham ragam, ham ds grafik
hazirlanmigdir. usulla tagdim etmok olar.
Prinsiplaro, kriteriyalara, gostariciloro = Gostaricilarin segilmasinin
SAFE Vo istinad giymatloring asaslanan osaslandirilmasi sonadlosdirilir. Sahs,
iyerarxik va strukturlagdirilmis ferma, landsaft vo milli saviyyalords
giymatlondirmo metodudur. totbig oluna bilar.
Prinsiplors asaslanan yanagsmadan istifado
IDEA D_ayamqhhgl_n ferma Se_Vi_WsSinda edir._Gt')st;_)ricilari agreqgasiya ed bilir.
giymatlondirilmasi alstidir. Qrafik naticalor regionlari monitoring
etmoyo imkan verir.
Dayaniqliligin sosial, ekoloji vo Noticalorin tagdim edilmasi sistemi
MORTIES iqtisafji (‘jlglijl.er.inin borabor gés’Fe.ricile.rin otrafli saki.lds n?ZQrd?n
shomiyyatliliyins asaslanan kecirilmasina vo migayiss edilmasina
metoddur. imkan verir.

Hom yuxaridan asagi, hom do asagidan
yuxar1 yanagmalarindan istifado edir.
Gostoaricilarin iglonib hazirlanmasi zamanti
masalalari saviyyalar Gizra nazardan
kegirir.

Gostaricilorin segilmasinin
osaslandirilmasi sonadlogdirilir.

Kond tosarriifat: sistemlarinin bir
negs Saviyyado (saho, ferma, region,
AB Vo global) inteqrasiyali sokildoa
giymatlandirilmasi metodudur.

SEAMLESS

Bu metod bir sira hallarin
aragdirilmasindan aldo edilon biliklor

MESMIS . . Gostoaricilarin iglonib hazirlanmasi {igiin
asasinda qurulmus va bir ¢ox sosial- . .
ekoloji kontekstlordon dyronilmisdir. hom kamiyyat, hom do keyflyy_at
molumatlarindan istifads eds bilar.
FAO-nun dayaniqliligin Prinsiploro asaslanan yanagsmadan istifado
giymatlondirilmasi ilo bagli edir. Hom yuxaridan asagi, ham do
tolimatlar1 osasinda foaliyyat gostoron  asagidan yuxari yanasmalarindan istifado
SAFA ag1q vo miistorok prosesdir vo arzaq  edir. Gostaricilarin segilmasinin
istehsalcilari torafindon asaslandirilmasi sonadlogdirilir.
6zinlgiymatlondirms tigiin istifads Soviyyalar izra integrasiya masalalarini
oluna bilar. nozoardan kegirir.

Manba: T. Byomkesh, Comparison of Methods to Assess Agricultural Sustainability, 2017

Fikrimizco, gostorilon metodlar igarisindo FAO torafindan islonib hazirlanmis Orzaq vo Kond
Tosarriifat Sistemlorinin Dayaniqliliginin Qiymatlondirilmasi (SAFA) metodu ham métoborliyins,
hom do ohato etdiyi go0storicilor dostino g0ro 0Olkods agrar sahodo dayanigliligin
giymatlondirilmasinds istifado Uclin daha mogsodosuygundur. SAFA orzaq vo kond tosorriifati

sektorunda istehsal, emal, boliisdiirmo vo marketinglo mosgul olan kompaniyalarin vo ya kigik
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istehsal¢ilarin foaliyyatlorinin dayanigliliginin giymatlondirilmasine imkan verir. O, dayanigliligin
bitun aspektlori arasinda kompromislarin va sinerjinin giymatlondirilmasi ticiin beynalxalq istinad
sistemi kimi ¢ix1s edir. SAFA mohsullarin istehsali, emali, boliisdiiriilmasi vo marketingi ilo mosgul
olan muassisalorin dayanigliligin tarkib hissalari ilo bagli aydin tosavviira malik olmalar1 vo bunun
sayasinds 6z glcli va zaif toroflorini daha yaxsi basa diismalori vo dayanigliliga nailolma yolunda
toraqqi etmolori tigiin islonib hazirlanmigdir. Sistem, hamginin orzag mohsullar: tizra dayar zanciri
gargivasinds  dayaniqliliq yanasmalarinin  uzlasdirilmasina, yaxsi tocribalorin  tatbiginin
genislondirilmasine, dayanigliligin qiymatlondirilmasi tiglin soffaf vo aqreqasiyali gargivoni tomin
etmoklo orzaq mohsullar1 tlizro doyar zoncirlori  daxilinde dayamiqliliq yanasmalarinin
harmoniklagdirilmasine, habels yaxsi tocriibalorin stimullasdirilmasina imkan verir.

Digoar bir metod iss Fermanin Dayaniqliliq Malumatlart Sabokasi (FSDN) metodudur. Osasi
1965-ci ildon qoyulmus Ferma Miihasibatligit Malumatlar1 Sabakasindon (Farm Accountancy Data
Network, FADN [34]) Avropa Ittifaq1 6lkalorinde Umumi Agrar Siyasotin (Common Agricultural
Polocy, CAP) effektivliyinin giymatlondirilmasi alotlorindan biri kimi istifads olunur. Hazirda iso bu
sistemo dayaniqliligla bagli qgiymatlondirma komponentinin artirilmas: ilo FSDN sisteminin
qurulmasi ilo baglh danisiqlar gedir. Dayaniqgliligla bagli molumatlarin toplanmasi kifayst godar gatin
Vo vaxttutumlu foaliyyatdir. Bu sabobdon boazi Avropa Olkalori bu sistema qosulmaqda ehtiyatli
davranirlar. Toklif edilon sistem qlivvays minanda Al 6lkalorinde dayamqliligin qiymatlondirilmasi
baximindan zongin malumat toplanacaqdir. Bu malumatlar dayanigliligin ham ferma saviyyasinda,
ham 6lka, hom do imumilikds Al saviyyasinda giymotlondirilmasine imkan veracakdir.

Olko Uizro dayamqliliq mosololori Dayamiqh Inkisaf Mogsadlari (DIM) (Sustainable
Development Goals, SDGS) ¢arcivasinda do nazardan kegirilir. Bu magsadlo 2015-ci ildo BMT-nin
Bas Maclisindo DIM-lor miisyyen edilmisdir. DIM-lor har kas iiiin daha yaxs1 vo daha dayaniqli bir
golocays nail olmaq tigiin hazirlanmis 17 qarsiligh slageli moagsaddon ibaratdir [35]. Bu mogsadlor
BMT “2030 Giindsliyi” (2030 Agenda) adli gatnamasins daxil edilmisdir [36]. Moagsadlor genis ohato
dairasina malik olduqlarindan har bir magsad daxilinds spesifik alt-magsadlor miisyyon edilmisdir vo
har bir alt-mogsada nail olmani giymatlondirmok tictin miivafiq indikatorlardan istifads olunur. DIM-
lor bir ¢ox foaliyyat istiqamatlorini (kond tosarriifati, sonaye, ekologiya, sahiyys, tohsil, sosialogiya,
gender masalalari, maggulluq vo s.) ohato edir. Qeyd edok ki, kond tasarriifati sahasinds dayanigliligin
giymoatlondirilmasi ilo bagli masalalor daha ¢ox 2-ci mogsadds nazordon kegirilir. Bu mogsod Achga
son - “Acliga son goymag, arzaq tahllkasizliyinoe vo daha yaxsi gidalanmaya nail olmaq va dayanigli
kond tasarriifatini tasvig etmak.” [37] kimi adlanir.

Azarbaycanda agrar sahanin inkisafinin dayamiqh inkisaf prinsiplorina uygunlugu

Aqgrar sahanin ekoloji dayanmiqhligi. Atmosfer havasimin vaziyyati. Muxtalif insan
foaliyyatlorinin atmosfera gostordiyi tosirlorin osas tozahuri dinya Uzro orta illik temperaturun
yuksalmoasidir. Atmosfers atilan istixana qazlarinin konsentrasiya saviyyasi orta illik temperaturun
artmasi ilo birbasa korrelyasiya olagesindadir [38]. Iglim doyisikliklori biitlinlikde planetds bas
vermokdadir. Azorbaycan da bu prosesden konarda deyil. Olkads kond tosorriifatinin atmosfers atilan
cirklondirici maddalorda pay kifayat godar Kigikdir (comi 200 ton). Analoji gosterici Uzra sanaye
birinci, nagliyyat, anbar tosarriifat1 vo rabito sahasi iso ikinci yerdadir. Olkoda atmosfers atilan karbon
qaz1 emissiyasinda kond tesarriifatinin pay1 13% toskil edir (2019-cu il Gglin 8 milyon ton).
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Dinya 0zra dayanigl inkisafin toamin edilmasi ilo bagli bir sira global tasabbislor mévcuddur.
Azorbaycan da bu toesabbislordon bozilorina qosulmusdur. Hazirda 6lkods ekoloji muhitin (hava,
torpaq vo su) vaziyyatini xarakterizo edon bir sira gostaricilor hesablanir. Qeyd edak ki, Azarbaycan
“Avropa qonsuluq vo torofdasliq aloti” Proqrami ¢orcgivesinds Ekoloji Informasiyanin Birgo
Sistemina (Shared Enviromental Information System, SEIS) [39] qosulmusdur. Bu sistem Avropa
Ittifaqu {izro ekoloji siyasotin islonib hazirlanmasi va hoyata kegirilmosi, homginin Al-ya qonsu
Olkalorin orazisinds otraf muhitin mihafizoesine komak gostorilmasi Gglin zaruri olan malumatlarin
toplanmasi, miibadilasi va istifadasinin sadalogdirilmasine yonalmis regional togobbusddr.

Homginin Azorbaycan iqlim Doyisikliyine dair Paris Sazisini [40] imzalayaraq atmosfero
buraxilan istixana qazlarinin 2030-cu ilodok 35 faiz azaldilmasi barado 6hdalik gétiirmiisdiir. Olkodo
iglim doayismolorina qarst dayaniqliligi artirmaq tigin Milli Uygunlagma Plani1 hazirlanmaqdadir.
Milli Uygunlagma Planinin Azorbaycan Respublikasi Ekologiya vo Tobii Sarvotlor Nazirliyi vo
Birlosmis Millotlor Toskilatinin inkisaf Proqrammin (BMTIP) birgo layihasi gorgivasinds
hazirlanmas1 nazords tutulmusdur. Layiho Azarbaycan HOkumaotina Ug prioritet sektor - su, kond
tosarriifati vo sahilyani orazilarin iglim doyismalarine uygunlagsmasi tadbirlorinds dastok olacaqdir.

Torpagdan istifadanin dayamqliligi. Azorbaycanda oksor fermer tosorriifatlarinin torpaq
sahalarinin dlgiisiiniin kigik olmasi 6lkads torpaglardan dayaniqli istifads ilo bagli asas masalalordon
biri kimi ¢ixig edir. Kond Tosarriifatt Nazirliyi torofindon yaradilmis Elektron Kond Tosorriifati
Informasiya Sistemino (EKTIS) osason, Azorbaycanda bazaryonimli  kond  tosorriifat:
istehsalgilarinin 70%-nin torpaq sahasi 1-2 hektardir. Bu isa 0lkado kond tosarriifati bitkilori altinda
olan torpaqlarin hoddon artiq fragmentlosmosindon xabor verir. Umumiyyatls, kicik 6lgult fermer
tosorriifatlarinin malik olduqlart istiinlikklorlo mugayisade onlarin gatigsmazliglari daha c¢oxdur.
Iqtisadi nozoriyys osason, Kicikdlglli misssisalor vo ya tosorriifatlar migyas effektindon istifadoyo
imkan vermir [41]. Belo tosarriifatlarda kond tosorriifati bitkilori vo heyvanlarimin mohsuldarhigi,
istehsalgilarin isa golirlori asagi olur. Tosadifi deyildir ki, igtisadi cohotdon inkisaf etmis 6lkalorin
oksariyyatinds fermer basina torpaq sahalori Kifayat qodor bdyukdur vo tarixi inkisaf Uzro 6lkalorin
igtisadi inkisaf saviyyasinin yiksalmasi ilo kond tasarriifati istehsalgilarinin malik olduglar1 torpaq
sahoalarinin getdikca irilosmasi tendensiyasi miisahido olunmaqdadir [42].

Qeyd edok ki, hazirki dovrdo Azorbaycanda torpaglardan daha effektiv istifadonin tomin
edilmasi tiglin fermalara diison torpag saholarinin irilosdirilmasi ilo bagh doévlat torafindon bir sira
islor gorilmokdadir. Bunlara iri agroholdinglorin yaradilmasini vo fermerlor arasinda kooperasiya
alagolarinin tosvigini misal gostarmak olar. Bunlardan basqa, 6lkads vahid okin sisteminin tatbiqi va
torpaqglarin konsolidasiyasi ilo bagli miizakiralor aparilir, perspektiv dovr {i¢iin bu moasalalorlo bagl
miivafiq qanunvericilik bazasinin yaradilmasi nazords tutulmusdur.

Torpagdan kond tesarriifati moqgsadlori Uglin istifado ilo bagli osas diqgat yetirilmali
mogamlardan biri do kond tosorriifati bitkilorinin becarilmasinds giibro vo pestisidlordon diizgln
istifado edilmasidir. 2020-ci il Gglin Gmumilikdas 6lks Uzrs glibralonmis sahonin Gmumi akinds xususi
gokisi 79%-o borabardir. Pambiq vo tutlin bitkilorinin becarilmasinds har hektara goro daha gox
mineral glbradoan istifads olunur. Buna baxmayaraqg, istifads olunmus mineral giibralorin hacmins
g0Ora pambiq va tltinin birgs pay1 9%-o barabardir. Becarilmasinds an ¢ox gubradan istifads olunan
kond tesorriifat: bitkisi ise taxil bitkilaridir. 2020-ci ilds bu bitkilorin becarilmasinds istifads olunan
mineral glbralor comi istifado olunan mineral gubralarin tagribon 61%-ni toskil etmisdir.
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Olkodoa kond tosarriifat1 bitkilarinin becarilmosinds pestisidlordon istifads ilo bagli rosmi
statistika aparilmir. FTMMS-o asasan, Uzlm va tiitiin istehsali pestisidlordan istifado saviyyasindan
daha ¢ox asilidir. Digar tarafdan, meyva va kartof istehsali da yiiksok doracads pestisidlordan istifads
ilo baghidir. FTMMS-o asasan, yonca istehsali pestisidlordan on az istifads olunan sahadir.

Azorbaycan torpaqlarin deqradasiyaya ugradilmasi saviyyasinin Kifayat godor ylksok oldugu
zonadadir (Sakil 4). Olka arazisinin 3,240 min. ha-1 vo ya 37,4%-i istifads olunmayan (soranlasmis,
bataqliqlasmus, giiclii eroziyaya ugramis, dashi cay yataqlari, qayaliglar va s.) torpaglardir [43].

Sakil 4. Dlinya Uzra torpaga gostarilon tazyiq va torpaqlarin deqradasiyasi xaritasi

Il Strong human-induced land degradation Light deterioration under low pressure Bare
- Light human-induced land degradation Stable or improvement under high pressure
Bl strong deterioration under low pressure [ stable or improvement under low pressure

== =T o~ = ==

Moanba: FAO, https://www.fao.org/3/cb7654en/online/src/html/chapter-1-2.html

Olkado torpaglarm 36,4%-i miixtalif doracads eroziya prosesina moruz qalmigdir. Torpaglarin
14,1%-i zoif, 10,7%-i orta, 11,6%-i siddotli dorocodo yuyulmusdur. Azorbaycanin ayri-ayri
regionlarinin tabii soraitindon va antropogen tasirlordon asili olaraq eroziya proseslarinin intensivliyi
Vo formas1 miixtalif doracads inkisaf etmisdir. Odur ki, Mil vo Qarabag diizlorinds torpaqlarin 30,8%-
I, Quba-Xa¢maz zonasinda 48,2%-1, Abseron yarimadasinda 40,3%-i, Sirvan diiziinds 27,7%-1, Soki-
Zaqatala zonasinda 55,7%-i eroziyaya moruz qalmisdir. Bura su, kiilok Vo irriqasiya eroziyasina
moruz galan butiin torpaglar aiddir [44].

Torpaglarin soranlagsmas1 Azorbaycanda on boyiik ekocografi problemlardon biri hesab
edilmolidir. Olkads soran torpaglarm {imumi sahasi 2 milyon hektardan artiqdir vo bunun 1,32 milyon
hektar1 Kir-Araz ovaligindadir.

Suvarma suyundan istifadanin dayaniqhiligr. Azorbaycanin sirin su ehtiyatlarinin 70-72 faizi
0lks hiidudlarindan konarda formalasir [45]. Olkonin osas su arteriyalari olan Kiir vo Araz caylari
Olko orazisino daxil olana gador mixtalif kimyavi element vo birlosmolarls, lzvi maddalarlo
cirklonmayas moruz galir. Sorhad Xotlorinds bu ¢aylarin sularinda neft mohsullari, fenollar, mis,
bismut, titan, mangan vo digar elementlor yol verilon qatiliq hoddindon artiqgdir. Ermonistan
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orazisindon Azorbaycana daxil olan Araz ¢ayinda ¢irklonma doaracasi digar ¢caylardan daha coxdur.
Cay sular1 6lko orazisinda do muxtalif mansali girklonmoalora moruz qalir [46].

Umumiyyatlo, 2020-ci il ticiin Azorbaycanda kond tesorriifatina yararli torpaq saholorinin
(4780.1 min hektar) 31%-i (1476.7 min hektar) suvarilan torpaglardir [47]. Olka lizro comi okinlorin
61%-i, coxillik okmalarin isa 66%-i suvarilan torpaqlarin payina diisiir.

Koand tosarriifatinda sudan dayaniqli istifade baximindan an mihim masalalordan biri tatbiq
olunan suvarma tisullaridir. Azarbaycanda istifads olunan suvarma Gsullari il bagli moalumat Qrafik
1-do toqdim edilmigdir.

Qrafik 1. 2020-ci ilda 6lkada istifads olunmus suvarma tiplari

Elaastik slanqla Su ¢iloyan plastik
Damc1 suvarmast suvarma borularla suvarma
3,3% 0,4% 0,3% Torpaqalti
\ survarma
0,1%

Pivot tipli suvarma
6,9%

Sirimla suvarma
22,5%

Sellomo suvarma
66,6%

Manba: Kond Tasarriifati Nazirliyi, EKTIS bazast.

Qrafikdon gorinduyd kimi, Azarbaycanda on genis yayilmis suvarma tiplori selloms vo sirimla
(arxlarla) suvarmadir. Bu iki suvarma tipinin birgs Xiisusi ¢okisi 89%-don ¢oxdur. Ancaq bu ananavi
suvarma Usullart ilo yanasi miiasir suvarma isullarindan da istifado olunur. Mduasir suvarma
iisullarindan istifadonin xuisusi ¢okisi toaxminan 11% toskil edir. Olkada oksor bitkilor vo bitki qruplar
Uzra ananavi suvarma tisullarindan istifads olunur. Becarilmasinds miiasir suvarma tisullarinin an ¢ox
totbiq edildiyi bitkilora iso soya, gilomeyvalor va sokor c¢ugunduru aiddir. Miiasir suvarma
tisullarindan istifadods ¢ayin, meyvalorin va iiziimiin pay1 da yiiksokdir. Qeyd edok ki, 6lkado muasir
suvarma {sullar igarisinds an ¢ox istifado olunan iisul damei suvarmasidir. Bu suvarma tipinin
muasir suvarma tiplorinin comi istifadesindoki pay1 65% toskil edir.

Suvarma suyundan dayaniqli istifadenin diger muhim bir aspekti do suvarma sistemlarinin
idarsedilmasi va tanzimlama masalalaridir. Hazirda 6lkada suvarma sistemlarinin tanzimlanmoasi ilo
bagl mosalalor Sudan istifadoedonlor Birliklorinin (SIB) salahiyystine verilmisdir. SIB-lorin asas
vazifolorino xidmot orazilorindo meliorasiya vo irrigasiya sistemlorinin istismar planinin
hazirlanmasi, onlarin barpa Vo Yyenidonqurma islorinin planlasdirilmasi, o6l¢ii cihazlarinin
qurasdirilmasi, istismari, suyun paylanmasi qrafiklarinin tortibi, suyun paylanmasi zamani meydana
¢ixan miibahisalarin halli, su haglar1 da daxil olmagla birliyin xarclorinin 6donmasini tamin etmok,
suyun goturilmasi haqqinda miigavile baglamagq, illik biidca vo hesabatlar1 hazirlamaq vo s. aiddir.
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Ancaq geyd etmak lazimdir ki, 6ton 10 il arzinds SiB-lorin foaliyystinin formalasdirilmasi
sahasinds islahatlarin nazards tutulan saviyyads hayata kegirilmamasi vo onlarin faaliyystine birbasa
nazaratin zoif olmasi qarsiya qoyulmus mogsads tam catmaga imkan vermoyib. Olkado SIB-lor lizro
suvarma suyunun ucotu doqiq aparilmir, istifadesindo olan tesorriifatdaxili suvarma kanallarmnin
osasli vo cari tomirine vesait yonaldilmir. Qeyri-kommersiya qurumunun xiisusi formas1 kimi SiB-
lorin maddi-texniki bazasi zoifdir, suvarma xidmot haqqmnin yigim mexanizminda problemlor
movcuddur, ucot-hesabat islori dizgun toskil edilmayib vo onlarin davamli faaliyyati (Ugln
“Meliorasiya vo irrigasiya haqqinda” Qanunda nozords tutulmus xiisusi ehtiyat fondlarinin
yaradilmasina ehtiyac var.

Agrobiomiixtaliflik. Olkads agrobiomiixtalifliklo bagli asas problem iqtisadi potensialinin zoif
olmas1 sobobindon yerli bitki vo heyvan sortlarinin todricon yox olmasidir. Olkads kond tosarriifati
sahasinda biomixtalifliyin qorunmasi magsadila bir sira todbirlor goriilmiisdiir. Azarbaycan “Bioloji
muxtoliflik haqqinda” beynslxalq Konvensiyanin iizviidiir, biomuxtalifliyin genetik ehtiyatlarinin
gorunmasi sahasinds beynolxalg omokdaslhigi genislondirmok magsadilo Bioloji Miuxtaliflik
Haqqinda Konvensiyaya (BMK) qosulmusdur. Konvensiyanin talablorina uygun olaraq
“Azarbaycanda Biomixtalifliyin Qorunmasina dair Milli Strategiya vo Foaaliyyat Plan1 (2006-2010)”
(2006) va “Azorbaycan Respublikasinda bioloji miixtalifliyin qorunmasina vo davamli istifadesine
dair 2017-2020-ci illor tictin Milli Strategiya” (2015) gobul edilmisdir [48]. Hom¢inin 6lkads Genetik
Ehtiyatlar Institutu foaliyyot gostorir. Genetik ehtiyatlarm orta va uzunmiddatli qorunmast {igiin
Institutun nozdinds 2004-cii ildo Genbank yaradilmisdir. Genbankda asason bitki nimunalorinin milli
genetik ehtiyatlar1 saxlanilir.

Agrar sahonin iqtisadi dayamighligi. Olkonin kond tosorriifatt sektorunun iqtisadi
dayanmqliligin1 xarakteriza edon asas gostaricilordan biri kand tasarriifati toyinatli bitki vo heyvanlarin
mohsuldarligidir. Statistika gostorir ki, 1940-2020-ci illor orzinds Olkads taxilin mohsuldarlig
yuksolmigdir. On yiiksok artim qargidali tizro (6,8 dofo) miisahido edilmisdir. Bu dovr arzinds
bugdanin mohsuldarhig1 5 dofo, arpanin mohsuldarhigi iss 3,3 dofo artmigdir.

Qeyd edak ki, 2010-2020-ci illor arzinds gargidalinin mohsuldarligi hor il 3%, bugda vo arpanin
mohsuldarlig1 iso 4% artmisdir [49]. 2015-ci ildon 6lkads orzaq tohlikasizliyi baximindan strateji
mohsul hesab edilon bugdanin mohsuldarligi hor hektardan 3 ton bugda baryerini ke¢so do, Oton
muddat arzindo mohsuldarligda nazaragarpacaq artim miisahido edilmir. Qeyd edok ki, Albaniya,
Belarus, Ozbokistan vo Moldova kimi 6lkalords bugdanin mohsuldarliq saviyyasi 4 ton/ha, bir sira
Avropa Birliyi 6lkslarinda, Cinda, Meksikada vo bir ¢ox basqa 6lkalords 6 ton/ha, Yeni Zelandiyada
iSo hatta 10 ton/ha saviyyasindadir [50].

Olkado bugdanin mohsuldarligmin asag: olmasinin asas sobobi fermerlor torafindon agrotexniki
gaydalara riayat edilmomasi, imumiyyatlo fermerlorin bilik va bacariglarinin zaif olmasi, uzun illar
arzinds torpaqlarin soranlagmasi vo deqradasiyasi, habelo suvarma suyunun ¢atismazligidir. Bunlarla
yanas1 iqlim doyisikliklori do mohsuldarliga ciddi tosir gostarir.

1980-2020-ci illor arzinds 6lkada meyva vo gilomeyvalorin mohsuldarliginda 2 dofodon ¢ox
artim olmusdur. Son 10 il arzinds iso bu mohsuldarliq saviyyasi tagriben 7 ton/ha civarindadir. Olkodo
coxillik okmalorin mohsuldarliq saviyyasi da bir ¢ox diinya Olkalari ilo mugayisads asagidir. Misal
uclin, 2020-ci ildo Azarbaycanda almanin mohsuldarligi 10.2 ton/ha oldugu halda, Serbiyada 18.6
ton/ha, Polsada 23.4 ton/ha, Almaniyada 30.1 ton/ha, Fransada iso 32.3 ton/ha olmusdur.
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Taxil bitkilorinds oldugu kimi ¢oxillik akmalarin mohsuldarliginin asagi olmasinin sobobi do
asason aqrotexniki normalar, suvarma va iglim doyisikliklori ils slagodardir.

Olkodo kand tesorriifat: bitkilorinin mahsuldarligmin yiiksaldilmasi magsadilo dovlot tarafindon
bir sira todbirlor gorilir. Fermerlora kond tesarriifati mohsullarinin istehsalinda istifads edilon glbra
Vo pestisidlora gore subsidiya verilir, sertifikatli toxum istehsalgilar1 da bu faaliyysto goro subsidiya
alirlar. Bundan basqa, pambiq, sokar ¢gugunduru va tltiine gora mohsul subsidiyasi verilir ki, bu da
bilavasito mohsuldarliq saviyyasinin yuksaldilmasina xidmot edir. Homginin 06lkado yiiksok
mohsuldarliq vad edon intensiv baglarin salinmasina gora do xususi subsidiya totbiq edilir.

Bundan basqa, 6lkado heyvan basina siid va ot verimi gostoricilori do asagidir. Bunun sobobi
iso yerli heyvanlarin cins torkibinin zoif olmasi, yerli cinslorin cirlasaraq 6z genetik potensialini
gisman itirmasi, habels 6lkads heyvan yemi istehsalinin qonastboxs olmamasi ils slagadardir.

Olkado fermer tosorriifatlarmin golirliliyi do dayamigliliq baximindan miihiim gostoricidir.
Cadval 2-do fordi sahibkar tosarriifatlari iizra satigin rentabelliyi ilo bagli molumat toqdim edilmisdir.

Cadval 2. Fardi sahibkar tasarriifatlarinda mahsul satisinin rentabelliyi, faizlo

2005 2010 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Doanli bitkilor 54.8 20.1 46.6 55.6 83.4 76.8 80.2 49,4
Caltik - - - - 181.8 360,0 - -
Xam pambiq 96.5 60.5 5.6 67.4 31,0 52,3 55.0 47,0
yakar quundury - 1209 1843 333 31,7 - 196 -
(emal Ggtin)

Tatln 110.0 48.9 6.1 34.6 150,0 97,2 91.7 59,4
Yasil ¢ay yarpagi - 1.9 - - - - - -
Kartof 103.8 79.6 61.0 101.2 328 58,2 31.9 53,0
Toravoz 1100 1106 1091 947 1162 1096 1241 99,8
(ac1q torpaqda)

Bostan mohsullari 112.3 78.5 56.5 40.2 447 54.7 49.9 48,7
Meyva vo gilomeyvo 96.5 146.4 1085 2376 1858 116,9 213.7 1828
Uziim 1.6d. 29.3 - 23.5 42,3 26,4 25.5 18,9
g;‘;“"‘l'k mohsullart — go e 317 393 618 499 366 380 307
[ribuynuzlu mal-gara 50.4 39.0 33.9 37.8 54,5 61,1 57.9 68,2
Qoyun vo kegi 44.4 39.2 44,0 50.9 48,6 67,5 53.0 50,8
Donuz 67.0 50.0 - - - - - -
Qus 23.0 47.2 42.6 46.0 47,0 43,5 31.1 27,3
Siid va stid mahsullari 62.5 62.0 52.3 55.4 53,4 57,6 55.1 69,4
Yun 33.9 56.4 43.2 44.1 38,4 40,0 29.1 29,2
Yumurta (min adad) 73.3 126.8 71.9 68.6 59,6 57,8 55.2 19,8
Heyvandarhq

. 54.4 48.8 42.4 46.5 51,9 61,6 50.8 59,6
mohsullari tizra

Moanba: DOvlat Statistika Komitasi, https://www.stat.gov.az/source/agriculture/
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Cadvaldon gorinduyu kimi, rentabellik Gzra on ylksok gostoricilor meyva vo gilomeyvo,
homginin tarovaz Uzradir. Bu iki saha 6lkanin kond tasarriifatinin asas aparici qiivvalaridir. Hor iki
istigamat Uizra 6zUnitominetma gostaricisi yiiksok olmagla yanasi, ixrac gostaricilori do Kifayat godor
yuxaridir. Ancaq nozars almaq lazimdir ki, bu sektorlarda rentabellik gostaricisinin yiksok olmasi
hala sahonin igtisadi cohstdon dayanigli oldugunu ifads etmir.

Hom meyva, hom da toravoz (izra daxili va xarici (ixrac) bazarlar mioyyan doaracads inkisaf
etmisdir. Istehsalcilar no gadar mahsul istehsal edacoklori vo bu mohsullar1 kimo satacaglari ilo bagli
ilkin fikro sahibdirlor. Ancaq istehsalgilarla vasitogilor vo ya todarikgllor arasindaki ticarot
minasibatlori sifahi vo ya geyri-formal sokildo toskil edilir. Bunun naticasinda fermerlor 6z
foaliyyatlorini diizgiin planlasdira bilmirlar, bazarin galocok voziyyati ilo bagh fikir miioyyanliyi
movcud deyil. Bu isa 6z ndvbasinds volatillik vo bohran hallar1 yaradir. Digor torofdon, yerli
fermerlarin asas ixrac bazari Rusiya Federasiyasidir. Bu bazara ¢ixmaq fermerlor iigiin daha asandir.
Bu, hom cografi yaxinliq, hom muoayyan dovr oarzinds formalagmis ticarat slagelori, hom do bazara
daxilolma baryerlarinin (sertifikat talabi, risumlar, kvotalar va s.) nishoton asagi olmasi ils baglidir.

Amma nozars almaq lazimdir ki, bu bazar hacmca bdyuk olsa da, mlayyan iqtisadi-siyasi
sobablardan kifayst gadar volatildir. Mlayyan dévrlords Rusiya tarafindon idxala qoyulan qadagalar
minlorls ton yerli mohsulun idxalinda gecikmolora, bir sira hallarda iso zay olmasina, fermerlarin
maliyya itkilori vo muflislogsma riski ilo Gzlosmalarina gotirib ¢ixarir. Bu baximdan yerli kond
tosarriifatt mohsullarinin ixrac cografiyasinin diversifikasiyasina ehtiyac var. Bu magsadlo Avropa
Birliyi vo Korfoz Olkalari kimi bazarlar nazardan kegirils bilar.

Agrar sahanin sosial dayaniqliligi. Dayaniqliliq kriteriyalari i¢arisindo giymatlondirilmasi on
¢atin olan mahz sosial aspektdir. Clnki bu istigamat Gzro molumatlar oksaron subyektiv xarakter
dastyir vo bu malumatlar1 gabul olunmus standart gqiymatlondirma tsullari vasitasila giymotlondirmok
hor zaman asan olmur. Aqgrar sahads sosial dayaniqliliq baximindan giymatlondirilmasi zoruri olan
osas masalo kond yerlorinda rifahin tomin edilmasidir. Kond yerloarindo ohalinin, o climlodan
gadinlarin vo ganclorin layigli hoyat vo mosgulluq moasalalari dévlstin daim diggstindadir. Bu sahado
dovlatla yanasi beynalxalq toskilatlar tarafindon do muayyan iglar gorilir.

Olkodo kond vyerlorindo yasayan gonclorin agrar sahods biznes ideyalarinin  hoyata
kecirilmasina, onlar torofindon innovativ metodlarin totbiqinin stimullasdirilmasina dostok veran,
effektiv vo otraf muhiti qoruyan yeni kond tosarriifat1 vo idaragilik tisullar1 barado malumatlanmasina
y6nalan va ganc fermerlorin ilkin kapitalinin formalasmasina sorait yaradan bir togobbis kimi Agrar
Maosgullugun Artirilmasi Layihasi (AMAL) hayata kecirilmakdadir.

Kicik vo orta 6lgult fermer tosorriifatlar1 torafindon keyfiyyotli mohsullarin istehsalina, bu
tosorrifatlarda mohsuldarliq saviyyasinin yuksaldilmasinin tomin edilmasine vo istehsal olunmus
mohsullarin satisina doastok gostarilmasi magsadilo “Kanddan Sshara”, “Sahardon Kands” vo Agrar
Foaliyyatli Azarbaycan Qadinlari (AFAQ) layiholori hoyata kegirilir.

Azorbaycanda umumilikds igtisadiyyatin, o ctimladon agrar sahonin dayaniqli inkisafinin tamin
edilmasi baximindan asas strateji sonad 0lka Prezidentinin 2021-ci il 2 fevral tarixli Saroncamu ilo
tosdiq edilmis “Azorbaycan 2030: sosial-igtisadi inkisafa dair Milli Prioritetlor”dir [51]. Olkonin
uzunmiddoatli davamli vo slrotli inkisafi {iglin comiyyat, biznes vo dovlstin ugurlu slagssinin
mohkomlondirilmasi, iqtisadiyyatin effektiv vo Somarali idaro olunmasi, 6zal sektorun
guclandirilmasi, biznesyonumliu dovlst idaroetmasi vo yerli mohsullarin xarici bazarlara ¢ixisini
artirmaq moqsadila ticarat rejimlorinin daha da liberallagdirilmasi, homginin 6lkads daha yuksok
alava doyar yaradan sahalors istigamatlonmonin tomin edilmasi nazards tutulmusdur.
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Natica va tokliflor

Aparilmis todgigatdan gorindiyl kimi, kond tosarriifati foaliyysti global migyasda orzaq
tohlikasizliyinin asas tominatgist olmaqla yanasi otraf miihitin ayri-ayri tinstirlorine dagidict tasir
g0staran faaliyyat sahalorinden biri kimi ¢ixis edir. Bu baximdan agrar sahads dayaniqli inkisafa nail
olmagq tigiin masalays iki aspektdon yanasmaq talob olunur: bir torafdon, agrar faaliyyatin otraf mihits
neqativ tosirlorinin azaldilmasi, habelo bu tosirlorin aradan qaldirilmasi, digor torafdan isa global
saviyyada bas veran iglim doyisikliklorinin agrar sahaya tasirinin yumsaldilmasi, hamginin sektorun
bu tosirlora adaptasiyasi imkanlarinin nazordon kegirilmosi. Umumiyyatls iso kond tosarriifatinin
dayaniqli inkisafina nail olunmasi ndqteyi-nozarindon dayaniqliligin hor i¢ aspekti (ekoloji, iqtisadi
Vo sosial) nozaratdos saxlanmalidir. Bunlar i¢arisinds isa ekoloji mihit, daha dogiq desak, hava, torpaq
Va su ehtiyatlarindan dayaniqli istifada, homginin biomixtalifliyin qorunmasi masalslori daha bdyiik
ohomiyyat kasb edir. Hazirda hokumat torafindon torpaq va su ehtiyatlarinin qorunmasi iizra hoyata
kecirilon foaliyyotlor daha da genislondirilmali vo tokmillosdirilmolidir. Buraya glibro vo
pestisidlordon istifadoya noazarst, muiasir suvarma sistemlorinin istifadesinin genislondirilmasi,
aqrotexniki gaydalara riayst edilmasinin stimullasdirilmasi va s. kimi tadbirlor aiddir. Bir sz, kand
tosarriifatt mohsullarinin istehsali magsadilo tobii resurslardan istifads sahasinds ddvlat tonzimlomasi
guclondirilmali, maariflondirma tadbirlori genislondirilmalidir.

Aparilmis todgigat noticasinds 6lkads agrar sahads dayanigli inkisafla bagli miioyyon edilmis
problemlarin hoalli baximindan asagidaki tokliflor irali suriilmiisdiir:

- Kond tosarriifatt bitkilarinin becarilmasinds istifads olunan giibra va pestisidlordon istifado
Uzorindo nozaratin guclondirilmasi, bu maddalordon istifado ilo bagli konkret kvotalarin
muoyyanlosdirilmasi;

- Kond toesarriifatinda névbali vo sumsuz okin sisteminin totbiqinin genislondirilmasi;

- Torpaglarin suvarilmasinda miiasir (effektiv) suvarma tisullarinin (damci, sprey, pivot va S.)
totbiginin genislondirilmasi. Bu, hom torpaglarin keyfiyyatinin qorunmasina, hom do sudan gonastlo
istifado olunmasina imkan verar;

- Fermer bagina torpaq saholorinin irilogdirilmosi. Buna hom iri kond tosarriifati holdinglorinin
yaradilmasi, hom kooperasiya olagalorinin genislondirilmosi, hom do vahid okin sistemi vo
torpaqglarin konsolidasiyasi kimi digar tisullarin komayi ila nail oluna biloar;

- Olkada torpaq bazarinin effektiv faaliyyatinin tomin edilmosi. Buraya torpaglar tizorinds
milkiyyat miinasibatlori, elektron geydiyyat, torpaqlarin satis1 vo digar masalalor daxildir;

- Kond tosarriifati bitkilarinin becarilmasi ilo alagadar torpaglardan istifads ilo bagli innovativ
texnologiyalarin totbiqi;

- Fermerlar torafindan torpaqglarin aqrokimyavi tohlilinin aparilmasinin togviqi;

- Torpaggoruyucu va tarlaqoruyucu meso zolaglariin genislondirilmasi;

- Muasir suvarma sistemlorinin totbiginin, habelo susuzluga davamli bitki sortlarinin
becarilmasinin va polikultur tasarriifat tacriibasinin genislondirilmasi;

- Torpag vs su ehtiyatlarinin doqiq inventarizasiyasi, torpaq kadastri, torpaqlarin keyfiyyotco
giymatlondirilmasi, kompleks meliorativ tadbirlorin hoyata kecirilmasi, eroziya tohliikasina qarsi
milbariza, torpagin miinbitliyi vo suvarma sularinin keyfiyyati Gzorinds monitoringin aparilmasi;
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- Suvarma suyundan istifadonin elektron qeydiyyat sisteminin qurulmas1, SiB-larin elektron
reyestrinin yaradilmasi;

- Torpaq ehtiyatlarindan va suvarma suyundan effektiv istifado etmok moqgsadilo fermerlor
arasinda kooperasiya alagalorinin formalagsmasinin dastoklonmasi;

- Torpaqlarin konsolidasiyasi, iri fermer tosarriifatlarinin formalagmasinin dastoklonmasi;

- Suvarma suyunun fermerlor arasinda proporsional boliinmasinin tamin edilmasi, suvarma va
meliorativ sistemlorin istismar gostaricilarinin va isinin yaxsilagdirilmasi yolu ils suvarilan arazilorda
suvarma suyu itkilorinin azaldilmasi vo suvarma suyundan istifadonin optimallagdirilmast,

- Suvarma saholorinds agrotexniki vo meliorativ todbirlor kompleksinin hayata kecirilmasi
Uzra islarin guclandirilmasi yolu ils torpaglarin miinbitliyinin barpasi va artirilmast;

- Olkoda IMT prosesinin siirotlondirilmosi, isgaldan azad edilmis orazilorinin su
ehtiyatlarindan somarali istifads edilmasi;

- SiB-lordo istismar vo texniki qullug (zro toloblori tam sokildo tomin etmok igiin
“differensiallasdirilmis” suvarma suyu haqqinin totbiq edilmosi, SIB iizarinde nazarst mexanizminin
formalagdirilmasi.
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Regulation of the agricultural sector of the Republic of Azerbaijan
in terms of the principles of sustainable development

Abstract

The problem of sustainability was initially analyzed in the article, then the principles of
sustainable development of the agrarian field were listed, the “Three Columns” concept that combine
three components of sustainability (environmental, economic and social) were presented, and the
existing theories related to the sustainable development of the agrarian field were analyzed. In
addition, global initiatives, international challenges and perspective activities were provided to
ensure sustainable development in the agricultural sector. The comparative analysis of
methodological approaches was then conducted to assess the sustainable development of the
agrarian field. The appropriate method — SAFA (Sustainability Assessment of Food and Agriculture
systems) was determined to assess the sustainable development of the agricultural sector in
Azerbaijan. At the same time, the opportunities for the use of FSDN (Farm Sustainability Data
Network) methodology were also investigated.

The agricultural policy in terms of sustainable development principles in the Republic of
Azerbaijan was also evaluated in the article. The assessment included all three aspects of
sustainability: environmental, economic and social. Then, the activities of the Republic of Azerbaijan
in terms of achieving the Sustainable Development Goals (SDGs) were reviewed, the current policy
on sustainable development in the country was analyzed and relevant generalizations were made.

At the end of the article the results obtained were presented. Specific proposals were put
forward in terms of ensuring the sustainable development of the agricultural sector and the
sustainability of the agrarian policy in the country.

Keywords: sustainability, sustainable development in agriculture, three columns concept,
SAFA, FSDN, FDMS, Sustainable Development Goals.
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J.¢p.5.1., D.O. Duxper3ane
Jlupexmop llenTpa arpapHbIX UCCIICIOBAaHUN
Joxmopanm HayuHo-nccae10BaTeIbCKOro HHCTUTYTa SKOHOMUYECKUX peopm

[1.®. Anues, oupexmop denapmamenma, LIeHTp arpapHBIX UCCIIETOBAHUI
Juccepmanm L{eHTpa arpapHbIX UCCIEA0BAHUM

PerysmmpoBanue ce1bCKOX03SIIICTBEHHOT0 ceKTOpa AsepOaiizkaHckoil Pecnydumnkn
€ TOYKH 3PCHHS NPUHLIMIIOB YCTOHYHUBOIO Pa3BUTHA

Pestome

Ilepsonauanvro npodiema ycmouuugocmu 0biid NPOAHAIUIUPOBAHA 8 Cmambe, 3ameM Obliu
nepeyucienvl NPUHYUNbLL YCMOUYUBO20 PA36UMUsl 6 A2papHoll obracmu, Ovlia npedcmasiend
konyenyus «ITpu Cmonbya», xomopas couemaem 6 cebe mMpu KOMNOHEHMA YCMOUYUBOCMU
(9KON02UYEeCKULl, DKOHOMUYECKUU U COYUANbHBIL) U Cyuecmeylowue meopuu Cesa3aHHble ¢
VCMOUYUBbIM pazeumuem dazpapHoll obracmu Ovliu npoananuzuposaunsvl. Kpome moeco, Oviiu
npedocmasienvl  2100aNbHble  UHUYUAMUBLL,  MeHCOYHAPOOHble NpodieMbl U 2100albHASA
NnepCcneKmueHas 0essmenbHOCMy 0711 00ecnedenuss yCmoudueo2o pa3eumus 8 CelbCKOX035UCMEEHHOM
cexmope. 3amem 0bl1 NPOBEOEH CPABHUMENbHBI AHAIU3 MEMOO0I02UYECKUX NOOX0008 OJis OYEHKU
yemouiuugoeo paseumus  azpapnoti ooaracmu. Coomeemcmeyrowuu memoo - SAFA (Oyenka
VCMOUYUBOCU  NUUEBLIX U CENbCKOXO3AUCMBEHHbIX cucmem) Obll onpeoenen Oas OYEeHKU
VCMOU4YUBO20 pA36UMUSL CElbCKOXO3AUCMBEHHO20 cekmopa 6 Aszepbatiodcane. B mo e epems
makaice ObLIU UCCIe008AHbL BOZMONCHOCIU OISl UCNONb308aHUss Memoodonocuu FSDN (cemb 0annbvix
1o YCmou4ugocmu,).

Cenbckoxo3aiicmeeHHas NOAUMUKA ¢ MOYKU 3PeHUsl NPUHYUNOE YCMOUYUBO20 DA3BUMUS 8
Asepbatiodcane makce Oviia oyeHena 6 cmamve. Qyenka 6KIOYANA 6Ce MPU ACNEKMdA
VCMOUYUBOCU. IKOJI02UYeCKUe, IKOHOMUYECKUe U Coyuanibhvle. 3amem Oblia paccmompera
desimenvHocmy Azepoaiioxcanckot Pecnybonuku no oocmudcenuio Lleneti ycmouuuso2o paseumus
(LIYP), npoananusuposana oeucmeyowias noaumuka yCmoudueo20 pazeumus 6 Cmpane u coeiansl
coomeemcmayrouue 0600weHus.

B konye cmamwu OvLiu npedcmagnenvl nonyuennvle pesyibmamol. Konkpemmuvie npeonodicenus
ObLIU 8bIOBUHYMbL C MOYKU 3PEHUS 00eCneyeHUsl YCMOUYUB020 PA3BUMUSL CENIbCKOXO3AUCMBEHHO20
cexmopa u yCmou4ugoCmu azpapHol NOJUMuKYU 6 Cmpate.

Kniouesnvie cnosa: ycmouiuugocms, ycmoudugoe pazgumue 6 ceibCKOM X035lcmee, KOHYenyusl
mpex cmonoyos, OVIIC, C/[VP®, CM/I®D, Llenu ycmotiuugoeo pazeumus.
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TAXIL BAZARININ TONZIMLONMOSI SAHOSINDO BEYNOLXALQ TOCRUBO
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Xulasa

Maqalada taxil bazarinda hazirda formalasmig vaziyyata baxilmis, bu bazarin tanzimlanmasi
sahasinda xarici 0lkalarin tacriibasi tohlil edilmisdir. GOstarilmisdir ki, taxil istehsalt ilo masgul olan
asas Olkalar arzaq tohlukasizliklorini riska atmamag Uglin bazara mudaxila tadbirlari tatbiq edirlor.
Xarici 6lkalarin aksariyyatinda arzaq tohlikasizliyini tomin etmok, xarici bazarlarin zararli tasirinin
qarsisini almaq, yerli arzaq bazarimit miidafia etmak Ugln proteksionist siyasat hayata kegcirilir.
Bununla yanast istehsalin geniglondirilmasinin stimullasdiriimast maQsadilo genis dovlat dastoyi
hayata kegirilir. Digar torafdan, bir sira diinya 6lkalarinda taxilin keyfiyyatina, taxilin va onun emali
Moahsullarinin samarali istifadasine dovlat nazarati problemina vacib yer ayrilir va 6namli ahamiyyat
verilir ki, bu da mivafiq qanunvericilik aktlarinda oz aksini tapir.

Acgar sozlar: taxil bazari, arzaq tohlukasizliyi, inkisaf, qiymat, istehsal, istehlak, ixrac.
Giris

Hor bir dévlat taxil mohsullarinin istehsali vo bazarinin inkisaf etdirilmasi izro mioyyan inkisaf
yolu kegmisdir vo Umumilikda kand tosarriifati sahalorinin tonzimlomasine 6z yanasmalarini isloyib
hazirlamisdir. Bu baximdan 6lkalorin taxil mohsullarinin istehsali, bazarinin formalasdirilmasi vo
tonzimlonmasi Uzra tacriibalorine baxilmasi va dayarlondirilmasi xtisusi maraq kosb edir.

Xususilo iglim doyisikliyi vo Rusiya-Ukrayna miuharibasi sobabilo bu movzu daha da
aktuallagsmisdir. Belo ki, bu iki amil diinya miistavisinds bugda/taxil istehsalin1 va ixracini azaldib,
digar istehsalg1 dovlatlorin tatbiq etdiyi ixrac qadagalari iSo vaziyyati daha da kritiklogdirarak béhrani
geniglondirir. Bu giin milyonlarla insanin acliq béhrani ils Uz-0zo gala bilaciyindon bshs olunur.

Qeyd edak ki, bugdanin qiymati son ilds rekord hadds galxib, biitiin diinyada taxil bohrani hiss
olunur. Dlinya Uzrs bugdaya olan tolobatin artmasi fonunda toklifin azalmasi qiymotlorin artimini
labiid edib. Diinya bazarinda bugdanin qiymatinin artmasina tasir edon osas amillora slverissiz hava
soraitini, proteksionist siyasati, bugda ehtiyatlarinin artiritlmasi siyasatini, doyison Xarclorin artimin,
bohran vo mihariba gorxusunu aid etmok olar. Hava soraiti vo yeni nov koronavirus (COVID-19)
epidemiyasindan tosirlonon global orzaq bazar1 Rusiya-Ukrayna miharibasi vo Qorbin Moskvaya
qars1 sanksiyalar1 sobobindan daha bir zarbs alib.

Mogalads taxil bazarinda hazirki soraitdo formalasmis konyunkturaya baxilmasi vo bazarin

tonzimlonmasi Uzrs bir sira xarici dlkalarin tacriibasinin tahlili magsadi qarsiya qoyulmusdur.
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Taxil bazarinda mévcud vaziyyats iimumi baxis

Umumiyyatla son on il arzinds diinya iizro bugda istehsalinda 10 faizo godor artim miisahido
edilib ki, bunun da osas sobobi mohsuldarligin artmasidir. Bugda istehlakina goldikdos iso onu deya
bilorik ki, bu sahods son illorin gostoricilori istehsalla miiqayisads daha yiiksok artim tempine
malikdir. Hazirda diinya bazarinda bugda qiymaotlori son doqquz ilin on yiiksok gostaricisidir. Diinya
Bankinin melumatlarina asason, 2021-ci ilin ilk riibiinde bugdanin 1 tonunun orta qiymati 275 ABS
dollar1 oldugu halda, doérdiincii riibdo qiymot 12 faiz artaraq 308 ABS dollari olmusdur. Bugdanin
2021-ci ilin dordiincii riibiindo miisahido edilmis orta qiymoti ovvealki ilin miivafiq dovri ilo
miiqayisada 25 faiz yiliksok olmusdur. Rusiyadan ixrac edilon bugdanin qiymatindo 2021-ci ilin
dekabr ayindan etibaron azalma trendi miisahids edilso do, 2022-ci ilin mart ayinda qiymat koskin
artib. 2022-ci ilin iyun ayinda 1 ton bugdanin ixrac qiymati avvalki aya nisbaton 5,04 faiz artaraq
423,3 ABS dollar1 soviyyesindo gorarlasib. 2022-ci ilin iyun ay1 orzindo bugdanin 1 tonunun Qara
doniz limanlarinda maksimum qiymati 425 ABS dollari, minimum qiymati 420 ABS dollar1, Azov
donizi limanlarinda isa miivafiq olaraq 395 ABS dollar1 vo 390 ABS dollari saviyyasinda olub [9].

Umumiyyoetlo, orzaq bazarinda qiymatlora tosir edon faktorlar miirokkobdir. Belo ki, hava
saraiti, ticarot siyasoti, aqrar siyasat, taxil ehtiyati siyasoti, bioyanacaq siyasati vo doyison beynalxalq
maliyya sortlori arzaq qiymatloring tosir edon miihiim amillordir. Diinya {izro bugdaya olan tolobatin
artmas1 fonunda toklifin azalmasi qiymeotlorin artimini labiid edir. Diinya bazarinda bugdanin
qiymatinin artmasina tosir edon osas amillors alverissiz hava soraitini, proteksionist siyasati, bugda
ehtiyatlarinin artirilmasi siyasotini, doyigon xarclorin artimini, béhran vo miinaqisolori aid etmak olar.

Digor 6nomli sabab isa bazi 6lkalorin 2022-ci ills bagl gozlontilorinin optimist olmamasidir.
Buna gora do digor asas bugda istehsal¢ist olan Cin son aylarda ciddi sokildo bugda ehtiyati yigmaga
baglayib. Statistik molumatlara goro, Cinin bugda idxali 2021-ci ilin ilk yarisinda ovvalki ilin eyni
dovrii ilo miiqayisada 50 faizo qodor artib. ABS Kond Tosarriifati Departamentinin malumatlarina
gora, 2022-ci ilin ortalarina godor Cin diinya bugda ehtiyatlarinin 51 faizino sahib olacaq. Belo
tomaylillor bozi inkisaf etmis Olkolordo do miisahido edilir. Bundan olavo, 6lke daxilinde Cin
hokumati fermerlors 6z mohsullar: {iglin minimum qiymot toklif edir ki, sonradan bu mohsullari
todariik edorok orzaq ehtiyatlarinin artirilmasi tigiin istifado edir. Cin hokumoti 2021-ci ilin mart
aymnda 2014-cii ilden bu yana ilk dofs bugdanin minimum qiymatini qaldirdi ki, bu da hom daxili,
hom ds xarici bazarlara qiymat artimi ilo bagl signallar 6tiirdii [8].

Mohsul istehsalgilarinin xorclorinin artmasi da 6z névbasindo mohsulun maya doyorinin vo
qiymatinin artmasina sabab olur. Masalon, bir sira bugda istehsal1 ilo masgul olan 6lkslords fermerlor
mohsuldarlig1 artirmaq ticiin istifade etdiklori gilibralore 2020-ci ildo 6dadiklorinden 2-3 dofs ¢ox
vosait xorclomoli olublar (Oklahoma Bugda Komissiyas1). Umumilikdo global giibro qiymotlori
artarag 2008-2009-cu illordoki global maliyys béhranindan bori on yiiksok soviyyaya ¢atib.

Bundan olave, toxumun, yanacagin, mohsulun saxlanmasi ilo bagli xorclorin artmasi da
bugdanin maya dayarine vo qiymatina tasir edib.

Kond tosorriifat iqlim doyiskonliyino vo ekstremal hava soraitine ¢ox hassasdir. Oton il arzinda
ABS, Kanada vo Rusiyada miisahids olunan quraqliq vo yiiksok temperatur bugda istehsalina ciddi
sokildo tosir edib. Mosolon, ABS-da quraqliq vo yiiksok temperatur 2021-ci ildo yazliq bugda
mohsulunun 40 faiz, imumi bugda yigimimin iso 10 faiz azalmasina sobab olub [8].
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Statistikaya gors, 2020/21-ci illor moévsiminds an ¢ox bugda istehsali 134,3 milyon ton
olmagla Cinin payma diistir. 107,9 milyon ton bugda istehsali ilo Hindistan dunyada ikinci, 85,4
milyon ton istehsal hacmi ilo Rusiya ti¢lincii sirada gorarlasib.

Umumilikda, on ¢ox bugda istehsal eden lkolorin ilk onlugunda ardicilliq belo olub: 4. ABS
- 49,7 milyon ton; 5. Kanada - 35,2 milyon ton; 6. Avstraliya - 33 milyon ton; 7. Fransa - 30,5 milyon
ton; 8. Ukrayna - 25,5 milyon ton; 9. Pakistan - 25,2 milyon ton; 10. Almaniya - 22,1 milyon ton [7].

Molum oldugu kimi, diinyada bugda ixracinin 29 faizi Rusiya vo Ukraynanin payina diisiir. Bu
sobabdan ilin avvalinds Rusiya-Ukrayna minagqisosi diinya bazarinda bugdanin qiymatinin siiratlo
artmasina zomin yaratmisdir. Eloco do son illar global iglim doyisikliyi vo anomal hava soraiti bir sira
Olkolords bugda istehsalina monfi tosir gostorir ki, bu da qiymaot artimina sobab olan amildir.

Taxil bazarinda tanzimlamanin asas istigamatlari

Taxil istehsali ilo moasgul olan osas istehsalg1 dlkolor orzaq tohliikesizliklorini risko atmamaq
ticlin bazara miidaxilo edirlor. Masalon, Rusiya bugda ixracini mohdudlagdiran siyasat yiiriidiir. Belo
ki, 2021-ci ilin ortalarindan Rusiya bugda ixracina vergi totbiq etmaya baslayib. Digar torafdon ixraci
tonzimlomok {igiin bugda ixraci kvotasi totbiq edir.

Xarici Olkalorin tacriibasi dovlat torafindon aqrar sahods istehsalgilara mogsadyonli dastayin,
proteksionist todbirlorin hoyata kegirilmasino Ustinluk verildiyini gostorir. Belo ki, ABS-da
fermerlorin golirlorinin 25%-i, Kanadada 40%-i, Avropa lttifaq: &lkelorinde 50%-i, Yaponiyada iso
70%-don ¢oxunu dovlat dotasiyalari toskil edir. Oz orzaq tohliikasizliyini tomin etmoya, xarici amtos
istehsalgilarin zororli tosirinin qarsisini almaga, yerli orzaq bazarmi miidafio etmoys ¢alisan
Olkalorin coxunda bu cir siyasat yeridilir.

Burada baslica istiqgamotlordon  biri  istehsalgilara  mohsullarinin  qiymatlorinin
subsidiyalasdirilmasi yolu ilo tosir edilmosindan ibarotdir. Eyni zamanda homin halda osas forglor
yalniz maliyyslosdirmonin 06lglisu, strukturu vo formalarindadir. Mosolon, taxil istehsali zamani
giymatlorin Avropa Ittifaqi 6lkolorindo 38-39%-i, ABS-da 36-37%-i, Kanadada 30-31%-i vo
Auvstraliyada 6-7%-i dotasiyalarin payina diisiir.

Muhium orzaq mohsullari, o climlodon taxil mohsullari ilo 6ziinlitominat probleminin hallino
hodaflonan 6lkalards isa satilan mahsulun dayarinds kond tosarriifatina dovlat torafindon gostarilon
kdmoyin pay1 50-70% saviyyasinds olur.

Qeyd edok ki, agrar-sonaye sferasinda taxil istehsalinin inkisafina heyvandarliq sahalori ilo
uzlagdirilmis sokildo baxmaga ehtiyac yaranir. Ciinki taxil istehsalina dovlot dostoyi todbirlori yem
{iciin tax1lin nisboton asag1 bazar qiymotlorini tomin etmoalidir. Iqtisadi cohatdon inkisaf etmis dlkolor
0z fermerlorini dostoklomok mogsadilo miixtalif mexanizmlor vo metodlar totbiq edirlor. ABS
hokumati daim artan taxil ehtiyatlarini balanslagdirmaq ii¢lin torpaqglarin okin ddvriyyesinden
cixarilmasi programindan istifads edir. Bundan bagqa, ABS-da orta hesabla yanagma metodu ilo bazar
qiymati vo zomanatli qiymatlor arasindaki forq ddenilir. Bir sira digor togkilati-iqtisadi tadbirlorden
ds istifads edilir, masalon, ixracin inkisaf etdirilmasi proqrami, ehtiyatlarin konservasiyasi proqrami,
ixrac kreditlorinin verilmasi proqrami va s.

Hazirda diinya olkalorinin oksariyystinds taxilgiliq tosarriifatlarinda ciddi problemlardan biri
do doyan zororin qarsilanmasi ilo baghdir vo bu mosalo sigorta miinasibatlori ilo bilavasite
tonzimlonir. Bels ki, inkisaf etmis 6lkalords sigorta miinasibatlorinde misbat tacriibs toplanmigdir.
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Burada fermerlarin golirlorini tomin etmok U¢tn dovlst glizestli sigortalanmani togkil edir. Homin
Olkalards noinki taxil mohsulu, hom da fermerlorin galirlori sigortalanir ki, bu taxil teSarriifatlarinin
dovlst torofindon dostoklonmasinin  vo onlarin  tosarriifat  foaliyystinin  sigortalanmasinin
formalarindan biridir. Umumi golirin s1gortalanmasi vo Xalis galirin sabitlosdirilmasi fermerlor tigiin
onlarin golirlorinin artirilmasina somorali dostok programlari kimi 6z oksini tapir. Umumi golirin
sigortalanmasi plant fermerlorin golirlorinin giymatlarinin dostoklonmasi vo mshsula zomanatin
verilmasi yolu ilo midafiasini tomin edir vo bunlar iki komponentdon ibaratdir:

1) kond toesarriifati bitkilorinin sigortalanmas;
2) golirs zomanat.

Xalis golirin sabitlogdirilmasi hesabi fordi fermerlorin ehtiyaclari tigtindiir. O, mahsul satisi tizro
ticarat olagalorindoan galon xalis galirin miayyan faizi asasinda yigilir.

Qeyd edok ki, bir sira dinya olkslorinds taxilin keyfiyyotinoe, taxilin vo onun emali
mohsullarinin rasional istifadasine dovlat nazarati problemins vacib yer ayrilir voa 6namli shomiyyat
verilir ki, bu da miivafiq ganunvericilik aktlarinda 6z oksini tapir. Qanunvericilik sanadlori taxil
istehsali sahasindo munasibatlori tonzimlayir vo bir sira masalalorin hallino yonaldilir: taxilin
istehsali, emali vo saxlanmasi qaydalarinin tonzimlonmasi; taxilin keyfiyyat standartlarinin tayin va
tomin edilmasi; taxilin dasinmasi tizra Xidmatlors sabit tariflorin toyin edilmasi.

Bundan basqa taxil vo bugda sortlarina standartlarin toyin edilmasi, rosmi tasnifatin tosdiq
edilmasi, nazarat va goki sistemlarinin vaziyyati, taxil anbarlarinin lisenziyalagdirilmasi, onlara
nozarot, yiklomoa-bosaltma omoliyyatlar1 ilo bagli texnoloji proseslorin totbigi, homin
omoliyyatlara goOro tariflorin toyin edilmasi, taxil ticaroti ilo mosgul olan dilerlarin
lisenziyalagdirilmasi, miiqavilolorin formalarinin vo taxilin keyfiyyoti Uzro osas totbiqi
todgiqatlarin aparilmas: hamin todbirlor sirasindadir. Eyni zamanda beynolxalq tocriibads totbiq
olunan keyfiyyat proqramlari bir sira todbirlori 6ziinds oks etdirir: taxil sortuna nozarat, texniki
resurslarin istismarina lisenziyalarin verilmasi, sanitar-gigiyenik todbirlor, taxilin keyfiyyatino
nozarot. Keyfiyyat proqramlart yetigdirilon taxilin qobul, saxlama vo nagletmo sisteminin xarici
alictya gondarilmak Uc¢ln yuklonmoa prosesino qodar butlin  marhalalorinda  keyfiyyatinin
qorunmasina yonaldilir.

ABS-da federal soviyyodo aqgrar qanunlarin coxillik tarixi var vo onlar fermer mohsullari
giymatlarinin, son illords iso hom do aqrar ixracin dostoklonmasine istigamatlonir. ABS-in aqrar
siyasati ilk ndvbado fermerlordon kond tosorriifati xammali alan vo onlara Sonaye istehsalindan
kegmis xammal resurslar1 gondaron sahibkarlarin maraglarii tamin etmoays yonalir. Bunlarla borabar,
inkisaf etmis 6lkolords agrar sektorun maddi-texniki tominatina xiisusi diqqat yetirilir.

Tanzimloma institutlariin rolu

Taxil mohsullar1 bazarinin tonzimlonmasinda 6lkalor Gzra forgli institutlar foaliyyst gostorir.
Qeyd edilon sahads mitaragqi nimunalardan biri Kanada nimunasidir. Burada taxilin tadariki va
satisi ilo hokumot toskilati olan Taxil tizro Kanada Surasi masgul olur. Bu 61kads fermerlor taxil satis
Uzra kooperativlords birlagirlor. Fermerlar va todartikculor arasinda miinasibatlorin asasinda sahadan
alinan miixtalif nov taxilin miqdarina qoyulan kvotalar durur. Kvota Sura tarafindon musyyan olunur
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Vo Olkads taxil ehtiyatlarindan, ona talobdan, okin saholorinin 6lculorindon asili olaraq miixtalif
vaxtlarda doyisdirilir. Tosadiifi deyildir ki, Kanada diinyada taxil mohsullarinin, Xisusilo bugdanin
istehsali izro mutoraqqi tocriibays malik 6lkslor sirasinda ilk cargslordadir. Dlzdir, bu 6lkads do
bugda mohsulu ilo bagli problemlar olur, mohsuldarliq vo Umumi istehsal asag: diiso bilir [3]. Amma
Kanadada bugda mohsulu Uzro istehsalla yanasi onun ehtiyatlarinin formalasdirilmasi tizro
uzunmuddatli dovri shato edan strategiya oldugundan, bu mithiim arzag mohsulunun tominatinda vo
ixracinda dinamiklik qorunub saxlanilir, ildo orta hesabla 23-25 milyon ton bugda ixrac olunur.

Eyni zamanda osas ixracatgi 6lkalords taxilin saxlanmasi va nagl edilmasi masalalarine boyik
ohomiyyat verilir. Anbar tosorriifatlar1 belo Olkolords aqrar-sonaye sferasinin inkisaf etmis taxil
yarimkompleksinin torkib hissasino cevrilir vo qida, garisiq yem sonayesinin iri agrar-sonaye
birliklorino daxildir. Bels Ki, Fransa vo Kanadada taxil osason taxil ticarati sirkotlorinin anbarlarinda
saxlanilir. Taxil resurslarinin vo onlarin saxlanmasinin an genis yayilmis idaroetmo mexanizmi U¢ vo
dord pilloli taxilsaxlama sistemidir. Ixracatc1 dlkalorin taxilsaxlama yerlori ilo tam tomin olunmast,
habelo fermerlorin osason taxil istehsal olunan orazilordo yerlogon taxilsaxlama yerlori vo inkisaf
etmis maddi-texniki bazasi dasinma zamani birbasa itkilori azaltmaga, onun saxlanilmasi dovriinda
qorunmasina imkan verir.

Bundan olave, diinyada taxil bazarinin sabitlogdirilmosi vo tonzimlonmaesi, koordinasiya
edilmosi li¢ilin diinya dovlatlorinin beynolxalq soviyyads taxil izra omokdasliginin gqlobal ¢agirislara
uygun mexanizmlorinin hazirlanmasi vacib sortlordondir. Bu istigamotdo Londonda yerlogson Taxil
iizro Beynolxalq Sura foaliyyet gostorir vo bu Suraya 23 6lke daxildir. Suranin osas moqsadi diinya
taxil bazariin sabitlogdirilmosi lizra beynslxalq omokdashqdir.

Ovvaldo bildirdiymiz kimi, bir grup 6lkslords bugda mohsulunun istehsalina vo ixracina strateji
yanasmalar mévcuddur va belo Olkalordan biri do Argentinadir. Bu 6lkads taxil mahsulunun istehsali
Vo ehtiyatlarinin yaradilmasi, ixrac potensialinin giiclondirilmasino strateji soviyyodo baxilir vo
dovlet torafindon dostoklonir. Olkado bugda mohsulu ilo bagli strateji mexanizmlorin islonmasi,
foaliyyat istigamatlorinin mioyyanlosdirilmasi Argentina Bugda Assosiasiyasi torofindon hoyata
kegirilir. Digor torofdon, Argentina yaxin illords bugda istehsalinin artirilmasi tigiin okin sahalarinin
genislondirilmasi niyyatindadir.

Azorbaycanla strateji omokdasliq saviyyasinds olan Turkiyads do taxil mohsullarinin istehsali
vo ehtiyatlarmin yaradilmasina ciddi onom verilir. Olkodo bu mosalalori Tirkiys Dovlot Taxil
Agentliyi koordinasiya edir vo tonzimloyir. Agentliyin strateji vozifosi daxili taxil mohsullar
bazarinda sabitliyin qorunmasi, tarazligin tomin edilmasi, lazim goldikds taxil intervensiyalarinin
toskili vo s. ibaratdir. Son illordo TUrkiyads orta hesabla il arzinds 20 milyon ton bugda istehsal
olunmusdur, bu miihiim arzaq mohsuluna olan talobat iso orta illik 17-18 milyon ton hacmindadir.
Olkado istehsalin istehlaki iistalomoasine baxmayaraq hor il orta hesabla 4 milyon tona godor bugda
idxal olunur. Bu iss mihim va strateji arzag msahsulu olan bugdanin ehtiyatlarinin giiclondirilmasina
imkan verir.

Azorbaycanla qonsu olan digor bir respublikada - Iran Islam Respublikasinda da taxil
mohsullarinin istehsali tizro mimkun potensialdan istifadonin samaraliliyinin yiksaldilmasi dovlst
torafindon xususi diggat moarkazinds saxlanilir. Xiisusilo son illordo Sorqi Azorbaycanda bugda
istehsalinin artirilmasi potensialina ciddi dnom verilir.

Olkomizlo gonsu olan vo Azorbaycanin qeyri-neft sektoru sahosindo strateji xarici ticarot
partnyoru olan Rusiya Federasiyasi diinyanin aparici taxil mohsullart istehsal edon Olkalarindandir.
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Rusiyada taxil mohsullarinin strateji problemlori, 0 ciimladan samoaralilik masalalari, tanzimloma
mexanizmlori Rusiya Kond Tasarriifat1 Nazirliyi torafindon hoyata kecirilir. Bu 6lkads taxil ixracinin
hacmi artmaqda, o cimlodan giymati do yiiksalmakdadir.

Azorbaycanla strateji ticarat-igtisadi olagoalora malik olan diger bir 6lks - Qazaxistan da taxil
0lkasi kimi taninir. Olkomizin taxil ehtiyatlarinin formalasdirilmasinda talob olunan taxil idxalinin -
asason bugda idxalinin bir hissasi Qazaxistanla baglidir [2]. Amma, son illards Qazaxistanin diinya
taxil bazarinda movqgeyi bir godor zoiflomisdir vo bunda Rusiyanin foallagmasi asas amil kimi
gostarilir. Olkado taxil mohsullart istehsalinin iimumi hacmi orta illik 18 milyon ton saviyyasindadir.

Qeyd edak ki, taxil mohsullart bazarmin somarsliliyinin artirilmasi {i¢iin mikro saviyyads do
bir sira masalolora xisusi digget yetirilmasi vacibdir. Masalon, kond tosorriifati miiassisalorinds
idaroetmo  prosesi  bltovlikdo  bazar  imkanlarmin  tohlilini, mogsadli  bazarlarin
mioayyanlosdirilmoasini, marketing kompleksinin hazirlanmasini vo marketing todbirlorinin hoyata
kecirilmasini xarakterizo edir. Bu tadbirlorin hor biri coxsayli vo mihim shamiyyatli istigamatlorin
reallagdirilmasini sortlondirir. Proseslorin idars edilmasinds tohlil informasiya sistemi konsepsiyasini
va elementlarini, marketing goararlarinin miisahids edilmasini va hamin gorarlara nazarat olunmasint,
marketing todgiqatlar1 sisteminin tohlilini vo s. ohato edir. Idarsetmonin tohlil istigamatine
miassisadankaonar vo muoassisadaxili mihitin - mikromuhit vo makromahit amillarinin tahlili,
ragiblarin dyranilmasi - ragiblorin askar edilmasi, onlarin strategiyasinin vo magsadinin, saymin vo
potensial imkanlarinin, zaif vo glcli cahatlorinin giymatlondirilmasi do aid edilir. Bu amillor
baximidan mogsadli taxil mohsullari bazarlarinin miiayyanlosdirilmasi bazar talobatinin miioyyan
edilmasi vo prognozlasdirilmasi, bazar seqmentlarinin segilmasi, tokliflorin differensiallagdiriimasi
Vo prognozlasdirilmasi strategiyasinin asaslandirilmasi, potensial ragabat muhitinin tohlili, potensial
rogaboat 0stlnliklorinin askar edilmoasi, Xarici bazarlara ¢ixis imkanlarinin miiayyoan edilmasi
mosalalorine xususi digget yetirilir.

Natica

Diinya 0lkslorinds taxil mohsullari bazarmin somaraliliyinin artirilmasi tigiin goriilon todbirlor
vo oldo edilon mitaraqqi tocriiba orzaq tohliikasizliyinin tomin edilmosinds vo taxil bazarinin
samaraliliyinin guclondirilmasinds mihim shomiyyat kasb edir.

Digor torofdon, diinya taxil bazarinda osas ixracatgilarin taxil bazarinin tonzimlonmasi
istigamatinda totbiqg etdiyi mexanizmlorin giymatlondirilmasi vo milli taxil bazarinin xiisusiyyatloring
uygunlagdirilmagla tatbiq olunmasi1 miiayyan fayda vers bilor.

Son illords diinya taxil bazarinda ehtiyatlarin sabit artim tempinin tomin olunmasinda
catinliklor var. Tachizat qitligi, enerji vo orzaq mohsullarmin yiiksok giymatlari region 6lkalarins,
eloca do diinyanin qgalan hissasing tasir edorok inflyasiyaya tokan verir. Ustalik, Rusiyanin Ukraynaya
horbi mudaxilasi, miharibs vo sanksiyalar ticarot alagalorini sarsitmis, dasima vo sigorta xarclorini
artirmigdir. Bu, qida, avtomobil, tikinti, neft-kimya vo noqliyyat da daxil olmaqla genis spektrdos
sonaye saholarins tosir edarok global doyar zoncirlorinds movcud gorginliyi artirir. Yiiksok omtoo
giymotlari ilo birlikda global doyar zoncirlorinds olava gorginliklor inflyasiya tozyiglorini daha da
artirir.

Taxil mohsullarinin istehsali vo bazariin somoraliliyi iizro beynolxalq tocriibadon ¢ixis etsok,
gormok olar ki, iqtisadi cohotdon inkisaf etmis 6lkolordo kond tosorriifati milli iqtisadiyyatin prioritet
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sahosi sayilir, burada orzaq bazarinin inkisafi tizro dovlotin proteksionist siyasati hoyata kegirilir. Bu
problemlorin halli {igiin xarici 6lkolorin istifado etdiyi miihiim yanagmalar vo prinsiplor 6lkomizin
taxil¢iliq tosarriifatlarinda, eloco do taxil mohsullar1 bazarinda da totbiq edilo vo miisbat naticolor aldo
oluna bilor. Amma bu sahado beynolxalq tocriibonin transferi vo totbiqi zamani 6lkomizdos bitkigilik
mohsullariin inkisaf xiisusiyyatlari, asas etibarilo bugda mohsulunun yetisdirilmasi va ehtiyatlarinin
yaradilmast, iimumilikds 6lkemizdas taxil mohsullari bazarinin sameraliliyinin artirilmasti prioritetlori
obyektiv qiymatlondirilmali vo nozors alinmalidir.
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International experience in grain market regulation
Abstract

In the article, the current situation in the grain market was considered, and the experience of
foreign countries in the field of regulation of that market was analyzed. It is shown that the main
producer countries engaged in the production of grain implement market intervention measures in
order not to risk food security. In most foreign countries, a protectionist policy is implemented to
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ensure food safety, to prevent the harmful influence of foreign commodity producers, and to protect
the local food market. At the same time, in order to stimulate the expansion of production, extensive
state aid is implemented.

On the other hand, in a number of countries of the world, the problem of state control over the
quality of grain, the efficient use of grain and its processing products is given an important place and
importance, which is reflected in the relevant legislative acts.

Keywords: grain market, food security, development, price, production, consumption, export.

k. JIx. AnaxBepanrena
Cmapwuii npenooasamens, AzepOalipkaHCKHI TOCY1apCTBEHHBIN arpapHbIi YHUBEPCUTET

MexayHapoaHblii ONIBIT PeryJUPOBAHNS PbIHKA 3epHA
Pe3zrome

B cmamve paccmompena coepemennas cumyayus Ha pulHKe 3epHA, NPOAHATUIUPOSAH ONbIM
3apybedicHbIX cmpan 8 obnacmu pe2yiupo8anus 3mozo puiHka. Ilokasano, umo ocHosHble cmpaHbl-
npou3so0Umenu, 3aHUMarOuuecs: NPOU3800CMBOM 3ePHA, OCYWeCMEIIAIOM UHMEPEEHYUOHHbIE Mepbl
PbIHKA, YMOoObl He PUCKO8AmMb NPO00BOIbCMBEHHOU bezonacHocmyio. B 6onvuuncmese 3apybescHvix
cmpan npo8ooumcs. NPOMEKYUOHUCMCKAS NOIUMUKA 015 obecnevenusi 6€30nacHOCMuU NUUeBblX
nPoOOYKmMOos, npedomepaujerus 8peOH020 GIUAHUL UHOCMPAHHBIX MOBAPONPOUIEO0UMENEN, 3auUnbl
MEeCmHO20 NPOO0BOTbCMBEHHO20 PbIHKA. B mo dice epems 6 yensax cmumyaupo8anus pacuiuperus
npou3B00Cmea OCyWecmeiaencs WUpoKas 20Cy0apCmeeHHaAs NOMOWb.

C Opyeoii cmopoHbl, 6 psade cmpan mupa npooreme 20CyO0apCmMEeHH020 KOHMpPONa 34
Kauecmeom 3epHd, 3POeKmunviM UCNONb306AHUEM 3ePHA U NPOOYKMOE €20 nepepabomiku
yoensaemcs 6ajiCHOe Mecmo U 3HAYeHue, UMO HAXOOUm OmMpPadceHue 6 COOMEEemcmeyIouux
3aKOHOOAMENbHBIX AKMAX.

Knrouesvie cnosa: puviHok 3epna, npooosorbcmeeHHas 0e30nacHOCmb, pazeumue, UYeHd,
npou3800cmeo, nompebienue, IKCHOPI.
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AQRAR SAHODO ROQABOTQABILIYYOTLILIK:
DAYANIQLI INKISAF KONTEKSTINDO NOZORi YANASMALARIN TOHLILI
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Agqrar Tadgqiqatlar Markazinin elmlor doktoru pillasi iizro doktoranti
e-mail: n.gadjiev2012@yandex.ru

Xulasa

Magaloda bazi alimlarin va tadgigatgilarin asarlarina miraciat olunaraq aqrar sahada
ragabatqabiliyyatliliya dayaniqli inkisaf kontekstindo nazari yanasmalarin tohlili apariimisdwr. Tohlil
aparilan zaman iimumoan aqrar iqtisadiyyatin va eyni zamanda onun ayri-ayrt sahalarinin, hamginin
bazi moahsullarin  raqabatqgabiliyyatliliyinin - tadqiginda  mualliflorin - ragabatqgabiliyyatlilik  va
dayanmiqliliq, o ciimlaodan agrar sahanin ragabat qabiliyyatliliyi va dayaniqli inkisafi hagda irali
strllon nazori middaalar va baxislara miiraciat olunaraq haqigi raqabatgabiliyyatliliyin va
dayamqliligin magzinin arasdirtimasina ¢alisilmigdir.

Acgar sozlar: kand tasarriifati, aqrar iqtisadiyyat, dayaniqliliq, ragabat, raqabatgabiliyyatlilik.
Giris

Koand tosarriifatinin dayaniqli inkisafi yeni va inkisaf morhalasinds olan konsepsiyadir [22].
Hoyatin biitiin sahalarindos, bitun igtisadi foaliyystds va 0 climlodon agrar sahods dayaniqli inkisaf -
dayaniqlilig onun ragabstgabiliyyatliliyi ilo six baghdir. Dayaniqli inkisaf siyasi vo igtisadi
dovriyyaya Qoarb siyasatgilori vo igtisadgilart torafindon daxil edilib. Bu mogalods agrar sahodo
rogabatqgabiliyyatlilik vo onun dayaniqliligr ilo baglh bir ne¢o elmi asara miraciat edorok tahlilini
aparmaga, 9sas magamlarini geyd etmoya vo muallif fikrimizi bildirmays ¢alismisiq.

Agrar sahada ragabatgabiliyyatliliya yanasmalar

Agrar sahodo rogabatqgabiliyyatliliyin mioyyan edilmasins forqli yanasmalar mévcuddur. Belo
ki, Laura va Alessandro “AB élkalarinda aqro-arzaq mahsullarimin ragabat gabiliyyati: on bes illik
retrospektiv”’ magalalorinda Avropa Birliyinin 27 6lkasinds kond tesarriifati vo gida sanayesinin
ragabatgabiliyyatliliyinin giymatlondirilmasi zamani bels bir qonasts golirlor: “Kand tasarriifati va
gida sanayesinin raqabat qabiliyyatinin tohlili maraqlidir, bela ki, bu sahalar bir-biri ilo six baglidir
va bir sektorun ragabat gabiliyyati digarina tasir gostara bilar va aksina. Bu sababdan da asas masala
kond tosarriifatr va qida sanayesinin raqabatgabiliyyatlilik baximindan oxsar meyillorinin olub-
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olmamasidir” [5]. Mdualliflorin  bu gonasti bir-biri ilo six bagli olan vo bir-birilorinin
ragabatqabiliyyatliliyins tasir gostars bilon sahalorin, xtsusils do kand tasarriifati va gida sanayesinin
ragabatgabiliyyatliliklorinin oxsar meyillorinin dyranilmasinin hor iki sahods dayanigliligin aldo
olunmasinda shamiyyastli olmasina isaradir.

Matthev Gortona vo digorlori iss 0z todgiqatlarinda “Avropa qida sonayesinin
ragabatgabiliyyatliliyinin 6yronilmasinin bu gun sosial vo ekoloji xarclori vo faydalari lazimi
doracado noazors almadigini, bunun xiisusilo do hamin sahonin torpagla birbasa olagslori vo
uzunmuddatli iqtisadi perspektivlori poza bilocok ekoloji zororli metodlarin potensial totbiqi
imkanlar1 nazars alinmaqla mahdudlasdirici amil ola bilacayini” [12] gqeyd etmisdir. Yani, muoalliflor
rogabatqgabiliyyatliliyin artirilmasinda sosial vo ekoloji mdinasibotlorin lazimi doracods nazoaro
alinmasii bu saholorin torpagla birbasa olagolorine vo ekoloji mihito zoror vura bilon bir ¢ox
metodlarin totbigi imkanlarinin mohdudlasdirilmasinda shomiyyatli rol oynaya bilocayins inanirlar.
Daha sonra onlar “Agro-arzaq sektoru ilo baglh Avropa Komissiyasimin (2011, s. 2) siyasatin
magsadinin “AB-nin tobii yerustu eatiyatlarimin dayanigh idaraedilmasi ila birlikda igtisadi cahatdan
somarali arzaq istehsal sektoruna nail olmagq ticiin dayaniglh raqabat” oldugunu iddia etdiyini,
hargond “dayaniqli raoqabat” termininin siyasi mizakiralorda méhkam sakilda kok salsa da, onu neca
konseptuallasdirmasi va ya 6lgcmasini basa diismak UGgln az sey edildiyini ” [12] g6starirlor . Buradan
da bizo aydin olur ki, dayanigliliga nail olmaq ii¢iin artiq iqtisadi artimla, dayaniqli iqtisadi inkisafla
yanasi dayaniqli rogabat do 6n plana ¢akilir. Bu da ragabotgabiliyyatliliyin mohz artim va inkisafin
monboyi oldugundan, hamg¢inin onun dayaniqlilig: ilo Uzvi vohdot togkil etdiyindon Xxobor verir vo
todgiqatimizda bu masalolors toxunmagimizi bir daha ssaslandirmis olur.

Miuolliflor  “fochizat zanciri nogteyi-nazarindan ragabatgabiliyyatliliyin - 6yranilmasina
yanagmanmn raqabatin getdikca daha ¢ox ayri-ayr firmalar arasinda deyil, dayarin yaradilmasi
zoncirlori arasinda bas vermasi faktini aks etdirdiyini” bildirorak, “bunun naticada tochizat
zoncirindaki alagalarin tobiati, xarakteri ragabat Ustinliyl va ya catismazliginin manbayi ola
bilacayini nazora catdirirlar [12]. Bunlar hogigaton do tochizat, logistika vo kommunikasiyanin,
xususila da agrar sahads ragabat gabiliyyatliyinin mioyyan edilmasinda nozars alinan asas amillordan
biri kimi ¢ixis edir.

Buttin bu soylonilonlar istor omtas vo xidmatlor, istorse do sirkot, sonaye sektoru vo ya milli
igtisadiyyat olsun, hor bir saviyyads roagabstgabiliyyatliliyin miosyyan edilmasindo monfaat, bazar
payi, adalatli ragabat, istehsal resurslarindan rasional istifads Vo yekun olaraq zaman-mokan amilinin
Onomli oldugundan xabar verir.

Muolliflorin yuxarida qeyd olunan digor muolliflordon gotirdiklori sitatlara nozoron onu
soylomak olar ki, bitliin soviyyslords rogabatgabiliyyatlilik bir-biri ilo Uzvi olagedadir,
ragabatqabiliyyatlilik hoyat saviyyasino misbat tosir edir (bu belo do olmalidir, belo ki, har bir
foaliyyat, 0 cimlodan iqtisadi foaliyyat fordlorin hayat soviyyasinin va otraf mihitin soviyyasinin
g0zlonilmasing, basqa sozlo dayanigliligin gézlanilmasine xidmot etmolidir).

Miualliflor tahlil etdiklori adabiyyatlara asason, “ragabatliliyin mixtalif saviyyalarda (masalan,
6lka, region, saha, tachizat zanciri va firma) giymatlandirilabilon nisbi vo dinamik anlayis oldugunu,
ragabatliliyin mirakkabliyini nazara alaraq onu vahid, hami torafindan Qabul edilmis toriflo ifada
etmayin ¢atin oldugunu, bunun xiisusilo milli va regional ragabat qabiliyyating aid oldugunu” [12]
(bunlar da ragaboatqgabiliyyatliliyin mixtalif saviyysli oldugunu, (hagigeton do nisbi, dinamik vo
mirakkob oldugunun geyd edildiyini xiisusi vurgulamaq lazimdir) bildirmislar.
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Agrar sahada dayamqh inkisaf va ragabatqgabiliyyatliliyin alagasi

Dayaniqliq konsepsiyasi, sahalarin vo Umumon ragabstgabiliyyatliliyin 6ziina munasibat bir
godar ovvallor yaranmisdir. 1932-1957-ci illor arasinda Ezekiel M., Connor L.G., Taylor G.R.,
Taylor, G.R., Nicholls, W.H., Wellman, H.R., Benedict, M.R., Bauer, P.T., Mendelsohn, C. va bir
cox diger iqtisadgr todqiqatgilar Avropa kond tesarriifati istehsalinda rogabot, kond toSarriifati
mohsullart Gzrs rogabsti mohdudlagdiran dévlot ganunlari, kand tosarriifatt sahalorinds geyri-tokmil
rogabat, kond tosarriifatt sahslorino xUsusi totbigi ilo geyri-tokmil rogabatin nazoari tahlili, kond
tosarriifatt mohsullarinin emali vo boliisdiiriilmasi sahalorinds geyri-tokmil ragabot mévzularini
arasdirmaglar, 6ton asrin 70-80-c1 illarinds va daha sonra 1990-2000-ci illordo miraciat olunan asarlor
daha elm tutumlu qobul edilmolidir. Muiasir todgiqatgilardan Turnour vo digorlori [16] Simali
Avstraliyada kegmis sahvlordon dyranmayin, bu tacriibays osaslanaraq yerli soraito uygun yanasmalara
sOykanon yeni kond tosorriifatt modellorindon istifado etmayin, beynolxalq soviyyads yaranmis yeni
modellarin - nainki istehsalin, ham da regionun ekoloji va sosial dayanigliligina asaslanan ¢oxfunksiyali
kond tosarriifatt modelino miracist etmayin ohomiyyatini vurgulamislar. Fishlow vo digerlori [7]
innovasiya Vo ragabot mévzusuna toxunaraq Braziliya kond tosarriifatimin geniglonmasini neft vo aviasiya
sektorlarinin artmasi ilo mugayise edir, muasir kond tosarriifatinin elm tutumlu sahs oldugunu, onun
Braziliyada ugurunun dovlet tosisatlarinin yaradilmasi ilo bagl oldugunu, mohsuldarligin artirilmasinda
asas rol oynadigini iddia etmislor. Bu mialliflor [8] diger asarlorinds Beynalxalq ticaratds agrobiznesin
rogabst gabiliyyatini arasdiraraq Braziliyanin beynalxalq bazarda istirakinin texnologiyanin inkisafi, okin
torpaqlarimin méveudlugu vo mohsuldarhigin dayanigl artmasi ilo misyyon edildiyi gonastine golmislor.
Shoji va digoarlari [14] Yaponiyada agrar sahays dovlst midaxilosini arasdiraraq kigik torpaq sahiblarinin
garsilasdig1 konkret problemlori isiqlandirmis vo onlarm Yaponiyada sosial-igtisadi vo madoni voziyyatini
izah etmis, kigik ailo toSarriifatlarinin vaziyyatinin asasan miharibadon sonraki dévrden baslayaraq olli
ildon artiq miiddotdo ddvlot siyasati ilo mioayyan edildiyini bildirmislor. Ngah vo Kamarudin [13]
Malayziyada kicik fermerlorin transformasiyasinda hkumatin mogsadyonlii istirakini vo kand tasarriifati
sektoruna mudaxilasini, elaca da Kigik fermerlorin hoyat vo yasayis monbslorini, yerli inkisaf programlari
Vo torpaq islahatlarinin komayi ilo kond tesarriifatinin modernlogdirilmasi masalolorini aragdirmislar.
Zlolniski [18] Meksika transmilli kond tosarriifatt bumunun arxasinda fermerlorin hoyatini, onun yerli
istehsalgilarda yaratdigi naraziliglari, Convay vo digorlori [6] Afrikada dayanigli intensivlogdirmo
mosalalarina toxunaraq kond tesarriifatinda yenidonqurmanin shomiyyatini oasaslandirmiglar. Silfia vo
digarlori [15] mikro, kigik vo orta sahibkarliq bazasinda ictimai sahibkarliq vasitasilo agrar Klaster
orazilarinin ragabat gabiliyystinin vo dayanigliliginin inkisaf etdirilmoasini tadqiq etmislor. Ayeb va
Bush [3] Yaxin Sorg vo Simali Afrikada orzaq tohllkasizliyi, Misir vo Tunisdo agrar masalalori, aqrar
doyisikliklori vo innovasiyalar aragdirmiglar. Justas vo Balezentis [10] dayaniqli inkisaf maqgsadlarini
vo otraf muhit, iglim vo kond tesorriifati siyasstinin qarsiliqlt prioritetlorini birlagdiron kond
tosarriifatinin dayaniqliliginin qiymatlondirilmasi strukturunu, kond tosorriifatinin dayaniqli inkisafi
Vo kond tosarriifatinin dayanigliligi konsepsiyalarini, eloco do kond tosorriifati sektoru ti¢iin islonib
hazirlanmig dayanigliliq giymatlondirmas vasitalori vo yanagmalarini tohlil etmislor.

Bir ¢ox todgiqatgilar ragabotgabiliyystlilik vo dayaniqli inkisaf arasinda olagslor hagda fikirlor
sOylomis vo miiayyan osaslandirmalar aparmiglar. Masalon, falastinli Amani Nasser bels fikir irali
stirmisdiir: “... roqabatgabiliyyatlilik vao dayanigliliq gostoricilori arasinda qarsiligh alagonin az
empirik sibutu var. Bunun mumkin sababi ondan ibaratdir ki, bu iki konsepsiya 0z tabiatina gora
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oldugca ziddiyyatlidir vo buna @6ro do onlart empirik sokildo arasdirmaq asan deyil.
Ragabatgabiliyyatliliyin vacibliyina artan diqgat tokca onun dayanigli artimi tamin etmok gabiliyyati
ilo deyil, hom da muasir diinyada dinamik raqabatlo baglhidu” [2].

Digar todqiqatg1 Bruno Longo “Kand toSorriifati: dayanigh inkisaf metodlari firmanin ragabat
qabiliyyatini artira bilormi?” adl isindo dayaniqll inkisaf praktikasinin firmanmn rogabast
gabiliyyatini neca artirdigina dair Portugaliyanin niimunasinds bir tematik aragsdirma apararaq kond
tosarriifatinin dayaniqliliq daracasinin rogabst Ustlinltklari ilo qarsiligh olagelarini arasdirmaga
calismugdir: “Dayaniqli inkisaf mévzusu kand toSorriifatt diinyasinda miihiim rol oynayw. Ohali
artimi, gida tullantilar, iqlim doyisikliyi va acliq kimi problemlar ham inkisaf etmis, hom do inkisaf
etmakda olan 6lkalarin galacayi ila bagli asas problemlar idi. Belaolikla, dayaniqli kand tasarriifatinin
yalmiz bu giinlorin yaratdigi deyil, hom da xalglarin, millatlorin galacaying baxis oldugunu basa
diismak vacibdir. Bundan alava, dayanigl inkisafa aqrobiznesa daxil edilmali olan maraql va
calbedici funksiya kimi yanasiimamalidir” [4]. MUallif bununla miiayyan monada dolay1 vo miiayyan
monada birbasa olaraq etiraf edir ki, kond tasarriifat: istor inkisaf etmis, istarsa do inkisaf etmokdo
olan 6lkalords olsun, shali artimi, qida tullantilari, iqlim dayisikliyi vo acliq kimi problemlorls six
baglidir. Sarqi Avropa va ya kegmis sosialist dovlatlorinin arazilorinds 1980-1985, 1985-1990-c1 illar
Vo indiya godor olan dovr buna ayani misal ola bilor.

Yuxarida geyd olunan tadqiqat ¢orcivesinde muollif “dayamqli inkisaf hesabina ragabat
ustinldyanun  alde  olunmaswun  miimkiinliiyiiniin - miiayyan edilmasina  va bunun  fermer
tosarriifatlarimin raqabat gabiliyyatina neca tasir gostara bilacayini tahlil etmaya, diinyada bir ¢ox
fermerlaor va kand tasarriifat sirkatlarinin dayaniql inkisafin kand taSarriifatinda rolunu na daracada
basa diisdiiklorini 0yronmaya, dayaniqli inkisaf strategiyasimin raqabat UGstlinllylna neca gatirib
¢ixara bilaCayi sualina cavab tapmaga, “dayanigli kond tosarriifatinin beynalxalq bazarlarda ragabat
ustinliyini neca tamin eda bilacayini va Portugaliya kand tasarriifatinin raqabat gabiliyyatini neca
artiracagint oyronMa” ¢alisir “dayaniqliligin bir ¢cox sahalarda mévcud olan, lakin kand tasarriifati
sahasinda beynalxalq narahatlhiglar: tamsil edan genis bir moévzu” oldugunu “dayanigli strategiyanin
ustinliklarinin - uzunmuddatli ragabat Gstunliklarinin tamin  edilmasinda mihim rol oynaya
bilacayini” s6ylayir. Musllif daha sonra “son illorda dayamqli inkisaf movzusunun bir tendensiya
halina goldiyini, lakin onun raqabat Ustlnliyl ilo bagh arasdirmalarin ¢atismazligini” [4] bildirir.

Daha bir tadgiqatei, pakistanli Hammad Badar da “Pakistanda manqo istehsalinin dayaniql
inkisafi tictin dayar zoncirinin somoaraliliyinin artirilmasi” moévzusunda yazdigi dissertasiya isindo
“hal-hazirda dayanmgl inkisaf tasabbUslorinin istehlak¢rya yonalmasi biznesin dayanigli raqabat
ustunliklarina gatirib ¢ixardigina dair daha ¢ox arqumentlarin soylonildiyi” [9] genastina galir.
Bununla biz onun baxislarinin yuxarida sdylonilon fikirlar va forziyyslorlos ist-Uste diisdiiyiinii geyd
edo bilarik.

Bildiyimiz kimi, butln igtisadiyyata, o cimladon agrar sahaya dévlot midaxilasinin zaruriliyi
haqda kifayat gadar fikirlor sylonilib. Bu hissads biz bu mudaxilonin agrar sahanin dayaniqliliq vo
rogabatgabiliyyatliliyina tosiri hagda bir mduollifin iroli surdiyld muddoalara minasibatimizi
bildirmali olacagiq. Laure Latruffe (2010) “Kond tosorriifatt vo arzaq sektorlarinda
ragabatqabiliyyatlilik, mahsuldariiq va samaralilik” moruzasinds “kand tosarriifatt va aqro-arzaq
sektorlarinda raqabatqabiliyyatlilik, mahsuldariiqg va samaralilik masalalarino dair adabiyyat/ar:
nazordan kecgirarok bu sahado istifads olunan anlayigslar va terminologiyalar: izah edir va
adobiyyatlarda sonaye va fermer soviyyalorinda ragabatqabiliyyatliliyin, mahsuldariigin  vo
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somoaraliliyin élgtlmasi Ugln istifada olunan yanasma va gostoricilorin tongidi giymatlandirilmasini
verir, hamginin mahsuldarligin artmasi, subyekt va 0lkalor arasinda nisbi roqabat qabiliyyatinda
doyisikliklor va biliklorda asas bosluglarin askarlanmasina alava olaraq ragabatgabiliyyatliliyin
determinantlart  hagqinda  son tapintilart  miizakiro edir vo aqro-arzaq sektoruna,
ragabatqabiliyyatliliyin  avazolunmaz amillarina va dovlat midaxilasinin ragabatqabiliyyatliliya
tosirina daha ¢ox diqgat yetirmayi toklif edir” [11]. Burada miiallif kond tesarriifati vo aqro-arzaq
sektorlariin, hamginin rogabstgabiliyyatlilik, mohsuldarliq va somaralilik masalalarinin bir-birina
yaxin oldugunu bildir. Bununla yanas1 o da digar alimlor kimi muxtalif saviyyslords (sahalor, subyekt
vo Olkalar) ragabstgabiliyyatliliyin miixtalifliyini vo hamginin onun 6lgilmosi Uzro yanasma,
gostorici vo determinantlarin miixtalifliyini, rogaboatqabiliyyatliliyinin nisbiliyini va agro-orzaq
sektorunda rogabat gabiliyyati amillarinin va dovlot midaxilasinin shomiyyatliyini vurgulayir.

Daha sonra 0, “son bir ne¢a onillik arzinda tarif va ticarat Uzra bas sazis (QATT) va
Umumdiinya Ticarat Tagkilati (UTT) kontekstind> paralel ticarat danisiglarimin hokumatlarin 6z
Olkalarinin ragabatgabiliyyatliliyinin qiymatlondirilmasine maraginin artdigini, xiisusilo do inkisaf
etmis olkalarda Umumiyyatlo midafio edilmis kand tosarriifati sektorunun raqabatgabiliyyatliliyi, o
cumladan potensial naticalar nazora alinmagla mudafionin azaldilmast halinda vacib ahamiyyat kash
etdiyini” [11] vurgulayir. Bununla dlinya ticaratinin tst milli tanzimlanmasini hoyata kegiran tist milli
qurumun dayanigliligin - mohz  rogabotqabiliyyatliliklo, xususilo do kond tosorriifatinin
rogabatqgabiliyyatliliyi ilo qirllmaz tizvii slagesinin oldugunun, asasen do agrar sahoys dovlot
dastayinin, onun madafiasinin har bir dovlatin igtisadi siyasatinin asasinda durdugu bir daha tasdiqini
tapmis olur.

Natica

Miiasir diinyada aqrar sektor birbasa vo dolayisi ilo dovlet midaxilasing, tonzimlomoa va
nozarato moruz qgalir. Buna biz diinyada davam edon siyasi miinaqigolor fonunda ayri-ayri dovlatlorin
siyasi alatlordan istifado edorak daxili igtisadiyyat vo diinya iqtisadiyyatina tasir etmasi zamani rast
golirik. Bu baximdan da istor agrar sahada va istorse do bitun igtisadiyyatda rogabstgabiliyyatlilik-
igtisadi inkisaf-dayaniqliliq nisbiliyinin optimallagdirilmasina ¢aligmaq lazimdir.

Agrar masalalarin halli zamani bu sahanin digar sahalordan fargli olaraq bilavasits tobiotlo, 0
cumlodon bizim gobul etdiyimiz monada canli tobistlo bagliliginin daima nazords saxlanilmasi
zoruridir. Agrar saho vo onunla bagl biitiin masalalor bagori shomiyyatlidir va istor milli va istorss do
beynalxalq saviyyada dovlat-tasarrifat-votondas miinasibatlori agrar tosarriifatin dayanigqliligina vo
onun rogabatgabiliyyatliliyina xidmat etmoalidir.

Agrar sahonin dayaniqliligi va rogabatqgabiliyyatliliyi ilo bagl baxislarin miixtolifliyi, sayinin
kifayot godor olmasi vo mirakkobliyi tabii gobul edilmali, bu istigamatdo elmi mizakiralor davam
etdirilmalidir.
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Agricultural competitiveness:
Analysis of theoretical approaches in the context of sustainable development

Abstract

The article analyzes theoretical approaches to competitiveness in the agricultural sector in
the context of sustainability - sustainable development, with reference to the work of some scientists
and researchers. When the analysis was conducted, in the study of the competitiveness of the
agrarian economy as a whole and its individual areas, as well as individual products, the authors
turned to the theoretical propositions and views on competitiveness and sustainability, including the
competitiveness and sustainable development of the agrarian sector, and turned to the real
competitiveness and tried to investigate the essence of stability.

Keywords: agriculture, agricultural economy, sustainability, competition, competitiveness.
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M.¢.5.1., ooyenm H.I'. Tamxuen
Jlokmopanm lentpa ArpapHbix MccienoBanuii mo nporpamme JOKTOpa SdKOHOMHUYECKUX HAYK

KoHKYpeHTOCIIOCOOHOCTD CeJIbCKOr0 X035iCTBA:
AHAJIU3 TEOPETHYECKHNX MOIX0/I0B B KOHTEKCTE YCTOMYHBOI0 Pa3BUTHS

Pe3zrome

B cmamve ananusupyromcs meopemuueckue nooxoovl K KOHKYPEHMOCHOCOOHOCMU 8
aA2pOnpOMbIUIEHHOM KOMNJIEKCe 8 KOHMeKCme YCMOU4U8020 pa3eumusi cO CCbLIKOU HA pabomvl
HEKOmopulX — yueHvlX U  ucciedogameneu. Ilpu nposedenuu  awanusza npu  U3y4eHuu
KOHKYPEHMOCHOCOOHOCMU A2PAPHOU IKOHOMUKU 8 YEJIOM U OMOENbHbIX ee HanpagieHull, d maxice
OMOeNbHbIX NPOOYKMOE aA8MOpbl 0OPAMUNUCL K MEOPemU4ecKuM NOLONCEHUAM U 63210aM HA
KOHKYPEHMOCHOCOOHOCMb U YCMOUYUBOCMb, 6 MOM HYUCIe HA KOHKYPEHMOCHOCOOHOCMb U
ycmouyueoe — pazeumue — azpapHozo  cekmopa.  Taxoce — obpamunucy K peanibHOU
KOHKYPEeHmMOCHOCOOHOCMU U NONbIMAIUCL UCCTIe008AMb CYUWHOCHb CIAOUILHOCMU.

Kniouegwie cnoea: cenvcroe X03}lﬁcm€0, azcpapHasl 9dKOHOMUKA, ycmoﬁlmeocmb, KOHKYpEeHYUA,
KOHKypeHI’HOCI’ZOCO6HOCI’Hb.
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ORZAQ TOHLUKOSIZLIYININ TOMIN OLUNMASI MOSOLOLORI

Tahmina Hamlet qiz1 Safarli

Baki Doviat Universitetinin doktoranti
e-mail: tahminabdu@gmail.com

Xulasa

Orzaq insanlarin saglamhiginin va faal hayat torzinin asasini tagkil edir ki, bu da miivafiq
yonumda bUtun zoruri imkanlarin  birlasdirilmasini talob edir. Muasir arzaq tahlikasizliyi
konsepsiyasi ahalinin arzaq mahsullar: ilo uzunmuiddatli va etibarli tominatina yéonaldilmisdir.

Maqalada arzaq tohlukasizliyi masalalarina milli va igtisadi tahlikasizliyin muhim aspekti kimi
baxilaraq onun tomin olunmasimin 2sas amillori tohlil edilir. Osas mahsul novlari Uzra taminat
sahasinda daxili istehsalin va idxalin rolu a¢iglanir. Bununla yanast son dévrda qida mahsullarinin
giymatlarinda bas veran dayisiklikiarin ahalinin arzaq tominatina tasiri masalalarina baxilir.

Acar soOzlar: igtisadi tahllkasizlik, arzaq tahlikasizliyi, kand tasarriifatt mahsullar, arzaq
Moahsullar, istehlak giymatlori, qiymat amili.

Giris

Dovlotlorin  osas vazifolorindon biri milli tohliikasizliyin - miihiim sahasi olan orzaq
tohliikasizliyinin tomin edilmasi masalasidir. ©Orzaq vo gida tohliikasizliyinin tomin edilmasi kifayst
godar genis vo ¢oxsaxali problemloari ohato edir. Muxtalif 6lkalorin tarixi gostorir ki, problema manfi
munasibot dovlotin osaslarini sarsidan sosial igtisaslara gotirib ¢ixara bilor. Orzaq vo gida
tohllikasizliyi ohalinin asas orzaq mohsullarinin miiayyan edilmis keyfiyyat standartlarina uygun
tolobatinin fasilasiz, uzunmuiddatli vo davamli sokildo 6danilmasini tamin edan kompleks todbirlori
ohato edir. Tabiidir ki, arzaq tohlikasizliyi ilk névbads kand tasarriifatinin, agrar sektorun inkisafi ilo
baglidir. Qida mohsullarinin istehsali isa gida sonayesi muossisalorinds arzag moahsullarinin emali ilo
olagodar olan igtisadi faaliyyatlori shato etmokdadir. Nozars alsaq ki, kand tosarriifatt mohsullarinin
boyuk hissasi regionlarda istehsal olunur, 6lkomizds shalinin 49%-i kond rayonlarinda yasayir, arzaq
tohlukasizliyinin regional aspektlorinin emal sonayesinin orazilor (izro yerlosmasi, istehsal olunan
arzag va gida mohsullarinin saxlanmasi, dasinmasi va istehlak¢ilara ¢atdirilmasi masalalorindan da
na daracads asili oldugu aydin olur. Basqa so6zlo, regional aspektlor orzaq vo gida tohlukasizliyinin
tomin edilmasi G¢tin daha vacibdir va istehsalin tomoarkiizlogsmasi, kooperasiyalasmasi mosalalarinin
yonlandirilmasini zaruri edir.
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Bu istigamotdo aparilan todgigatlar tok statistik hesablamalarla deyil, konkret eksperimental
programlara osaslanmaqla basa c¢atdirilmalidir. Olkodo orzaq vo gida tominatindaki vaziyyatin
mirokkobliyi va xarici bazarlardan asililig1 qida mohsullarinin ayri-ayr1 novlarinin tahlikassizliyinin
tomin edilmasine yonalmis bir sira toXirasalinmaz tadbirlarin gorilmasini talob edir.

Molumdur ki, bazar igtisadiyyatinin taloblorina uygun olaraq aqrar sahods xeyli sayda 0zal
tosorriifat subyektlori formalasmigdir. Kond tosarriifati sahasindo aparici qiivva olan ails-kondli
tosarriifatlar1 61konin orzaq va qida ehtiyatlarinin formalagsmasinda, miixtalif regionlarda genis ¢esidli
mohsullarin istehsalinda miihiim rol oynayirlar. Eyni zamanda kondli tosarriifatlarinin faaliyystindo
Dayanigl inkisaf konsepsiyasina uygun maliyys dostoyine ehtiyac duyulmaqdadir [1, s. 14].

Orzaq vo gida mohsullarinin iqtisadi vo fiziki baximdan slgatanligi, 6lkonin biitiin yasayis
montagalarinds shalinin bu mohsullari ala bilmasi Vo ya arzaq mohsullarinin istehlaki ti¢iin miiayyan
edilmis rasional normalardan az olmayan hacmda va ¢esiddo qidalanmanin tagkilinin tomin edilmasi
infrastrukturun inkisaf saviyyasi ilo slagadardir [3, s. 8].

9rzaq tahlikasizliyinin asas amillari

Olkanin orzaq tohliikasizliyinin tamin edilmasinin osas amillorine asagidakilar aid edilir:

— 0lkada arzaq vo qida mahsullar: istehsalinin saviyyasi;

— arzaq va qida mahsullar istehsalinin igtisadi maQsadauygunlugu,
— arzaq va qida mahasullar: qiymatlorinin saviyyasi;

— 0lko ahalisinin alicihq qabiliyyati;

— ohalinin orta aylq galiri vo amakhaqqt;

— Quzastlor vo muavinatlor.

Orzaq vo gida mohsullarinin tohllkasizliyi hor zaman insanlarin iqtisadi-sosial, saglam vo foal
hoyati liglin ¢ox vacibdir. “Azorbaycan Respublikasinda kond tosorriifatt mohsullarinin istehsalina vo
emalina dair Strateji Yol Xoritosi’ndos orzaq vo gida tohliikssizliyinin davamliligini tomin etmok tiglin
institusional potensialin giiclondirilmasina dair konkret moagsadlor mioyyoan edilmisdir [2]. Bu
mogsadlara nail olmaq oarzaq tohliikasizliyi reytingindos mévgelorimizin guclondirilmosi demoakdir.
Orzaq tohliikasizliyi o zaman tomin olunur ki, insanlar hamiso aktiv vo saglam hoyat torzi kegirmok
uclin kifayat godor keyfiyyatli arzaq ve gida mohsullart alds etmok imkanina malikdirlar. Hor bir
0lkads orzaq va gida mohsullariin tahlikasizliyi probleminin halli 6lkads yoxsullugun azaldilmast,
gida mohsullarmin tahlikasizliyinin vo orzag moahsullarinin istifadesinin somaraliliyi ilo baghidir [4].

Ogor mustaqilliyimizin ilk illorindo Azorbaycan orzagla tominatda keyfiyyatos deyil, komiyyato
Vo giymoto Ustlnlik verirdisa, hazirki soraitdo keyfiyyat torofi Gstiinlik toskil edir. ©halinin
golirlorinin artmasi, hayat saviyyasinin yiksalmasi, 0 ciimladan igtisadi rifahin yaxsilagsmasi ovvalKi
illora nishaton artiq insanlarin keyfiyystli gidaya olan tolobatini artirmisdir. ©rzaq mohsullarinin
moveudlugu adoton milli saviyyadoa giymatlondirilir vo arzaq ehtiyatlarinin saviyyasindon asilidir.
Milli saviyyada arzaq tohllkasizliyinin institusional tominati arzaq mohsullarinin istehsali, nagli, va
satis1 ilo bagli igtisadi siyasat vo qanunvericiliklo xarakterizo olunur.

Aragdirmalar gostorir ki, orzaq bazarinin formalasmasinin vo bazar soraitinds mshsulun
keyfiyyotinin  yaxsilagsdirilmasiin -~ mithiim  aspekti  keyfiyyatin  menecmenti  sisteminin
tokmillogdirilmasidir. Ciinki istehsalin idarsedilmoasinin  mihim elementi olan keyfiyyatin
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idaroedilmosi istehsalin iqtisadi gostoricilorinin artmasini oks etdirir. Eyni zamanda keyfiyyatin
samarali idarsedilmasi boyuk igtisadi shamiyyato malikdir [5].

Orzaq tohlikasizliyi Gizra global saviyyads giymatlondirmoalords “Economist Intelligence Unit”
(EIV) torafindon aparilan arasdirmalarin naticalori genis istifads edilir. Bu qurum toarafindan Qlobal
Orzaq Tohliikesizliyi indeksi (QOTI) (Global Food Security Index - GFSI) hesablanur.

Qlobal Brzaq Tohliikasizliyi indeksi 113 dlkado orzaq mohsullarinin slgatanligl, mévecudlugu,
keyfiyyati vo tohliikasizliyi, tobii ehtiyatlar vo davamliliq masalolorini nazorden kegirir. indeks ham
inkisaf etmokds olan, ham do inkisaf etmis 6lkalords arzaq tohliikasizliyinin asas amillarini 6lgan 58
unikal gostaricidon qurulmus dinamik kamiyyat va keyfiyyst migayissli modeldir.

GFSI konsepsiyasi arzaq tohliikasizliyini ti¢6l¢iilii obyekt kimi basa diistir. Buradaki {i¢ 6l¢ii
olverislilik, olgatanliq, keyfiyyot/tohllikasizlikdir. Olverislilik 6lka shalisinin orzaq t¢in 6doma
gabiliyyati vo ham arzag tominati sabit olduqda, ham do gida ilo bagli soklar zamani {izlaga bilocoklori
xarclor kimi tosvir olunur. Movcudlug 6lkanin arzaq qithig risklori do daxil olmagla arzaq istehsali
Vo paylama qabiliyyatidir. Keyfiyyat vo tohliikssizlik orta gida keyfiyystino va hor bir 6lksnin gida
tohlikasizliyi muhitino aiddir.

GFSlI-nin son buraxilis1 tobii sarvatlor vo dayaniqlilig komponentini asas indekss daxil edir. Bu
kategoriya Olkonin doyison iglimin tosirlorine moruz qalmasini qiymatlondirir, onun tabii resurs
risklarina hassasligi vo 6lkanin bu risklora neco uygunlasdigini saciyyslondirir. Dayanigliliqla bagh
komponent ilk dofs 2017-ci ildo GFSI-ya dlzalis faktoru kimi daxil edilib vo artan shamiyyati nozara
alinaraq ilk dofo imumilagdirilib.

Qeyd edilon arasdirmada orzaq veo gida tohliikasizliyi gostoricilori oarzaq tehlikasizliyinin
giymotlondirilmasi Ugin BMT-nin Orzaq vo Kond Tosarriifati Toskilati (FAO) torafindon gobul
edilon gostaricilordan forglonir. Bu gostaricilor gqidanin fiziki méveudlugu, iqtisadi cohatdon gidaya
ol¢atanliq, qida ¢atismazligi, arzaqin keyfiyyati va tohllikasizliyini shato edir. Bu yanasma gostorir
ki, orzaq vo gida tohliikasizliyi gostoricilori hagigoton muxtalif saholorlo baglidir vo yalniz bu
sahalarin har birinde méhkom oasaslara séykonon sistem arzaq va gida mohsullarinin tahlikasizliyini
tomin edocokdir.

Cadval 1. Qlobal 9rzaq Tohliikasizliyi indeksinin hesablanmasinda istifado olunan
gostaricilar

Istehlakgilarin oarzaq almaq gabiliyystini, onlarin giymot soklarina garst
Olyetorlik hossasligini va soklar bag verdikdo miistorilori dostoklomak tigtin program
Vo siyasatlorin mévcudlugunu olgiir

Milli orzag tominatinin yetorliliyini, todariikiin pozulmasi riskini, arzaq
Mévcudlug mohsullarinin yayilmasi ti¢tin milli imkanlart vo kond tosorriifat:
mohsullarinin istehsalinin genislondirilmasi glin tadgigat saylarini 6lgur
Keyfiyyat vo Orta qidaliliq daracasinin muxtalifliyini va gida keyfiyyatini, homginin
tohlukasizlik gida tohlikasizliyini olgur

Olkanin iglim doyisikliyinin tasirlorine moruz qalmasini giymatlondirir,
onun tabii resurs risklarina hassasligini va 6lkanin bu risklars neca
uygunlasdigint miiayyan edir

Tobii sorvatlor va
davamliliq

Manba: [8]
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“GFSI- 2021”-5 g0ra, Azarbaycanin reytingi 113 6lko arasinda 56-c1 olub. Azorbaycanda 2021-
ci il iigin Qlobal Brzaq Tohlilkasizliyi Indeksinin reyting gdstaricilori Cadval 2-da verilib:

Cadval 2. Qlobal Orzaq Tahliikasizliyi indeksinin Azarbaycan uciin reytingi, 2021-ci il

Tobii
Qlobal ) Umumi . ) Keyfiyyat va | sarvatlor
reyting Olka giymatlandirma Blyetorlik | Moveudiug tahlikasizlik Va
davamlihq
56 Azorbaycan 62,6 82,3 58,0 59,1 38,2
Manba: [8]

Azarbaycanda oarzaq vo gida tohliikasizliyi ilo bagli vaziyyati dayarlondirmok tgtlin okingilik va
heyvandarliq mohsullarinin qida balanslarinin molumatlar1 da maraq kosh edir. Olkomizds orzaq vo
qida ehtiyat1 yaratmaq magsadilo Dovlat Taxil Fondu yaradilib. Oslinds, istehlak sabatinin asasini
toskil edon bir ¢ox omtoo ehtiyatlar1 elo yaradilmalidir ki, orzaq bazari siini qiymot arttimindan
gorunsun. Azarbaycanda 2012-2020-ci illor Gizra donlilor vo danli paxlalilar tizra balans molumatlari
Qrafik 1-do 6z oksini tapmuisdir.

Qrafik 1. 2012-2020-ci illar tGzra danlilar (galtik istisna olmaqla) va danli paxlahlarin
ehtiyatlar va istifadasina dair balans gostaricilari (min ton)
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Manba: Manba [9]-un malumatlar: asasinda miia\lif tarafindan hazirlanmisdir.

Qeyd edok ki, taxilin diinya istehsali 2020-ci ildo 21 milyon tondan ¢ox azalmisdir va bu,
giymatlarin qalxmasina tokan vermisdir. Orzaq vo gida mohsullarinin qiymatinin qalxmasi isa tokca
igtisadi problem deyil, eyni zamanda ciddi sosial problemdir. Diinyanin biitiin dovlatlori bu masaloys
xtisusi digget yetirirlor. Olkomizdo 2019-cu ilds taxil istehsali 3,54 milyon ton olmusdur ki, bu da
2018-ci ilin eyni dovri ilo migayisads 6,9% ¢oxdur. 2020-ci ilds isa taxil istehsali 3,14 milyon ton
olmusdur Ki, bu da avvalki illo mugayisads 1,1 dofo azalma demokdir.
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Qrafik 2-don gorunduyd kimi, 6lkamizs kartof ixrac1 2018-ci ildo 66,6 min ton, 2019-cu ilds
61,8 min ton, 2020-ci ildo iso 81,4 min ton olmusdur. 2020-ci ildoki géstarici avvalki ila nisbaton
yuxar1 gostaricidir. Istehsal yiiksok oldugu halda idxalda azalma olmus, ixracda iso daha yiiksok
natica aldo olunmusdur.

Qrafik 2. 2012-2020-ci illarda kartof ehtiyatlar1 va istifadasina dair balans gostaricilari
(min ton)
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Manba: Manba [9]-un malumatlar: asasinda miia\lif torafindan hazirlanmusdir.

Toaravaz va bostan mohsullariin idxali 2015-ci ilda 45,9 min ton, 2018-ci ildo 36,7 min ton,
2019-cu ildo 39,8 min ton, 2020-ci ildo 56 min ton olmusdur. idxalda 2020-ci ilda digar illora nisbaton
artim var. Ixracda iso 2015-ci illo miigayisada 2020-ci ildo 136,1 min ton artim olmusdur (Qrafik 3).

Qrafik 3. 2012-2020-ci illarda taravaz va bostan mohsullarinin ehtiyatlar: va istifadasina
dair balans gostaricilari (min ton)
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Manba: Manba [9]-un malumatlart asasinda miiallif torafindan hazirlanmigdir.
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Qiymat dinamikasimin arzaq tahlikasizliyina tasiri

Azarbaycan Respublikasinin 2021-ci ildo mumi daxili mohsulu 5,6% artmis, hacmi 92,8
milyard manat toskil etmisdir. Vurgulamaq olar ki, geyri-neft sektoru 7,2%, sonaye istehsali 5,2%,
geyri-neft sonayesi iso 18,9% artib. Olkonin strateji valyuta ehtiyatlar1 2,5 milyard dollara yaxin
artaraq 53,2 milyard dollar toskil edib. Umumilikdos, 2021-ci ilds 6lkado makroigtisadi vo maliyya
sabitliyi tomin edilib [8].

Bu zaman orta illik inflyasiya 6,7%, o climlodon orzaq inflyasiyasi 8,1%, qeyri-orzaq
inflyasiyast 5,1% toskil edib. Azorbaycanda orzaq va gida mohsullarinin giymatinin son dovrlords
artmasi prosesino diinya iqtisadiyyatinda bas veroan proseslorin mantiqi naticoasi kimi baxmaq
lazimdir. Qlobal iglim doyisikliklari vo Umumiyyatlo tolob vo toklif arasinda balansin pozulmasi,
elaca do noagliyyat-logistika xarclarinin yiiksalmasi va enerji dasiyicilarinin qiymatinin sliratlo artmasi
global giymat artimina Sabob olan asas amillordir. FAO-nun malumatina géra, 2021-ci ilds diinyada
orzaq giymatlori son 10 ildo an yliksok saviyyays catib. Diinyanin oksar Olkalorinds, o ctimlodon
Azorbaycanin osas ticarot torofdaslari olan 6lkolordo orzaq giymatlorinin artmasi ilo alagodar
inflyasiya tozyiqi artib.

Qeyd edok ki, diinya iqtisadiyyatina inteqrasiya olunmus Azarbaycanda da yerli istehsalin
hocminin nisbaton Kicik oldugu vo idxalin dstiinliik toskil etdiyi mohsullarin giymetinds artim
miisahido olunur. Umumi inflyasiyanin toxminon 60%-i orzaq inflyasiyasmin payina diisiir.

Olkoamizin kond tosorriifat vo orzaq idxali 2,1 milyard toskil edir. 2021-ci ildo inflyasiyanin
xarici amillori oshomiyyatli dorocads foallasib vo Azarbaycanda xarici mongoli orzaq inflyasiyasinin
tosiri ohomiyyatli olub. 2021-ci ilin dekabrinda diinya bazarlarinda taxilin qiymoti son iki illo
mugayisoda 45%-don ¢ox artib. Belo ki, 2021-ci ilin yanvarindan baglayaraq idxal bugdasinin bir
tonu Ggln giymat 253 dollardan dekabr ayinda 340 dollara qodor yiiksalib [10].

Azorbaycanda son illordo kond tesorriifati, baliqGiliq vo meso tosorriifati mohsullarinin
istehsalg1 qiymotlorindo artim dinamikasi miisahido olunur (Cadval 3). Bu, hamin mohsullarin
istehsalinin genislondirilmasinin stimullagdirilmasi baximindan miisbat giymotlondirilmalidir.
Bununla bels, homin proses orzaq bazarinda istehlak¢t qiymotlorinin artmasina da tokan
vermisdir.

Cadval 3. Kond tesarriifati, bahqe¢iliq vo mesa tosarriifatt mohsullarimin istehsalgi
giymatlari indeksi (avvalki ila nisbatan faizls)

Mbohsullarin adlan 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Koand tosarriifatt mohsullari 101,2 97,4 1119 102,0 104,4 105,6
Heyvandarliq mohsullari 101,0 103,4 113,5 104,6 103,3 104,5
Meso tosarriifat 104,4 102,8 106,4 101,0 100,6 101,3
Baliq va s. baliq¢iliq mahsulu 102,9 105,1 101,3 107,8 102,9 102,9

Manba: Manba [11]-in malumatlar: asasinda miidllif tarafindon hazirlanmusdir.
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Olkomizda arzag mohsullarinin qiymotlori sahasinda nisboton yaxsi voziyyet asason ddvletin
milli igtisadiyyata global tasirlorin minimuma endirilmasi tglin hayata kecirdiyi tadbirlarin naticasi
idi. Bugda idxal1 vo satis1, bugda unu va ¢Oroyin istehsali va satis1 zamani1 ©DV-nin édanilmasindan
azadetmo 2024-cl ilo qodar uzadilacaq [10].

Orzaq va gida mahsullariin giymatinin qlobal miqyasda bahalagsmasinin fundamental sobablari
aradan galdirilmayib, bu, qiymat artiminin halo bir middoat olacagini demays asas verir. Belaliklo,
2022-ci ildo bugda, qargidali, diiyii, soya vo digar kond tasarriifatt mohsullarinin giymatlarinin neco
artacagina tosir edocak bir sira sobablor mévcuddur. Onlardan birincisi va on az prognozlasdirila bilon
hava soraitidir. Son illords iglim doyisikliyi ilo olagadar ekstremal hava saraitinin intensivliyi va guci
ohomiyyatli doracads artmigdir. Kegon il bu monada istisna olmadi. 2021-ci ilds diinyanin bir ¢ox
regionlarinda quraqliq, saxta, leysan kimi ekstremal hava soraiti miisahido edilmisdir. Butlin bunlar
mohsuldarliga ciddi tasir gostardi. Ona gora do bu amil hamisos bazara dayiskonlik gatiracokdir. Taxil
bazarinda qiymatlor ilk ndvbods asas ixracatgr dlkalordo hanst hacmds mohsulun toplanacagindan
asili olaraq formalasir. Ikinci miihiim amil inflyasiyadir. Pandemiyanin basladig1 andan etibaron
batin 6lkalar onun naticaloari ilo miibarizs aparir, o climladan igtisadiyyata slavs investisiyalar edirlor.
Yanacaq, elektrik va giibralor son aylarda kaskin sokilds bahalasib. Bu, aqrar mohsullarin gqiymatinin
daha da artmasina tokan veracok [12].

Digor amil iso Rusiya vo Ukrayna mduharibasinin naticaloridir. Muharibadon avval orzaq
bazarinin osas saticilarindan olan Rusiya vo Ukrayna taxil vo bitki yaginin ixracinda aparict movqe
tuturdular. Rusiya ham da neft, neft moahsullar1 va tobii gazin an boyiik ixracat¢ilarindan biridir [12].

Diinya bugda ixracinin 29 faizi Rusiya vo Ukraynanin payina diisiir. Rusiya-Ukrayna
miharibasi diinya bazarinda bugdanin qiymatinin siratlo artmasina zomin yaradib. Azorbaycanin
taxil ehtiyatlari miloyyan muddat orzinds daxili bazarda giymaotlori saxlamagq Ggtin istifads edilo bilor.

2021-ci il Azarbaycanda bugdanin mohsuldarligi hektardan 31,7 sentner taskil edib. Son 5 il
orzinds orta mohsuldarligin artimi miisahido olunur, amma bugda istehsal edon bir sira gabaqcil
Olkalorlo migayisado bu rogom asagidir. Beynolxalq statistik molumatlara géra, 2020-ci ildos
Azorbaycanda un istehsali adambagsina 84-85 kq toskil edir [11]. Amma inkisaf etmis 6lkalords bu
gOstarici 55-65 kqg-dir. Azarbaycanda un istehlakinin artmasi onu demaya asas verir Ki, arzaq vs gida
tohlikasizliyinin tamin edilmasi tiglin bugda vacib mohsuldur.

Natica

Olkado orzaq va geyri-arzaq mohsullarinin giymat artimimin osas sebablorinden biri COVID-19
pandemiyasi zaman1 qoyulan mahdudiyyatlor olmusdur. Hazirda iss arzaq ve gida tohlukasizliyina
tosir edon giymot amili ohamiyyatli dorocodo Rusiya vo Ukrayna arasindaki miinaqigadon
qaynagqlanir.

Azorbaycanda giymot artiminin mithiim sabobi idxal hesabina o6lkoys niifuz edan global
inflyasiyadir. Ona gora do giymat artimi1 6lkads qagilmazdir. Diinyanin demak olar ki, butun 6lkalari
arzag va gida mohsullarinin giymatinin artmasi problemi ilo tzlosib va Azarbaycan da istisna deyil.
[k ndvbada osas istehlak mallarinin giymotlorinin artmasini geyd etmok lazimdir. Digar 6lkalor kimi,
Azorbaycan da bu mohsullar idxal edir. Yiik dasimalarinin gqiymotinds miisahido olunan artim da
arzaq vs istehlak mallarinin gqiymatlorinin artmasina ciddi tasir gostarir.
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Qeyd edilanlorls slagadar olaraq butlin dinyada oldugu kimi, Azarbaycanda da un va ¢Orayin
giymatinin artmasi naticasindo dovlst torofindon gorilon bazi todbirlorin davam etdirilmosi
moagsadouygundur.

Orzaq bazarinda siini qiymat artiminin garsisinin alinmasi magsadilo mivafiq dovlot qurumlari
mitomadi olarag monitoring va tadbirlor hoyata kecirirlor. Bu tadbirlorin ardicil davam etdirilmasi,
habelo hamin todbirlorlo daha ¢ox mohsul névlarinin shato olunmasma ehtiyac vardir. Orzaq
bazarinda qiymotlorin asassiz artmasinin qarsisinin alinmasi tizra movafiq todbirlor antiinhisar
ganunvericiliyinin taloblori gargivasinds hayata kegirilmalidir.
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Issues on ensure of food security
Abstract

Food is the basis of people's health and an active lifestyle, which requires the combination of
all the necessary capabilities in the appropriate orientation. The modern concept of food security is
aimed at reliable long-term provision of the population with food products.

The article considers food security issues as an important aspect of national and economic
security and analyzes the main factors of its provision. The role of domestic production and imports
in the provision of basic types of products is disclosed. At the same time, the impact of recent changes
in food prices on the food supply of the population is considered.

Keywords: economic security, food security, agricultural products, food products, consumer
prices, price factor.
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Xulasa

Magalada siini intellekt texnologiyalarinin tatbiginin konseptual masalalorinag baxilmis, agrar-
sonaye sahalarinda siini intellektin (S7) tatbiq dairasinin genislondirilmoasi imkanlar: arasdiriimas,
inkisafin asas vektorlarina va perspektivlora minasibat bildirilmisdir. Eloco da agrar-sanaye
sahalarinda SI-nin tatbiq arealint mohdudlasdiran amillar miayyon edilmisdir.

SI  texnologivalarimin  tatbiq  dairasinin  genislondirilmasi  perspektivlarinin - hamin
texnologiyalar arasinda seg¢imin meyarlarindan asui  oldugu QOStorilmigdir. Agqrar-sanaye
sahalarinda SI texnologiyalart il> biznes resurs kimi iglomak iigiin atilmali addimlar va onlarin
ardicilligi nazardon kecirilmisdir. Hamin sahalorda SI-nin totbiq dairasinin genislondirilmosi
imkanlarinin reallagdirilmast istigamatlari gostarilmisdir.

Acar sozlar: sini intellekt, aqrar sonaye saholori, konseptual aspekt, totbiq, ragamsal
texnologiyalar.
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Giris

Innovasiyali inkisaf miihitindo insan kapitalinin yeri va rolunu sartlondiron amiller qismindo
texnoloji-igtisadi inkisafda stni intellektin imkanlarinin genislonmosi xarakteristikalari 6no ¢ixir.
Artan shomiyyatinag vo genislonan totbiq arealina baxmayaraq siini intellektin konseptual aspektlori
foal miizakiro obyekti olaraq qalir. Aqrar-sanaye saholori innovasiyali inkisafin raqabat gabiliyyatini
artirmaq imkanlarini reallagdirmagq {igiin rogomsal texnologiyalara iistiinliik vermokdadir. Bu vo digor
mogamlar haqqinda danisilan sahoslordo innovasiyali inkisafi miisayiot edon siini intellektin totbiq
dairasinin genislondirilmasinin konseptual masolalorini aktuallasdirir.

Siini intellektin tatbiqinin konseptual aspektlori vo perspektivlori

Muasir dovrds elmi arasdirmalarin naticoyonimliliyd predmet sahasinds ¢ox boyiik migdarda
verilanlarin tohlili prosesinin xarakteristikalarindan asilidir. Hagqinda danisilan tahlil prosesinds artiq
bir gox faaliyyat sahalorinds, 0 ciimladan agrar-sanaye sahoalarinda siini intellektdan istifads obyektiv
zoruroto  gevrilmokdodir. “ilkin yanagsmada belo giman etmok olar ki, siini intellekt
texnologiyalarindan istifado olunan elmi toadqiqatlarin naticalorinin keyfiyyoti vo oldo edilmasi
muddati boyik verilonlor bazasinin strukturlagdirilmasi doracasindoan bilavasits asili olacaqdir” [1, s.
18-19].

Siini intellektin totbiqinin perspektivlori miivafiq verilonlor bazasinin vaziyystindon va inkisaf
dinamikasindan asilidir. Artan informasiya axinlarinin optimal idaroedilmasindon gdzlonilon somaro
ragomsal ingilabm miihiim noticosi kimi ortaya ¢ixir. Ozii do asagidaki monbodo gostarildiyi kimi,
“rogomsal inqilabin osas cizgilorino “har yerdo olan” mobil internet, miniatiir (daim ucuzlagan)
istehsal qurgulari, siini intellekt vo 6yradon masinlar aid edils bilar” [10, s. 16].

Hazirda ST kompiiterlora tocriibadon dyronmok imkani verir. Molum oldugu kimi, bu imkan va
onun reallagdirilmasi bir ne¢o onilliklor ovval yalniz insanlara miiyassor olan is idi. Kompiiterlora
tocriibodon dyronmok iigiin SI verilmis parametrloro uygunlasmag: tomin etmolidir. Asagidaki
monbada gostorildiyi kimi, “SI miioyyan tapsiriglari yerino yetirmok iigiin insan davranismi toglid
edo bilon vo alman molumatlardan istifado edorok todricon dyrono bilon sistem vo ya magimndir. SI
funksiya deyil, proses vo molumatlari tohlil etmok bacarigidir. SI insanlar1 ovoz etmok iigiin nozordo
tutulmur. Mogsad insanin qgabiliyyat vo imkanlarimi genislondirmokdir. Odur ki, SI qiymotli biznes
resursudur” [6].

Beynoalxalq todgigat markazlorinin ekspertlorinin fikrinca, 2025-ci ilo godor SI bazarmin hacmi
2016-c1 illo mugayisada 150 dofo artaraq 59,7 milyard dollara ¢atacaq, miistarilorlo qarsiliqli alagonin
85%-i SI torofindon idars olunacaqdir [17]. Boylk konsaltinq sirkatlorinin molumatlarma gérs, 2019-
cu ilda miixtolif texnoloji proseslorla alagoli tesarriifat subyektlorinin 76%-i Si elementlorini totbig
edib vo ya isloyib hazirlama morhalssindadir [12, s. 565-580].

Si-dan istifadonin, o ciimlodon onun agrar-sonaye saholorinds osas somarasinin yiiksok
ehtimalla asagidaki istigamatlords aldos edilacayi gozlonilir:

- biznes proseslorinin  optimallasdirilmasi, ol omoyinin avtomatlasdirilmas:  va
robotlagdirilmasi imkanlarinin geniglondirilmasi;
- amok bazarinin yenidon qurulmasi;
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- tohsil proseslarinin konseptual tofokkdiriin fordilogdirilmasi vo inkisafi istiqgamatinds
transformasiyast;
- gorarlarin gobulunda subyektivliyin va irrasionalligin istisna edilmasi [18].

Siini intellektin totbiginin perspektivlori, o ciimlodon onun formalasdirdigi roqabat iistiinliiklori
siiratlo artan texnoloji imkanlarla slaqadardir. “Elmi arasdirmalar vo SI totbiglori sonuncunun yeni
imkanlarindan istifado edon sirkotlorin neco texnoloji iraliloyislor oldo etdiyini, nozoragarpacaq
noticolor vo rogabot {stlinliiyii oldo etdiyini gostorir” [17]. Digor monbalords do bu fikrin
torafdarlarina rast golinir. “Si sistemlorinin istifadesi buraxilan mohsul vo gdstorilon xidmatlorin
rogabot qabiliyyatini artirir” [12, s.578]. Agqrar-sonaye saholori licliin bu xiisusiyyot miihiim
ohomiyyoto malikdir.

Stini intellektin totbiq dairssinin genislondirilmasinin konseptual aspektlorine miinasibot
bildirmok {iclin onun roqomsal inkisafda xronoloji movqeyi muoyyon edilmalidir. Xronoloji
baximdan bu ardicilliq miisahido edilir: 1) SI; 2) Masin tolimi; 3) Darin tolim. Aqrar sahads totbiq
perspektivlori baximindan masimn tolimi Si-nin verilonlor va alqoritmlordon istifado etmok iizro
ixtisaslagan, insan tocriibasinin todricon artan doqiqliyini taqlid edon hissasidir [5]. Mdveud tocriiba
aqrar sahodo Si-nin totbigi baximidan dorin tolimin shamiyyatini artirir. Molum oldugu kimi, dorin
tolim dyronma prosesindo niimuns verilonlorindon istifado edoroak siini neyron sobokosi soklinds
Umumi gaydalarin miistaqil suratdo qurulmasimi nazords tutan masin Oyronmsa tsuludur. “Ogor
ovvollor alqoritmlor osason konkret tapsiriglari yerino yetirmok tiiglin dyradilirdise, indi onlar
tosvirlori manimsomayo va sokillori tanimagr dyronmays baslamislar. Bu, kompiiterlorin giiciiniin
kaskin artmas1 sayasindo miimkiin olmusdur. Hesablamalar modellarin tolimi prosesini on dafalarls
stiratlondira bilon grafik prosessorlardan istifado etmoklo aparilir” [7].

Agrobioloji proseslorin toshih edilmasi iigiin neyron sobokosi indiyo qodor goriinmomis
imkanlar acir. Neyron soboko dedikdo hazirda bioloji neyron sobokolorinin togkili vo islomasi
prinsiplarine asason qurulmus riyazi model, miivafiq proqram va ya aparat tominati nozords tutulur.
Neyron soboko Si-nin novii kimi surotlorin taninmasina imkan verir. Aqgrar-sanaye saholorinds Si-nin
totbiqi proseslorinin siiratlondirilmasindo masin tolimi genislonon imkanlar yaradir.

SI texnologiyalarinin totbiq dairosinin genislondirilmasi perspektivlori onlarin ndvlori arasinda
secimin meyarlarindan asilidir. Homin texnologiyalar funksiya vo imkan olamatlorine goro
farqlondirils bilor [4]. Funksional olamoto gora Si-lor asagidaki kimi tosniflondirilir: reaktiv masmlar,
mohdud yaddash SI, agil nozeriyyosine malik SI, 6ziinii dork edon SI.

Reaktiv masimlar adlanan SI ke¢mis tocriibadon istifado etmir. Onlar gordiiklori osasinda
harokot edirlor. Si sahosindo gérkomli miitoxassis sayilan Rodni Bruksun fikrinca, bels sistemlor daha
sado va etibarlidir [15]. O hesab edir ki, predmet sahasindan konarda reaktiv masin sinfino aid SI
sistemlorini azdirmaq asandir. Lakin onlar1 (Si-lori) maraqlandirmagq va tarazligdan ¢ixarmagq olmaz.
“Mohdud yaddash” sinfino aid edilon SI ke¢misdon Oyronir. Hazirda daha ¢ox istifado edilon
(masalon, GPS) bu sistem harakatlori vo ya verilonlari miisahids etmokls tocriibi biliklor yi1gir. Bu
sabobdon do az-¢ox doracoado asaslandirilmis tapsiriq vo prognozlar vers bilir [14].

Funksional alamato goro farglondirilon “Ag1l nozeriyyasino malik Si” tosokkiil marholosindodir
vo homin sistemlorin (Masinlarin) insan diisiincasi ilo yanasi hisslorini anlamaqla gorar veracoyi
gdzlonilir (mosalan, robot Sofiya) [16]. Yaximn perspektivda “Oziinii dork edan SI”-nin agrar-sonaye
saholorinds totbiqi gdzlonilir. Bu sistemlor insan hisslorini basa diismali vo ifado etmali, habels 6z
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hisslorino do malik olmalidir. Onu da qeyd edok ki, 6ziinii dork edon SI hipotetik layihalor
morhoalasindadir [14].

Gunimuzds rogomsal aqrar texnologiyalarin totbigino osaslanan innovasiyali inkisafin
mogsadlori kimi asagidakilar 6na ¢okilir: “resurslardan somorali istifads va resursqoruyuculugun
glclondirilmasi, alternativ vo barpaolunan enerji monbolorinin yaradilmasi istigamotinds hazirda
daha real vo mivaffogiyyatli addimlar atilir. Eyni zamanda unutmaq olmaz ki, kond tosorriifatinin
modernlosdirilmasi vo davamli enerji siyasatinin hoyata kegirilmasi soraitinda resursgoruyucu
rogoamsal innovasiyalar avval sorh olunmus mogsadlora nail olmagda mithiim tamamlayici rola
malikdir” [9, s. 114]. Qeyd olunan istiqgamat bitki muhafizasi sahasindos aktualdir. Bu sahado Si bitki
xastaliklorinin askar edilmosinds, alaq otlarinin tosnifati vo adlandirilmasinda totbiq edilir. Bu
baximdan kompiiter gérmasi, masin tolimi, saslorin taninmasi texnologiyalarimin tatbigi sahasinds
oldo edilmis tocrilba diggetalayiqdir. Stni Intellektin resursqoruyuculugu baximindan homin
texnologiyalarin kond tosorriifati bitkilari va alaq otlarini farglondira bilmasi muhiim shamiyyat kosb
edir. Belo ki, miuvafiq intellektual texnologiyalar herbisidlari ¢iloyarkon kond tasarriifati bitkilorini
Vo alaqlar1 ayira bilir.

Agrar-sanaye saholorindo SI texnologiyalarinin totbiq dairasinin genislondirilmosi
imkanlar:

Agrar-sonaye saholorindo Si-lorin imkan olamotino goro tosnifati totbiq perspektivlorinin
miioyyan edilmosi baximindan diqqotelayiqdir: dar (ixtisaslasdirilmis) SI; timumi SI (insan kimi
Oyronmok, mosq etmok, anlamaq vo horokot etmok qabiliyyotino malik olacaqdir); super SI.
Sonuncularin verilonlorin emali, yaddas imkanlar1 va gorar gobulu baximindan insani iistalayacayi
ehtimal olunur.

SI biznesds, o ciimlodon aqgrobiznesds iiciincii dalga olacaqdir. Malum oldugu kimi, birinci
dalga biznes proseslorin standartlagdirilmasi, ikinci dalga informasiya texnologiyalar1 vo kompiiter
texnikasi asasinda avtomatlagdirma ils saciyyavi olmusdur [17].

Agrar-sanaye saholorindo SI texnologiyalart ilo biznes resurs kimi islomok iigiin:

- avvalca sifariscilarla ¢at-botlar vasitasila tinsiyyat qurmagq lazimdir. Qeyd edak ki, ¢at-
bot insanin kompiiterlo iinsiyyati iiciin SI-nin danisiq formasidir. Cat-botlardan istifada
edarak komptiterlor sifahi va ya yazili nitq vasitasila insanin galisini basa diisa va reaksiya
vera bilor. Homin iinsiyyat lingvistik emal sayasinda miistori sorgularini tahlil etmaya va
cavab vermaya imkan verir. Bu prosesda ¢at-botlar oyranir va tacriiba qazanir;

- sonra sabaka, tatbiglor, verilonlor bazasimin imkanlari, xidmoatin keyfiyyati va saira
barada verilanlorin vahid bulud platformasinda morkazlosdirilmasi avtomatik suratda
Komiyyatin keyfiyyata kegdiyi hadlari vo kanarlasmalart askar edir;

- daha sonra isa vizual istifadagi interfeyslorina malik analitik vasitalorla sistema verilon
sorgularin icrasini sadalagdirir va ayani naticalar verir.

Haqqinda damisilan saholordo SI texnologiyalarmin totbiq dairosinin genislondirilmosi
verilonlar bazasinin vaziyyati ilo slaqadardir. Arasdirmalar vo miitoxassis roylori gostorir ki, nainki
torpagsiz va saquli okingilik, habelo artiq miioyyan tocriibonin aldo olundugu daqiq akingilik tizra
belo zoruri verilonlor bazasinin formalasdigini sdylomok ¢otindir.
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Si-nin agrar-senaye saholorinds totbiq dairasinin genislondirilmasinda, onun yeni imkanlarinin
reallagdirilmasinda bir sira mohdudiyyatlor qarsiya ¢ixir:

- verilanlor bazasinin formalasmasindak: [angimolor;

- insan amili, daha dogrusu aqrar-sanaye faaliyyati gostaran kadrlarin sayi va Saviyyasi;
- formalagmus faaliyyat sistemlarinin mévcud ahangdarligint pozmagq istamayan
subyektlorin geyri askar miigavimati;

SI-ya goyuluslardan alda edilan naticalarin giymatlandirilmasinda catinliklar va Si-ya
hagsiz inamsizliq.

Agrar-sonaye sahslorindo masin tolimi modellarinin arzuedilon doracads istifado olunmamasi
Si-nin totbiq arealin1 mohdudlasdirmigdir. “Son vaxtlara qodoar stini intellektdon genis istifadanin
qarsisinda duran osas manealordon biri masin tolimi modellarinin zaif yayilmasi olub. Biznes hoalo do
Si-nin biznes proseslords vo mohsullarda necs totbig edilocoyini yaxst basa diismiir vo ya onlarin
imkanlarindan az molumatlidir. Bu ciir modellarin islonib hazirlanmasi vo totbiqi sahibkarlara bahali
Vo vaxt aparan proses kimi gorindr. Amma voaziyyat siratlo doyisir” [7]. Yiiksok ehtimalla demak
olar ki, texnoloji transfer sistemlorinin tokmillosdirilmasi sayssindo agrar-sonaye sahslorinds yaxin
perspektivda Si-nin tatbiq arealin genislondirmok miimkiin olacaqdir.

Si-nin totbiq dairesi onun amok bazarina tasirinin xarakteristikalar1 ilo bu vo ya digor dorocado
olagodardir. Diinya Iqgtisadi Forumunun (WEF) dostoklodiyi “Edelman AI” Ekspert Morkozinin
kegirdiyi sorguya osason, rohbaor isgilorin 91%-1 vo adi vatondaglarin 84%-i suni intellektin
yaranmasinin yeni texnoloji inqilabdan xobor verdiyine inanir. Eyni zamanda har iki fokus qrupun
istirak¢ilar1 siini intellektin totbiqinin comiyyat, biznes va dovlet iliglin naticolorindon ciddi
narahatdirlar. Respondentlor miimkiin problemlarin biitiin spektrini - usagin soxsi mokanini zobt
edocok agilli oyuncaqglardan tutmus, yoxsullarin hoyat soraitinin pislosmasine vo insanin intellektual
qabiliyyatlorinin itirilmasina qodar geyd ediblor [3].

Olbotto, moévgelor forglidir. Si-nin is yerlorinin saymndan daha ¢ox onlarin mozmununa tosir
edocayini ehtimal edonlor heg do az deyildir [19]. Onu da geyd edok ki, Si-nin totbiqi arealinin
geniglonmosinds innovasiya infrastrukturunun inkisaf saviyyoasi muhim rola malikdir.

Innovasiyalarin totbiqi dairosi vo biznesin sosial moasuliyyoti arasinda roqomsal
texnologiyalarin moasgulluga tosirinds {izo ¢ixan qarsiliqlt alaqe miisahido olunur. Gozlenildiyi
kimi, SI mosgulluga tosirsiz qalmir. Daha ¢ox iscini ovozloyon texnologiyalar he¢ do homiso
kondin sosial inkisafi toloblorina cavab vermir. Bununla bels hazirda bu tosiri todqiq edonlor ciddi
monfi noticolor agkar etmomislor. Eyni zamanda rogomsallagsmanin vo siini intellektin yeni is
yerlori yaratmaq gabiliyyati olmasi da giiman edilir. Deyak ki, “ABS-da son 35 il arzinds yeni is
yerlarinin toxminan 60%-i texnologiyalarin inkisafi hesabina meydana galmisdir” [8].

Agrar-sonaye saholorinda Si-nin yarada bilacayi tohlilkalor (0 ciimlodan mosgulluq va
igtisadi foalliq baximindan) vo onlarin idaro olunmasi gostorir ki, bu mosalads longimok va
tokbasina foaliyyat arzuolunan noticoni vermayacokdir. SI modellorinin genis totbiginin omak
bazarina tosirinin proqnozlagdirilmasi istigamotinds todqiqatlar vardir [11]. Homin todqigatlarda
biznes proseslorin somaraliliyinin ylksaldilmasi vo amoayin xarakterinin doyismasi masalaloring
diggot yetirilir.

Qabagqcil tocrlibada “sirkatlor torafindon suni intellektdon istifadonin asas vektorlar1 kimi
risklorin idaroedilmasi vo kibertohlikasizlik, tokrarlanan omoliyyatlarin avtomatlasdirilmas1 vo
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optimal qorarlarin gobulu geyd edilmalidir. Bundan slavs, biznes prognozlar {i¢iin daha yaxsi
molumat toplamaq vo miistori omaliyyatlarini avtomatlagdirmagq ti¢iin siini intellektdon ugurla istifads
edirlor” [7].

Yaxin golocokdo hansi sahalorin Si-nin totbigi baximindan prioritet olacagi masalosine goaldikdo
iISo bu mdvgeni muoyyan geyd-sartlorlo magbul hesab etmok olar: “Maddi-iqtisadi effekt suni
intellektdan istifadanin asas magsadidir. Bu baximdan yaxin galocakda suini intellektin tatbiqi Ggln
on prioritet sahalor sohiyys, maliyya xidmatlori, sonaye va nogliyyatdir” [2]. Demali, agrar-sanaye
sektorunda agroemal foaliyyoti géstoran musssisalords do Si-nin totbiqi prioritet sayilmalidir.

Onu da geyd edok ki, SI kimi giymatli aqrobiznes resursunun vaxtinda istifade edilmomasi
sahanin roqabat gabiliyyetini azaldacaq, kondin omok bazarina monfi tosir edocok vo aqrotexnoloji
amillorin yaratdig1 fosadlar1 qarsilamagi ¢otinlosdirocokdir. Eyni zamanda homin resurslardan
istifadoads longimalor milli orzaq tohliikesizliyi baximindan arzuedilmozdir.

Sini intellektin totbiq dairasinin genislondirilmasi, o ciimlodon rogomsal texnologiyalarin aqrar
sahaya niifuz etmasi sinergetik effekt sayasinda somaraliliyi ylksalda bilar. Mutoxassislorin fikrinca,
“siini intellektin bes dostokloyici texnologiyaya daxil olmasi sayesinda - Geniszolaqli Internet,
Verilonlorin Emali Morkozlori, Bulud Xidmatlori, Bdyiik Verilonlor vo Osyalarm Internetinin baza
soboko baglantist intellektual soboko baglantisina gevrilo bilor” [13, s. 20].

Si-nin totbigi imkanlar1 konseptual baximdan bilik miihandisliyinin, o ctimladen biliklorin
toqdim edilmasi sisteminin inkisaf soviyyasi ilo baghidir. Aqrar-sanaye sahalorinds Si sistemlari tiglin
biliklorin togdimati hoalledici oshomiyyat kasb edir. “Ciinki biliklarin togdim edilmasi maliyyanin
idaroedilmosi sisteminin xarakteristikalarina vo Xassalorino halledici tosir gostorir. Kompliter
vasitosilo real alomdo movcud olan biliklor Uzorinds zoruri amaliyyatlar aparmaq Gglin onlarin
modellosdirilmasi talab olunur. Biliklarls isloyan zaman diger sahalards oldugu kimi aqrar sahads do
iki osas yanagsmadan - montigi (formal) yanasmadan vo evristik (kognitiv) yanasmadan istifado
edilir”. Homin yanasmalarin tocriibi totbiqi baximindan okingilikdo peyk ¢okilislori, ylksoktexnoloji
vericilor, GPS sistemlori, pilotsuz ugus aparatlari, seleksiya Uzro rogomsal texnologiyalar 6zind
dogruldur.

Natica

Agrar-sanaye sahalarinda siini intellektin totbiginin konseptual aspektds todqiqi asagidakilar
xulass etmoays imkan verir. Masin talimi modellorindon istifadods foalligin arzuedilon saviyyads
olmamasi, verilonlor bazasinin togokkullinds longimalor vo infrastruktur problemlori haqqinda
danisilan sahalordo, xtsusilo agrar sahads Si-nin totbiq arealint mohdudlasdiran amillordir. SI kimi
giymatli aqrobiznes resursunun istifadesinds longimolor sahonin raqabat gabiliyyatinin azalmasina,
kondin omok bazarinda destruktiv proseslors, aqrotexnoloji amillorin yaratdigi fosadlarin aradan
qaldirilmasina maneslorin saxlanilmasina gatirib ¢ixara bilar. Si-nin resursqoruyuculugu onun totbig
arealmin genislondirilmosinin motivasiyasini giiclondirocokdir. Umumilikde Si-don istifadenin osas
somarasi yiksok ehtimalla biznes proseslorinin optimallagdirilmasi va robotlasdirilmada, amok
bazarinin  yenidon qurulmasinda, tohsildo konseptual tofokkilrin foallagdirilmast  vo
fordilogdirilmasinds, gorarlarin gabulu prosesinds subyektivliyin va irrasionalligin istisna edilmasi
istigamatlarinda gozlonilir.

63



Agricultural Economics = Kand tasarriifatimin iqtisadiyyati - Ikonomuxa cenvckozo xozaiicmea - 2022, No 3 (41)

9dabiyyat

1. Balayev R.O. Rogomsal muhitdos igtisadi miinasibatlor: agrar vo urbanizasiya aspektlari. Baki,
2022, “MSV NOSR”, 268 s.

2. DxcrnepTsl TU(PPOBONH SKOHOMHKH Ha3BaJld OTPACIH, I/I€ MCKYCCTBEHHBIH HHTEIUIEKT AACT

HanOONBIINNA SKOHOMUYECKHI dPPEKT.

https://www.comnews.ru/content/205627/2020-04-16/2020-w16

https://www.edelman.com/research/2019-artificial-intelligence-survey

https://www.hpe.com/ru/ru/what-is/artificial-intelligence.html

https://www.ibm.com/ru-ru/cloud/learn/machine-learning

https://www.oracle.com/ru/artificial-intelligence/what-is-ai/#ai-adoption

Kak I/ICKYCCTBGHHHﬁ HHTCIIJICKT CTAHOBUTCS Sq)(beKTI/IBHLIM 6I/I3HGC-I/IHCTp}IMeHT OM.

https://trends.rbc.ru/trends/industry/cmrm/60224ec09a79475d351c0503

8. Kacsanuyk [denuc (2021). [Tox BIUssHUEM UCKYCCTBEHHOTO MHTEIIJICKTA.
https://econs.online/articles/ekonomika/pod-vliyaniem—iskusstven-nogo-intellekta

9. Korimova S.F., Agakisiyeva U.O. Aqrar sahonin rogomsal muhitdo innovasiyali idars
edilmasinin igtisadi-texnoloji samoaraliliyinin yiksaldilmasi. “Naxg¢ivan Universiteti / Elmi
asarlor/ 2022, Ne 1, s. 110-116.

10. K. IlIBa6. YerBepTasi mpombliuieHHas peBomtonus. Mocksa: U3narensctBo «9», 2017, 208 c.

11. TopoauoBa H.B., Enun A.M., Camapckas H.A., & Ilemenesa H.IT. (2021). Tlpumenenue
HCKYCCTBCHHOI'O MHTCIIJICKTA B I.[H(prBOﬁ OKOHOMMHKCE: MOHOI‘pa(I)I/I}I. HepBoe 3KOHOMHUYECKOEC
H3JIaTeNLCTBO. 154 c.
https://doi.org/10.18334/9785912923777

12. T'oponnoBa H.B. IlpuMeHeHne HCKYCCTBEHHOTO MHTEIUIEKTa B SKOHOMUYECKOW JUIIIIOMATHU H

No ok~ w

MeX1yHapoaHOH! Toprosiie // Borpockl nHHOBaoHHOM 3koHOMUKHU. 2021. Tom 11. Ne 2. C. 565-
580. — doi: 10.18334/ vinec.11.2.112214

13. T'moGanbHbIi uHAEKC ceTeBoro B3aumoneiicteus 2018. Huawei Technologies Co., Ltd. 64 c.

14. Nikhil Agnihotri. What are different types of Artificial Intelligence? November 30, 2021.
https://www.engineersgarage.com/what-are-different-types-of-artificial-intelligence

15. Rodney Brooks on Atrtificial Intelligence.
https://www.econtalk.org/rodney-brooks-on-artificial-intelligence

16. Suni intellekt (Al) 2022.
https://az.nsp-ie.org/inteligencia-artificial-3100

17. Tpodumon B.B. (2020) VickyccTBeHHBII HHTEIUIEKT B IIU(PPOBOI IKOHOMHUKE.
https://cyberleninka.ru/article/n/iskusstvennyy-intellekt-v-tsifrovoy-ekonomike/viewer

18. IMudposas skonomuka: 2019: kparkuii ctaructuueckuii coopuuk / .M. A6apaxmanosa, K.O.
Bumnesckuid, JI.M. T'ox0epr u nip.; Hau. uccnen. yu-t «Bsicias mkosna skoHoMukn». M.: HUY
BIIID, 2019. 96 c.

19. 3BaitaeTauHOB D. 30 OU3HEC-TIPOIIECCOB, KOTOPHIE U3MEHSTCS H3-3a HCKYCCTBEHHOT'O HHTEJUICKTA.
(DnexTpoHHBI pecypc)
https://hype.ru/deecrypto-store-club/30-biznes-processov-kotorye-izmenyatsya-iz-za-
iskusstvennogo-intellekta-dkvza585

64


https://www.comnews.ru/content/205627/2020-04-16/2020-w16
https://www.edelman.com/research/2019-artificial-intelligence-survey
https://www.hpe.com/ru/ru/what-is/artificial-intelligence.html
https://www.ibm.com/ru-ru/cloud/learn/machine-learning
https://www.oracle.com/ru/artificial-intelligence/what-is-ai/#ai-adoption
https://trends.rbc.ru/trends/industry/cmrm/60224ec09a79475d351c0503
https://econs.online/articles/ekonomika/pod-vliyaniem–iskusstven-nogo-intellekta
https://doi.org/10.18334/9785912923777
http://doi.org/10.18334/vinec.11.2.112214
https://www.engineersgarage.com/what-are-different-types-of-artificial-intelligence
https://www.econtalk.org/rodney-brooks-on-artificial-intelligence
https://az.nsp-ie.org/inteligencia-artificial-3100
https://cyberleninka.ru/article/n/iskusstvennyy-intellekt-v-tsifrovoy-ekonomike/viewer
https://hype.ru/deecrypto-store-club/30-biznes-processov-kotorye-izmenyatsya-iz-za-iskusstvennogo-intellekta-dkvza585
https://hype.ru/deecrypto-store-club/30-biznes-processov-kotorye-izmenyatsya-iz-za-iskusstvennogo-intellekta-dkvza585

Agricultural Economics « Kand tasarriifatinin igtisadiyyati - Jxonomuka cenvckozo xoszsiicmea - 2022, No 3 (41)

Prof. Dr., R.A. Balayev
Azerbaijan State Economic University (UNEC)

Ph.D., F.M. lbrahimov
Economic issues expert of the Center for Socio-Economic and Ecological Research Public Union

U.A. Agakishiyeva
Teacher of Azerbaijan University of Architecture and Construction
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Abstract

In the article, the conceptual issues of the application of artificial intelligence technologies
were considered, the possibilities of expanding the scope of application of artificial intelligence (Al)
in agro-industrial fields were investigated, and the main vectors and perspectives of development
were reported. Also, the factors that limit the application area of Sl in agro-industrial fields have
been determined. It has been shown that the prospects for expanding the scope of application of SI
technologies depend on the criteria for choosing between those technologies.

The steps to be taken and their sequence for working with IS technologies as a business resource
in agro-industrial fields have been reviewed. The directions for realizing the possibilities of
expanding the scope of application of Sl in those areas have been indicated.

Keywords: artificial intelligence, agricultural industries, conceptual aspect, application,
digital technologies.
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Pesome

B cmamve paccmompenvi  konyenmyanvHvie  80NPOCHL  NPUMEHEHUS — MEXHOA02UU
UCKYCCBEHH020 UHMENLIeKMd, UCCIe008aHbl B03MONCHOCMU PACUUPEeHUss cepbl NnpumeHeHus
uckyccmeennoeo unmeniexma (MH) 6 azponpomvliunennvix cghepax, a makaice uznodicenvl OCHOGHbLE
sekmopuvl U nepcnekmugvl pazeumus. OnpeodeneHvl Gakmopwl, ocpanuyusarwue 001acms
npumenenus MU 6 acponpomviunennvix cgpepax. Iloxkazano, ymo nepcnekmusvl pacuuperus cghepul
npumenenus mexrono2uni U saeucam om Kpumepues 6b160pa mMexncoy Smumu mexHoai0SUsMu.

Paccmompenvl wiaeu u ux nocrnedosamenvrocms 0na pabomul ¢ mexnonocusmu MU kak
OusHec-pecypcom 6  acponpoMblUlIeHHbIX — cgepax.  Ykasameli Hampagnewus — peanuzayuu
803MOdHCHOCMell pacuuperusi cghepvl npumerenus MU 6 smux obracmsx.

Knrwuesvie cnoesa: MCKyCCWl6€HHbll/7 UHmes1eKm, CebCKOXO3AUCMBEHHbIE ompaciiu,
KOHlfenmyaJZbelb? ACneKm, NPuioiICeHUsl, uugbpoebze mexHoJ02uu.
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I1SO 21001:2018 STANDARTININ
AZORBAYCAN RESPUBLIKASINDA TOTBIQI TOCRUBOSI:
OSAS HOLLOR VO YANASMALAR

Qalib Qabil oglu Sarifov, i.i.f.d.

“Aqrar tadarik va tachizat” ASC-nin Keyfiyyatin idaraedilmasi gébasinin madiri,
ADAU-da 150 21001:2018 standartinin tatbiqi Uzra Is¢i Qrupunun izvi
e-mail: galib.sharifov@att.gov.az

Xulasa

Miiasir saraitda tohsil sahasinda an aktual problem onun keyfiyyatinin yuksaldilmasidir. Ali
tohsilin keyfiyyatina olan talablarin glclondirilmasi samoarali idaraetmo sisteminin yaradilmast,
hayata kegirilmasi vao saxlanilmasi zaruratini dogurmusdur. Tohsil xidmati tominatcilarina bu
problemin 6hdasindan galmaya kémak etmok gun Beynalxalq Standartlasdirma Togskilati (ISO)
torofindan 1SO 21001:2018 - “Tohsil taskilatlar: - Tohsil taskilatiar: iiciin idaraetmo sistemlori -
Istifadoaya dair talimatla birlikda talablor” [2] adlanan standart hazirlamb tagdim edilmisdir.

Magalada 6lkada ilk dafa Azarbaycan Dovlat Agrar Universitetindo (ADAU) 1SO 21001:2018
standartimin  talablarinin tatbigi tocriibasindan bahs olunur. Tahsil muassisasinin kontekstinin
muayyan edilmasi, proseslarin tasniflogdirilmasi, masuliyyat boélgusi va effektiv idaraetmo ilo bagl:
toloblor aydinlagdirilir, strateji inkisaf plani, proseslarin tasvirlari, 6lgma meyarlarin aks etdiran
Malumat kartlari, risklorin idaraedilmasi, uygunsuzluglarin idaraedilmasi va s. elementlaor hagqinda
malumatlar va sonad nlimunalari tagdim olunur.

Acar sozlar: 1SO, tohsil mlassisasi, tohsilalanlar, Bolonya sistemi, tahsilin keyfiyyati, risklarin
idaraedilmasi, maraqli  toraflorin - momnunlugu, uygunsuzlugun idaraedilmasi, faaliyyatin
giymatlandirilmasi.

Giris

Tohsil mohsuldar comiyyatin tomalidir. Keyfiyyatli tohsil insanlara nainki giymotli nozori vo
praktik biliklor, hom do effektiv gorarlar gobul etmok bacarigi qazandirir. Bununla bels, tohsil
xidmatlorinin keyfiyyati konkret tohsil muassisalorindon asili olaraq genis sokilds doyiso bilor. Ona
goro do tohsil muassisasinin dlzgin se¢cimino daha ¢ox diqgoat yetirilmalidir. ISO 21001:2018
standartinin taloblorine uygunlugu tosdiq edon sertifikata malik olan tahsil toskilati ilo bu secimi
asanlagdirmaq olar. Bundan olave, hotta ugurla foaliyyst gostoron tohsil miassisalori do 6z
tolobalorinin va digor maraqli taraflorin tohsil ilo bagl gozlantilorinin dogrulmasindan mamnunlugq
doracasini vaxtasirt giymatlondirmalidirlor.
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Ali tohsil muassisalori oan mirokkab idarsetmoys malik toskilatlara aid edilo bilor [7]. Onlar
kadr potensialinin yiiksok Saviyyasi, toqdim etdiyi xidmatlorin mirokkabliyi, naticalorinin boyik
sosial shomiyyato malik olmasi, miiallimlorin todris metodikalarini segmokdo sarbastliyi va s.
xususiyyatlorlo xarakterizo olunur. Belo ki, tohsil miassisalorinin rohbarlori hesab edirlor Ki,
universitetin struktur bolmolori, voazifoli soxslori va isgilori 6z funksiyalarni, universitetin
nizamnamoasini, struktur bolmalarinin asasnamolorini vo amokdaslarin vozifo tolimatlarini yaxsi
bilmaklo ananavi idarsetmo sxemina uygun olaraq samarali foaliyyat qura bilarlor. Slbatta ki, bu
bilgilor oldugca vacibdir, lakin bu yanasma bir ¢ox halda statik, lokal vo gapali xarakter dasiyir.
Tohsil miassisasinin bir cox amokdas1 yalniz 6ziino aid mohdud éhdoliklari azbarlomokla Gmumi
proseslorin axini, 6zUnln proseslords yerini va son naticays tasiri barados tasavvir yarada bilmir. Belo
vaziyyat universitetlorin son mohsulunun - yiksok biliys vo bacariglara malik miitoxassislorin
hazirlanmasinda birgs komanda kimi ¢alismasina zomin yarada bilmir. ISO 9001 vo sonradan tohsil
muassisalori tiglin  uygunlasdirilmis 1SO 21001 standartlar1  gostorilon tozadlarin  aradan
qaldirilmasia vo osas foaliyyat proseslorinin icrasi otrafinda strateji inkisaf planlari ilo nazards
tutulmus hadoflorin  oldo edilmosina koklonmis vahid vo Ssomorali idarsetmo sisteminin
formalagdirilmasma tomol yaradir. Olko lzro ISO 21001:2018 standartinin totbiq olunmasi va
sertifikatlagdirilmasi ilk dofo ADAU-da hoyata kegirilmisdir (22.02.2022, StarRegistr, ABS). Hesab
edirik ki, mogalodo totbiq tocriibssine osaslanan malumatlarin toqdim edilmasi aidiyysti sahodo
calisan miitoXassislor li¢iin maraqli olacaqdir.

Tadqigatin metodlar:

Mogals hazirlanarkan empirik, nazari, komiyyat va keyfiyyot todqiqat metodlarindan istifado
edilmisdir. Empirik todqigat metodlar1 kimi mixtalif molumat manbalarinin dyranilmasi, alinan
molumatlarin tahlili, miisahids, tocribs vo sorgu metodlarindan istifado edilmisdir. Nozori
metodlaridan isa tohlil, sintez, tasnifat, analogiya vo abstraksiya metodlarina iistiinliik verilmisdir.

Komiyyat metodlarindan statistik tohlillora, keyfiyyot metodlarindan isa ekspert misahibasina
diggot ayrilmigdr.

ISO 21001:2018 standartinin tatbiginin magsadlari va prinsiplari

ISO 21001:2018 keyfiyyat idaroetmo sistemlorinin inkisafi vo totbigi gun istonilon nov
toskilatlar torafindon genis istifado olunan ISO 9001:2015 standartina [3] gisman oxsar olan, tahsil
toskilatlar1 ticlin idarsetma sistemlorina taloblori mioayyan edon bir standartdir. 1ISO 21001
standartinin  1SO 9001-don forgli Xxususiyyatlori onlarin osaslarint togkil edon muddoalarin
(prinsiplarin) mugayisasi ilo askar edilir. ISO 9001 standartinin yeddi prinsipi do daxil olmagla 1ISO
21001-do prinsiplarin say1 on beso ¢atdirilib. Yeni miiddoalar arasinda sosial masuliyyat, slgatanliq
Vo odalat, tohsildo etik davranis, tohlikasizlik vo molumatlarin qorunmasi kimi prinsiplarin yer
almasini geyd etmok olar. ISO 9001 daha ¢ox biznes muhitina yonoalik, 1ISO 21001:2018 iss tohsil
togkilatlarinda xidmatlorin keyfiyyatini yaxsilasdirmaq, faaliyyat proseslorini effektiv idars etmok va
maraqli toraflorin gozlantilorini qarsilamaq ti¢iin xiisusilogdirilmis bir alotdir.

ISO 21001:2018 standartinin talablari 6lcusindan, pillasindon va togdim edilon tahsil
xidmatlorinin say1 vo ndvinden asili olmayaraq biitiin tohsil muassisalori Gglin nazards tutulub.
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Gostorilon standartin ali tohsil miassisalorinds tatbigi vo miivafiq sertifikatin alds edilmasi zarurati
bir cox sabablors baglidir. Bu sobablardon asas olanlar asagidakilardir:

- tohsil sahasinds ragabatin artmast;

- tohsilalanlarin  Gzlori  torofindon  tohsil  xidmaotlorinin  keyfiyystino  taloblarin
sortlosdirilmasi;

- Azarbaycanin Avropa tohsil mokanina daxil olmasi (Bolonya Bayannamasinin [1] hayata
kegirilmasi - har bir universitetds tohsilin keyfiyyatinin tomin edilmasi va ona nazarot
sisteminin yaradilmast);

- tohsilalanlar va camiyyat garsisinda universitetin niifuzunun artirilmas;

- keyfiyyat sahasinds proses yanasmasi, solahiyyat va vazifalorin rasional boliisdiiriillmasi
yolu ilo universitetin idarsedilmasinin somaraliliyinin artirilmasi va S.

ISO 21001:2018 standartinin totbiq moaqgsadlori asagidaki prinsiplor Gzarindon daha aydin
sakilds ifads olunur:

a) tohsilalanlarin vo diger faydalananlarin ehtiyaclarina yoniimliiliik;
b) tohsilo yonimlulik;

c) rahbarliyin toxminlori;

d) tohsilalanlarin vo maraqli toraflorin istiraki (proseslara calb edilmosi);
¢) proses yanasmast,

f) inkisaf (yaxsilasdirma, tokmillogdirmo);

g) stibutlara asaslanan goararverms;

h) konar togkilatlarla alagelorin idaraedilmasi;

i) sosial masuliyyat;

J) algatanliq vo odalat;

K) tohsilds etik davranis;

I) molumatlarin tahlikasizliyi vo qorunmast;

m) vahid yanasma;

n) uygunlasma;

0) genislonmo.

Gostorilon muddoalar 2000-ci ildo Helsinki saharinds Bolonya prosesi Olkalori torafindon tosis
edilon ENQA - Ali Tohsildo Keyfiyyot Tominat1 lizro Avropa Sobokasi (European Network for
Quality Assurance in Higher Education) toskilatinin gabul etdiyi “Ali Tohsilin Keyfiyyst Tominati
Uzra Avropa Standartlar1 vo Telimatlart (ESG)” (“European Standards and Guidelines for Quality
Assurance of Higher Education”) adli sanadinda Ali tohsilin keyfiyyatino irali strllon asagidaki
toloblorls birbasa uzlasir:

+ Keyfiyystin tomini izro tosdiglonmis siyasat vo prosedurlar olmalidir;
% Todris programlarmm monitoringi va tokmillosdirilmasi fasilosiz xarakter almahdir;
+ Tolobalorin giymotlondirilmasi prosesi daim tokmillosdirilmalidir;

69



Agricultural Economics « Kand tasarriifatinin igtisadiyyati - Jxonomuka cenvckozo xossiicmea - 2022, No 3 (41)

e

Muollim personalinin keyfiyyati tomin edilmalidir;

o

Tadris prosesinda tolobalor zaruri resurslarla tamin edilmoalidir;

e

Molumatlarin (todris, davamiyyat, universitetin mozunlarina amak bazarinda talobat,
sorgularin naticalori ) toplanilmasi, emali va tohlili tomin edilmalidir;

+ Comiyyato aciqliq (faaliyyat soffafligi) tamin edilmalidir.

Digor idaroetmo standartlari kimi, ISO 21001:2018 standart1 da biitin proseslorin PDCA
(Planlagdir-icra et-yoxla-tadbir gor v ya ingilis dilinds plan-do-check-act) yanagsmasina asaslanir.

Standartin ADAU-da tatbigi tacriibasinin tahlili

ADAU-da ISO 21001:2018 standartinin taloblarinin totbiqi zamani ilk addim kimi universitetin
foaliyyat gostordiyi xarici vo daxili mihit (kontekst) tohlil edilmisdir. Kontekstin miiayyan edilmosi
toskilatin 6z moagsadlarine vo nazards tutulan naticasina/naticalorine nail olmagla baglh gabiliyyastine
tosir edon xarici vo daxili tasirlorin muayyan edilmasidir. Xarici kontekst dedikds beynalxalg, milli,
regional va ya yerli hiiquqi, texnoloji, ragabat, bazar, madani, sosial, siyasi, igtisadi va ekoloji amillar
nozards tutulur. Daxili konteksti baga diismok toskilatin dayarlari, modoniyyati, biliyi vo foaliyyati ilo
alagoali mosalalari nazardan kegirmaklo asanlasdirila bilor. Gostarilon talablori hayata kegirmak tgln
ADAU-nun rahbarliyi tarafindon SWOT vo PEST tohlili metodologiyalarindan istifado edilmisdir.
Standartin toloblarina gora, kontekstin miiayyan edilmasi sonda strateji istigamat, togkilati missiya vo
ya vizyon Kimi sonadlosdirilmis molumatlar vasitssilo ilo ifads edilmolidir. Aparilmis tohlillor
naticasindo ADAU-nun asagida gostarilon 8 istigamat lizra strateji magsadlori formalasdirilmisdir vo
bu molumatlarin slgatanligini tomin etmok moagsadilo universitetin saytinda yerlosdirilmisdir [8].

1) Tahsil vo todrisin keyfiyyatinin yiiksaldilmasi;

2) Toalabays va onun inkisafina fokuslanma;

3) Tadgqigat iigiin yaradici, togobbuskar vo beynalxalq toloblors cavab veran mihitin
formalasdirilmast;

4) Beynolxalq ragabatliliyin artirilmast;

5) Rogomsallagsma va innovativ hallarin totbiqi;

6) Is miihiti vo omok soraitinin yaxsilasdirilmasi;

7) Infrastrukturun giiclondirilmasi va dayanigligin tomin edilmosi;

8) Sosial masuliyyat hissinin va ictimai niifuzun artirtlmasi.

Hor Dbir strateji mogsad zro muddat vo masuliyyat baximindan todbirlor planlagdirilmis vo
ADAU-nun 2021-2025-ci illor lzro Inkisaf Strategiyasi formalagdirilmisdir. Gostorilon sonod
hazirlanarkon standartin 6.2-ci maddosinin asagidaki asas talablori nazars alinmigdir:

- naedilacak;

- hansi resurslar talob olunacag;

- kim cavabdehlik dasiyacagq;

- bu faaliyyatlor no vaxt bitacok;

- naticalar neca giymatlondirilacak.
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ISO 21001:2018 standartinin vacib taloblori sirasina tohsil toskilatinin faaliyysti ilo bagh
maraqli toraflorin mioyyan edilmasi, onlarin ehtiyac vo gdzlontilorinin basa diisiilmasi daxildir.
Maraqli toroflors tohsilalanlar1 (tolobalor, magistrantlar, doktorantlar), taskilatin is¢ilarini vo digar
fayda alanlar1 aid etmok olar. Bu tolob toskilatin moagsadlarine nail olmasina tosir edon butln
istirak¢ilarin maraq va gozlontilari nazars alinaraq faaliyyatin dayanigli vo davamli asaslar tizarinda
qurulmasi zaruratindan irsli golir. Asagidaki codvaldo ADAU-nun faaliyyati ilo bagl maraqli toraflor
Vo onlarin gozlantilorini oks etdiron malumatlar géstorilmisrir:

Cadval 1. ADAU-nun maraqh taraflori vo onlarin gozlontilori

Maraqh taraflor Maraqh taraflorin gozlantilari
l. Daxili taraflar
1.1 | Tolabalor, magistrantar. e kit o, i oo
" | doktorantlar bes ; ’ P
mamnunlug
12 Talobalorin vo magistrantlarin Ovladlarmin zaruri bilikar gazanaraq gelocakds 6z
| valideynlori ixtisaslari lizra islo tomin oluna bilmasi
.. . Pesokar inkisaf, tadris prosesinin zaruri resurslarla
1.3 | ADAU-nun is¢i heyoti $? ar 1_n 1$a_ 9. .p °
tomin edilmasi, layigli smokhaqq1
. . Daqiq idaroetma, molumat miibadilosi Iiql
14 Kafedralarin, fakultalorin va sair ;:iq q ida git)o;:(’jinzslij aa:c aluibadt EZ;f?arSltilr?i;
. . . anlagma v ,
struktur bélmolarinin rohbarlori 3Ma VO A ya. Tedllyye yye
daima ylksalmosi
: - Tohsil xidmatlorinin keyfiyyatinin yiksalmasi v
1.5 | ADAU-nun ali rohboarliyi .9. e oo yilyyo yurss ? Qv
irali stirlilon norma, talob va standartlara uygunlugu
1. Kanar taraflar
. Muxtolif ixtisaslar Gizrs saristoli vo hazirligl
2.1 | Sahibkarlar ST SR 0 SOTIFIall 1o azlTHdt
mutoxassislorin isa gobulu
Elmi-tadgiqat islorinin Miqavils, razilagsma va texniki tapsiriglarin
2.2 | naticalarinds maragl olan tagkilat | talablarinae uygun yerins yetirilmis elmi-tadgigat
Vo muassisalor islarinin naticalori
Agrar sahonin yuksak saviyyali kadrlara olan
2.3 | Kond Tasarriifati Nazirliyi q 9_, y. o 59 ¥y
talabatinin 6doanilmasi
. N Tadris prosesinin dovlot standartl toloblarin
2.4 | Elm vo Tohsil Nazirliyi gv pv ot stancartiariniil tIoIST
uygunlugu
iy : Intellektual vo siyasi cohotdon hazirligl
2.5 | Dovlat vo comiyyat
ot Vo tomiyye votondaglarin formalasdirilmasi

Manba: ADAU/BS/01 Baladgi sanadi (Ol kitabi). Miiadllif torafindon hazirlanmigdir.

Standartin toloblori arasinda togkilat ligiin zaruri olan foaliyyat proseslori vo onlarin garsiliql

olagosi do daxil olmagla shato dairasi miayyan edilmisdir ($akil 1). Bu zaman asas, kdmakci vo
idaroetma proseslorinin sarhadlari dagiq toyin edilmisdir.
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Sakil 1. ADAU-nun faaliyyat proseslorinin slags sxemi

idaraetma proseslari

Strateji Salahiyyatlarin KiS-in
::Malummm > planlagdirma bolgiisii idarsedilmasi [P~ 777777

Osas proseslar ‘ t
abiturivent ) Tadiis Bakalavr hazirhg

prosesinin
:> tagkili | Magistr hazirh
Bakalavr
Fslsafs doktoru hazirh J>
. PhD
Magistr

Elmlar doktoru hazirlis
Falsafs doktoru Elmlar doktoruJ>

¥ ) |
Kémakgi proseslar Madditexniki

taminat

MARAQLI TOROFLOR. TOLOBLOR
MARAQLI TOROFLOR. MOMNUNIYYOT

Kadr taminati

- - ==

Tarbiya va - . . L F
Metodik taminat tadrisdon kanar K‘“t."‘;‘;a IT taminatt Mslumat axin
1510 taghali

Manba: ADAU/BS/01 Baladgi sanadi (O! kitabi). Miiallif tarafindon hazirlanmugdr.

Proseslorin imumi olags sxemi ilo yanasi, standartin taloblorino uygun olaraq onun torkibindo
yer alan hor bir prosesin:

- girislari Vo gOzlanilon ¢ixislart miiayyan edilmg,

- effektiv islomasi Vo idaraedilmasi tgun zaruri olan meyar va metodlar (izloma, 6lgmalar
vo mivafiq performans gostoricilori do daxil olmagla) mlayyanlosdirilmis va tatbiq
edilmisdir,

- zoruri resurslar mlayyan olunaraq onlarin alcatanligi tomin edilmisdir;

- daxilinda salahiyyat va masuliyyatlar tayin edilmisdir.

Yuxarida gostorilon taloblori nozors alaraq layiho corgivesinds Is¢i Qrupu torofindon 17 (on
yeddi) prosesin “pasportu” hazirlanmisdir. Homin pasportlara har bir proses izra onun grafik tosviri
vo molumat karti daxil edilmisdir. Asagida nlmuno olaraq sorgularin kegirilmosi prosesinin
pasportuna daxil olan malumat kartini taqdim edirik:
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Sakil 2. Sorgularin ke¢irilmasi prosesinin malumat karti

Prosesin adi: Sorgularin kegirilmasi
Prosesin sahibi: Tadris islari Gzra prorektor.

Prosesin maqgsadi: Talabalor va onlarin valideynloari, sair tohsilalanlar, misllimlor vo amakdaslar,
mozunlar, isogOtiranlor va sair maraqli qruplar arasinda mamnunlug izrs sorgularin kegirilmasi va
onlarin naticalori asasinda miivafiq tadbirlorin planlasdiriimasi.

Idarosedici tasirlor:
= Missiya, vizyon;

= Keyfiyyot Uzro siyasat;
= inkigaf Strategiyas;
= Rektorun amrlari va gostarislari, EImi Suranin gorarlari;

= Keyfiyyot tominati vo strateji inkisaf sobasinin Is Plani.

Prosesa tasir vasitalari

./ Prosesdan ¢ixis:
Prosesa giris:
_ - Kegirilmis
- [llik sorgu plani Proses sorgular lizro
hesabatlar
; ] Resurslar . - -
Prosesin tachizatcisi: Prosesin miistarisi:
Tolobalar, valideynlor, Universitetin rahbarliyi,
sahibkarlar, miallimlar, - 1nfras’Fruktur - Is miihiti akademik vs inzibati heyat,
amokdaslar vo digor maragh - Maddi resurslar - Personal tolobalor, sahibkarlar vo
toraflor ictimaiyyot
Prosesin 6lgma meyari: Prosesin 6lgma va monitoring iisullar::
- Tllik sorgu planinin faktiki yerino - Faktiki va plan gostaricilorinin miigayisasi
yetirilmasi doroacasi (%-19) - Daxili audit.
Proses Uzrs geydlar: Prosesin giymatlandirma tezliyi:
- 1llik sorgu plan; - [Ido 1 dofo
- Anketlar;
- Sorgu hesabatlari.

Manba: Layihanin taotbigi ¢arcivasinda miallif tarafindon hazirlanmusdir.
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Standartin tolablorine uygunlugu tomin etmok {i¢iin universitet risk vo imkanlarla bagh
foaliyyatlori planlasdirmali vo hoyata kecgirmolidir. Risk vo imkanlarin miiayyan edilmasi va
nozoro alinmasi tohsil miassisasinin  idaroetmos sisteminin effektivliyinin artirilmasi,
yaxsilagdirilmis naticolora nail olunmasi vo moanfi tasirlorin garsisinin alinmasi iigiin zomin
yaradir.

ADAU-da risk vo imkanlarin miioyyon edilmasi ISO 31000:2018 beynoslxalq standartinin
toloblori asasinda [5] hayata kegirilib. Risklarin tohlili vo giymatlondirilmasi islori iso kemiyyat vo
keyfiyyat gostaricilorindan istifado etmoklo IEC 31010:2019 standartinin tovsiys etdiyi mixtalif
metod vo modellar [6] asasinda yerina yetirilmigdir. ADAU-nun risklarinin tohlil va giymatlondirmo
metodlar segilorkon asagidakilar nazors alinmisdir:

- risklarin mirakkabliyi vo migyasi;

- metod va modellorin istifada olunmasinin maqsadi va ahamiyyati;
- metod va modellarda istifada edilon yanagmalari;

- zoruri malumat bazasimin moveudlugu;

- molumattoplama sistemlorinin adekvatiigi,

- is¢i vo mitoxassislarin saha Uzra tocrlba vo bilik saviyyaloari.

Tohsil sistemindo foaliyyat saholorinin muxtalifliyini vo mirokkabliyini, eyni zamanda risk
yanasmasinin professor-muoallim va inzibati heyat arasinda olgatan {isullarla yayilmasi zaruriliyini
nozars alaraq risklarin tahlili va giymatlondirilmasi i¢lin naticalarin siddatini vo bagverma ehtimalini
birlosdiron L tipli matrisanin [6] istifadesi mogsodouygun sayilmisdir. Gostorilon yanagmalar

imumilosdirilorak “ADAU/IP/04 Risklorin idarsedilmasi” prosedurunda comlosdirilarok tatbiq tiglin
tosdiq edilmisdir.

Prosedurun taloblarine uygun olaraq risklor miisyyan olunmus, qruplagdirilmis, tohlil edilmis
Vo (iymotlondirilmisdir. Gostarilon morhololor yekunlasdirilandan sonra risklorin  aradan
qaldirilmas1 vo ya azaldilmasi lizro todbirlor planinin hazirlanmasi iiglin asagidaki faaliyyatlor
yerina yetirilmisdir:
e Risk amillorinin vo onlarin neytrallagdirilmasi tizrs todbirlorin miigayisasi;

e Konkret problemin miimkiin holl variantlarinin {izo ¢ixarilmast;

e Qobul edilmosi nozords tutulan hall vo gorarlarin totbiqi noticosindo bas vera bilocok
potensial naticalorin va kanar effektlorin miioyyon edilmasi.

Cadval 2-do yuxarida gostorilon morholonin naticasi kimi ADAU-da risklorin idarsedilmasi
tizra tadbirlor planiin qisaldilmis versiyasi verilmisdir.
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Cadval 2. Risklarin idarsolunmasi iizra Tadbirlor Plami (fragment)

Riskin tosviri | Riskin sahibi Tadbir fera | feraya masul
muddati $IXS
Strateji risklor
e Analoji ixtisaslarin Rektor,
rogabatqabiliyyatliyinin artirilmasi Todris islori
e Universitetdo muasir tadris uzrs
L i igini rorektor,
Universitetlorarasi tee);rimll:r%?ﬁ}?ﬁg;n totbiginin pElmi islor
ragabstin Rektor gy T . 2022-2025 "
giiclonmosi e Todris edilon darslarin uzrs
keyfiyyatinin artiritlmasi prorektor
e Universitet nifuzunun
artirtlmasi ti¢iin todbirlor planinin
hazirlanmasi
e Folsafa vo elmlar doktorlugu Rektor,
Uzra tohsil alanlarin zamaninda Todris islori
PMH-nin savinin midafio etmasi U¢un togvigedici uzrs
azalmast Y Rektor mexanizmin hazirlanmasi 2021-2022 prorektor,
e Universitetdo PMH-5 verilon Elmi islor
omokhaqqinda uzra
differensiallasmanin aparilmasi prorektor
omoliyyat risklari
Istifads edilon IT * Istifads edilon IT .
avadanliglarinn avadanliglarinin vo ofis Rektor
. Tosarrifat texnikalarmin (internet daxil) islok e
v ofis islori Uzra vaziyyatds olmasina nazarstin Tosarrifat
texnikalarinin 3 yyale . 2022-2025 islori Uzra
) . prorektor, tomin edilmasi.
(internet daxil) . oy prorektor
IKT sobasi | e Planlasdirmanin
tez-tez nasaz . . . -
(layihalondirmanin) diizgiin
olmas1
aparilmasi
Tahlukasizlik risklori
Tosorriifat e Yangm tohlikasizliyi Rekt(.).r’
- S . Tasorrufat
Yangin islari Uzra toloblarinin pozulmasina garsi 2021-2022 islari Uzra
prorektor tadbirlarin hayata kegirilmasi ororektor
Alat va Tosarrufat e Avadanliglardan istifado Rekt(.).r’
. A, Tasorrufat
lovazimatlardan islari Uzra gaydalarinin omokdaslara 2021-2023 islari Gzra
chtiyatsiz istifado prorektor oyradilmosi prorektor

Manba: Layihanin materiallar: asasinda miiallif tarafindan hazirlanmigdur.

ADAU-da risklorin idars olunmasi tizro foaliyyatlor hoyata kegirilorkon asagidaki vozifolorin
hall edilmasi zarurati diggat morkszinds saxlanmisdir:

- toskilati strukturun biitiin saviyyslori arasinda effektiv alage vo informasiya axinlarinin tamini;
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- moasuliyyat va salahiyyatlarin dagig mioyyanlosdirilmasi;

- universitetin moaruz qgala bilacayi risklor barads ali rahbarliyin va struktur vahidlarinin daimi
molumatlandirilmasi;

- universitetdaxili risk modoniyyatinin formalasdirilmasi.

Yeniliklor arasinda uygunsuzluqlarin askarlanmasi vo geyds alinmasi prosesini asanlagsdirmaq
moqsadilo onlarin ti¢ asas grupa boélunarak tosniflosdirilmoasini qeyd etmok olar. Asagidaki codvalda
bozi uygunsuzluglarin miixtalif istigamotlor Gizra tosnifat1 toqdim edilir:

Cadval 3. Uygunsuzluglarin tasnifat1 cadvali

Tadris faaliyyati Uzra

Tolobalor Gzra:

- fordi tadris planinin yerina yetirilmamasi;

- akademik borcun yaranmasi;

- Uzrstiz sobabdan darslorden yayinma;

- alinmus biliklorin vo kompetensiyalarin bakalavr (magistr) ali ixtisas soviyyasinin tolablaring
uygun olmamasi;

- daxili nizam-intizam gaydalarinin pozulmasi.

Muallim heyati zrs:

- muallim heyatinin kvalifikasiya, soristo uygunsuzluglart;
- tadris prosesi grafikinin pozulmast;

- illik 1s¢1 tadris planinin pozulmast;

- todris-metodiki odobiyyatlarin vaxtasirt yenilonmamasi;
- amak intizaminin pozulmasi.

Todris planlar tizro:

- ixtisas Uzrs illik is¢i tadris planlarinin EIm vo Tohsil Nazirliyinin tosdiq etdiyi ixtisaslar tizro ali
tohsil pillasinin ddvlot standartindan konarlasmast;

- todris prosesinin zaruri ¢esidds Vo yetorli sayda todris metodiki odabiyyatlarla tamin
edilmamoasi;

- kafedralarda vo dekanliglarda qobul edilmis sonodlogsmonin aparilmamasi vo ya diizgiin
aparilmamasi.

Elmi faaliyyst Gzrs
- elmi-tadgiqat islorinin asag1 keyfiyyatlo yerina yetirilmasi;
- elmi-tadqiqat islorinin vaxtinda yerina yetirilmamasi;
- elmi iscilarin vo professor-muallim heystinin kompetensiyalarinin miiasir taloblors cavab
VErmomasi;
- tocrliba-sinaq va laboratoriya bazasinin miiasir taloblars cavab vermamasi.
Maddi-texniki taminat tizra
- todris edilon fonlar Uizrs uygun sayda kitab tominatinin olmamasi;
- sifaris edilon avadanliq, mal-materiallarin vo lovazimatlarin vaxtinda alinmamasi va struktur
bolmoalarins gatdirilmamasi;
- alinan keyfiyyatsiz avadanliq, mal-material vo lovazimatlar;
- gobul edilan keyfiyyatsiz is vo Xidmatlor;
- istifads edilon avadanliq vo kommunikasiyalarin (elektrik, su, istilik) islok vaziyyatds olmasina
nazarstin tomin edilmamoasi.

Manba: Layihanin tatbigi ¢arcivasinda miallif tarafindon hazirlanmusdir.
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Eyni zamanda totbiq edilmis yenilik kimi agkarlanmis uygunsuzluglarin geydiyyati, tahlili vo
aradan galdirilmasi iizro foaliyyatlorin “8 T modeli asasinda hoyata kecirilmasini gdstarmak olar.
Movcud alstlorlo miigayisads gostarilon model (Tayin, Tasvir, Tahlil, Toklif, Tasdiqg, Tatbig, Taqib,
Tosir) agkarlanmis vo geydiyyata alinmis uygunsuzluqglarin daha ardicil, dagiq vo darin analize maruz
galarag onlar1 yaradan saboblorin miayyan edilmasi vo optimal suratdo aradan galdirilmasi tizra
todbirlorin miayyan edilmasi, tatbigi vo tothigdon sonraki samaraliliyinin izlonilmosi baximindan
daha effektiv sayila bilar.

Standartin 5.1.2 maddeasino uygun olaraq tohsil togkilati tohsilalanlarin vo digor maraqli
toroflorin momnunlugunun artirilmasi ti¢iin onlarin talablarinin muoyyanlosdirilmasini vo yerina
yetirilmasini tamin etmolidir. ADAU-da maraqli taraflorin mitomadi olarag minasibat va istaklorinin
muoayyan edilmasi va tohlilinin aparilmasi ilo alagadar sorgularin kegirilmasi prosesinin pasportu
hazirlanmisdir (ADAU/PP/14). Vacib istigamat Kimi tohsilalanlarin asas gisminin - bakalavr vo
magistrlorin arasinda daimi olaraq tolobs momnunluq sorgusunun kegirilmasini xtisusi ilo geyd etmak
olar [9]. Eyni zamanda maraqli toraflorin do momnuniyyati asason sorgularin kegirilmasi ilo miioyyon
edilir. Sorgular rektor torafindon tosdiq edilmis plan (ADAU/F/12 formali plan) asasinda hoyata
kegcirilir. Hor bir sorgunun naticasi hesabatlarda oks olunur (ADAU/F/13 formali sorgu hesabatlart).
Miistori momnuniyyastinin dyronilmasi iizra todbirlor vo onlarin yekunlart illik hesabatda 6z oksini
tapir (ADAU/F/11 formali yekun hesabat). Layihonin totbiqi dovriinds kecirilmis sorgular barads
molumatlar agagidaki codvalds togdim olunur:

Cadval 4. Kecirilmis sorgular hagqinda malumat cadvali

S.s. Sorgunun adi Sorgunun maqgsadi Kecirilma miuddati

1982-2021-ci illords mozun olmus
tolabalor arasinda ¢atigmayan

1. Mazun sorgusu cohatlarini miioyyanlagdirmakls omak
bazarinda roqabstodavamli kadr

18 oktyabr - 18 noyabr 2021

hazirligini1 tomin etmoak
Talobaloarin tadris prosesinda va

Talob . . .
21909 . idaroetmadas istirakini tomin etmok, 18 - 31 noyabr 2021-ci il
2. mamnuniyyat e . o -
B tolobayonumlu tadrisin togkiline kegidi
sorgusu

stratlondirmok

Valideynlorin 6vladlarinin ADAU-dak1
todrisi ilo bagl fikirlorini 6yronmoak,

3. Valideyn sorgusu tadris prosesinin togkilinde maraql
torof kimi valideyn-universitet
omokdashigini inkisaf etdirmok

31 noyabr - 31 dekabr
2021-ci il

Manba: Layihanin tatbiqi gargivasinda kegirilmis sorgularin hesabatlar asasinda miiallif tarafindan
hazirlanmigdir.

Eyni zamanda ADAU-da tohsilalanlarin vo maraqli taraflorin sikayat vo muracistlorinin gabulu
Uclin ananavi vasitalarlo (maktublarin, teleqramlarin pogt vasitasi ilo gondarilmasi vo timumi sébada
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geydiyyati nozords tutulur) yanasi sayt vo “WhatsApp” qruplar1 vasitasi ilo operativ miraciot
kanallarindan genis istifads olunur [10].

Qarsiya qoyulan vacib masalalardon biri ISO 21001:2018 standartinin taloblorinin tatbiginin
ADAU-nun movcud idarsetma sistemino va cari faaliyystino slava gorginlik gstirmadon hoyata
kecirilmasini tomin etmok zarurati idi. Standartin totbigi asason ADAU-nun Tadris sobasi ilo birlikda
Keyfiyyatin tomini vo strateji tohlil sobesi torofindon hoyata kegirildi vo bu yanagma Oziinii
dogruldaraq layihanin misbat naticalori sirasinda 6ziina yer ala bildi. Standartin talablarinin bir ¢ox
hallarda tohsil mueassisasinin akkreditasiya taloblori ilo eyni mozmunda olmasindan irali golorok
totbiq edilon sistemin idarsedilmasi va nozarat altinda saxlanmasi funksiyalariin Keyfiyyatin tomini
Vo strateji tohlil sobasi Uzorindo comlonmosi moagsadouygundur. Lakin standartin talablarinin
icrasindan irali golon vazifalor ADAU-nun iyerarxiyasinin biitiin saviyyalari ilo six bagli olaraq digoar
vozifali saxslor va struktur vahidlori Gglin do konkret talablor irsli suriir. Bununla slagadar olaraq
universitet izro “idaroetmo sisteminin toloblorinin icrasi {izra masuliyyat, vozifa vo salahiyyatlorin
boliisdiiriilmasi cadvali” (ADAU/BS/02) hazirlanmigdir vo aidiyyati 0zrs ¢atdirilmisdir.

Natica

Olbotto ki, bir magalods I1ISO 21001:2018 standartinin toloblorinin ADAU kimi bdyik vo
murokkab bir tohsil miassisasindas tatbigi ilo bagl biitiin magamlarin agiqlanmasi geyri-mimkindur.
Distiniiriik ki, togdim etdiyimiz materiallar oxsar layihalorin digor tohsil musssisalorinds totbiqi
zamani nozars alina bilar.

Umumiyyatlo 1SO 21001:2018 standartinin totbigi tohsil toskilatlarinda tohsilin mazmununun
Vo texnologiyalarinin tokmillosdirilmasi, tohsil xidmatlarinin keyfiyyatinin tomin edilmasi sisteminin
inkisafi, tohsil sisteminds idaroetmonin somaraliliyinin yiksaldilmasi va tohsil sahasinds iqgtisadi
mexanizmlorin tokmillogdirilmasi ti¢iin imkanlar agir.

ISO 21001:2018 standartinin toloblarinin Azarbaycan Dévlst Agrar Universitetinds totbigi ilk
novbads strateji planlasdirma, risklorin idaroedilmosi, akkreditasiya toloblorina uygunlugun tomin
olunmasi, todrisin planlagdirilmasi, idaroedilmasi vo  giymotlondirilmoasi, zoruri  tohsil
infrastrukturunun idaroedilmosi, diizoldici vo gabaqlayic1 faaliyystlorin daha semorali hoyata
kecirilmasi G¢lin ciddi zomin yaratmisdir.

ISO 21001:2018-in tathiginin naticalarini darhal giymatlondirmok miimkiin olmayacag. Lakin
zaman kecdikco bu standart tokco ayri-ayri tohsil tominatgilarina deyil, eyni zamanda tohsil sektoruna
Vo butdvlikds igtisadiyyata shomiyyatli fayda vers bilor.
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Experience of introducing 1SO 21001:2018 standard in the republic of Azerbaijan:
main approaches and solutions

Abstract

The most urgent problem in the field of education in modern conditions is the improvement of
its quality. Strengthening the requirements for the quality of higher education has put forward the
need to create, implement and maintain an efficient management system. To help educational service
providers cope with this problem, the International Organization for Standardization (ISO)
developed and introduced a standard called 1ISO 21001:2018 "Educational organizations -
Management systems for educational organizations - Requirements with guidance for use" [2].

The article analyzes the experience of applying the requirements of the 1ISO 21001:2018
standard at the Azerbaijan State Agrarian University (ADAU) for the first time in the country.
Definition of the context of the educational institution, classification of processes, division of
responsibilities and requirements related to effective management are clarified, strategic
development plan, descriptions of processes, data cards reflecting measurement criteria, risk
management, management of inconsistencies, etc. information about the elements and document
samples are provided.

Keywords: 1SO, educational institution, students, Bologna system, education quality, risk
management, stakeholder satisfaction, discrepancy management, performance evaluation.
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OnbiT BHeapenusi cranaapra 1SO 21001:2018 B Asepoaiiakanckoii Pecmyosmnke:
OCHOBHBbIE MOAXO0/bI H PeIIeHus

Pesome

Haubonee akmyanvhotl npobiemotl 6 cghepe 06paz06anuss 6 COBPEMEHHBIX YCI0BUAX ABNACMCA
nosvluleHue e2o Kavecmsa. Ycunenue mpebosanuili K Kauecmay 8bicuie20 00paz08anus blOSUHYILO0
HeobXo00UMOCmb CO30aHUsl, BHEOPeHUs U N000epAHCAHUs IPPeKmusHol cucmemvl YNPAGIeHUs.
Ymobvl nomouvb nocmaswukam o006pPA306AMENbHLIX YCIYe CHPAGUMbCS ¢ 3MOU  Npodemol,
Mesicoynapoonas opeanuzayus no cmanoapmuszayuu (ISO) paspabomana u énedpuna cmauvoapm
noo nazeanuem ISO 21001:2018 «Obpazosamenvhvie opeanuzayuu. Cucmemvl MeHeOddcMeHma O
obpazoeamenvhvlx opeanuzayuil. Tpebosanus ¢ pyKosoodcmeom no npumerenuioy [2].

B cmamve ananuzupyemcs onvim npumenenus eénepevle ¢ cmpane mpebosanull cmanoapma
ISO 21001:2018 & Azepbauiosxcanckom eocyoapcmeeHHom azpaprHom yHusepcumeme (AI'AY).
Ymounsiomes  onpedenenue Koumexcma 00paA308amMeNbHOO  YUPEHCOEHUs,  KIACCUDUKaAYUs
npoyeccos, pasoeieHue OmMEeMmMCmEeHHOCMU U mpebo6aHus, CceA3anHHble ¢  IPHekmusHbvim
VApasieHuem, NiaH CMpAamecuyeckoe0 pa3eUmus, ONUCAHUAL NPOYeccos, Kapmvl OAHHBIX,
ompasicarowue Kpumepuu usmMepeHus, YnpasieHue pPUucKkamu, YnpaeieHue HecoOmeemcmeusmu u
m.0., npedoCmMasIsItOMCsL JeMEeHmMbl U 00PA3YbL COOMBENMCMBYIOUUX OOKYMEHMO8.

Knrwueswie cnosa: 1SO, obpasosamenvroe yupescoenue, obyuarowuecs, boronckas cucmema,
Kauecmeo 00pa3z0eanus, YnpaeieHue puckamu, y0081emeopeHHOCHb 3AUHMEPCOBAHHBIX CTOPOH,
YnpasneHue HecoomeemcmausaMu, OYeHKa dPHeKmusHoCmu.
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KOND TOSORRUFATININ MALIYYO TOMINATININ
YAXSILASDIRILMASI iSTIQAMOTLORI

Miisfiq Mahal oglu Tukanov

Agrar Tadgiqatlar Markazinin dissertanti
e-mail: mushvig.tukanov@bk.ru

Xiilasa

Azarbaycanda kond tasorriifatinin inkisaf etdirilmasi bu sahonin foaliyyatinin maliyya
tominatimin giiclondirilmasi ilo six baghdwr. Maqaloda aqrar sahonin maliyya tominatinin asas
manbalari gostorilir, habelo maliyya tominatinin yaxsilasdirilmasi masalalorina baxilir. Miiasir
soraitda kand tasarriifatinin maliyya taminatinda dovlat biidcasindon ayrilan vasaitlorin rolu vo hamin
vasaitlarin istifadasinin asas istigamatlori tahlil olunur. Bununla yanasi, Sahibkarligin Inkisafi Fondu
(SIF) torafindon kond tasorriifatt mohsullarinin istehsali va emali iizra verilon giizastli kreditlorin
dinamikast aragdirilmis, aqrar istehsalgilarin kredit vasaitlorina alyetorliyinin yiiksaldilmasi
imkanlari aciglanmigdir.

Mbaqalada, hamginin kand tasarriifatinin inkisafinin investisiya amilina baxilmis va bu sahanin
investisiya calbediciliyinin artirilmasinin vacibliyi géstorilmigdir.

Acar sozlar: kond tasarriifati, maliyya, maliyya tominati, maliyyaya ¢ixis, subsidiya, investisiya,
maliyyaya ¢ixisin tokmillosdirilmasi.

Giris

Kond tosorriifatt milli iqtisadiyyatin strateji shomiyyat kosb edon saholorindondir. Kond
tosarriifatinin inkisaf saviyyasindon 6lkads arzaq tohliikesizliyinin tomin edilmaesi bilavasito asilidir
vo hom do kond rayonlarinda yasayan insanlarin mosgulluq problemlorinin hallindo bu sahonin
onomli rolu vardir. Orzaq bollugunun yaradilmasinda, miihiim arzaq mohsullari ilo 6ziintitominetma
saviyyasinin yiiksoldilmasindo, kond tosorriifatt sahasinin ragabst qabiliyystinin artirilmasinda
samarali va islok maliyys mexanizmlarinin olmasi vacibdir.

Bu istigamatdo movcud olan problemlors azarbaycanli va Xarici 6lks tadgiqatgilarindan E.A.
Quliyev, B.X. Atasov, T.M. Nagiboyli, F.V. Ristomov, ©. Dadasov, N. Qasmmova, D.I
Fayzraxmanov, A.D. Xayrulina, L.F. Xazeyev, L.V. Popova, T.N. Bugayeva, A.C. Nasibov, S.S.
Agayev, U.S. Mommodova va digarlarinin asorlorinds baxilmisdir. Bunlarla belo, miiasir dévriin
cagirislarina uygun olaraq Azorbaycanda kond tosarriifati miiassisalorinin maliyyays tominatinin
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daha samarali mexanizmlarinin islonmasi zarurati vardir vo bu sahads todgiqatlarin darinlasdirilmasi
vacibdir.

Mogqalodo Azorbaycanda kond tosorriifatt sahosinin maliyyoys ¢ixis mexanizmlorinin
tokmillogdirilmasi vo tonzimlonmosi istiqgamotlorinin  miioyyonlogdirilmosi moqsodi qarsiya
qoyulmusdur.

Mogqalonin hazirlanmasinda analiz, sintez, migayisa vo ilmumilosdirma kimi iqtisadi
metodlardan istifadoya {istlinliik verilmisdir. Baxilan problemlor iizro miixtalif todqiqat¢ilarin fikirlori
vo elmi miiddealart nazars alinmis vo miisllif mévqgeyi bildirilmisdir.

Kand tasarriifatinin maliyyo taminatinin asas manbalori

Miiasir dovrde kond tasarriifatinin inkisaf etdirilmosinds vo onun somaraliliyinin artirilmasinda
maliyys tominatina dovlot dostoyi obyektiv zorurot kimi ¢ixis edir. Kond tosorriifatinin davamli
inkisafi li¢lin maliyys bazasinin yaradilmasi sahoyo dovlot dostoyinin asas moagsadlorindon biri olaraq
qalir. Kond tosorriifati istehsalinda cari foaliyysti maliyys resurslari ilo tomin etmok, yeni
texnologiyalarin totbiqi, mévcud risklorin sigortalanmasi, infrastrukturun inkisafi vo s. liclin xeyli
vosait tolob olunur. Kond tosorriifatinin maliyys tominati bu sahodo tokrar istehsal prosesinin
tolobatinin vaxtinda 6donilmosine yonoaldilmis, dévlot organlart vo bazar strukturlari torofindon
toplanmig maliyyo vasaitlori hesabina hoyata keg¢irilir. Kond tasorriifatinin inkisafini somorsli maliyys
mexanizmi olmadan tesovviir etmok ¢otindir vo buna goro do maliyys tonzimlonmosi kond
tosarriifatinin dévlot tonzimlonmasi sisteminin tarkib hissalorindon biri kimi ¢ixis edir [1, s. 21].

Kond tosarriifat: istehsalinin osas xiisusiyyatlorine bir qayda olaraq toqvim vo maliyys ili
orzinds pul vo maddi resurslardan geyri-borabar istifadoys sobob olan faaliyyatin movsiimi xarakteri
daxildir. Istehsal dovriiniin miiddoti siibhosiz ki, vosaitlorin geriqaytarilma miiddotino vo onlarmn
dovriyyosing tosir gostorir. Tabii-iglim soraitindon asililiq ¢ox vaxt mohsulun maya doayorinin
artmasina sabab olan bir sira profilaktik todbirlerin hoyata kegirilmasini tolob edir.

Kond tosarriifat: istehsalinda maliyys manbaloari sorti olaraq iki qrupa boliiniir: daxili ve xarici.
Miiossisolorin miistoqil sokilde formalasdirdiglart vosaitlor tosorriifat foaliyyotinin noticalorinden,
omlakin satisindan vo s. aldo edilon golirlordir. Belolikla, 6ziiniimaliyyslogdirmo daxili manbalars,
yoni istehsalin inkisafina ayrilan monfootin bir hissasino, amortizasiyaya, tosorriifatdan oldo edilon
golirlors aiddir. Kand tosarriifatt miiassisalorinin daxili maliyya monbalorindon istifads imkanlarini
nozars alaraq deys bilorik ki, bu yoniimdo aqrar sektorda formalasan voziyyot cox vaxt kifayot qodor
problemli olur. Bir sira hallarda kond tosarriifati miiassisalori kifayat godor golir alds etmir vo buna
gora konardan maliyys resurslarinin calb edilmasing tocili ehtiyac yaranir [2].

Xarici monboalor do 6z ndvbesindo iki qrupa bdliiniir: borcla maliyyolosdirmo vo ovozsiz
maliyyslosdirmoe. Borcla maliyyslosdirmays miioyyon bir investisiya ndviine yonolmis moqsadli
dovlat krediti, uzunmiiddotli bank kreditlori vo digor kredit resurslari, avozsiz maliyyalosdirmoys iso
grantlar, geri qaytarilmayan maliyys yardimlar1 daxildir. Bunlarla belo, hazirda kond tesarriifati
mohsullan istehsalgilarinin kreditlo tominatinin yaxsilasdirilmasinda yeni konsepsiyalara ehtiyac
vardir [3, S. 99]. Xarici manbalardan biri do biidco maliyyslasdirilmasidir. Bu kateqoriyaya adaton
kond tosorriifati sahasino qaytarilan vo ya geri qaytarilmayan asaslarla verilon vasaitlor aid edilir.

Bir ¢ox hallarda kond tosorriifat1 sahosindo istehsalgilarin kifayot qodor golir aldo edo bilmodiyi
bir voziyyot yaranir. Belo bir voziyyatdo kond tesorriifatina maliyys dostoyi mosolosi xiisusilo
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ohomiyyatlidir. Tosorriifat foaliyyotinin  dziinlimaliyyslosdirmosinin  ohomiyystli olmasina
baxmayaraq bu, birmonali olaraq biitlin toloblori 6domok {i¢iin kifayot etmir. Toplanmis vo mdévcud
tocriiba gostarir ki, kond tosorriifatinda genislondirilmis tokrar istehsalin hoyata kegirilmasi ti¢ilin calb
edilmis maliyys resurslarindan daha ¢ox istifads edilir ki, onlarin arasinda dovlot dostoyi miihiim yer
tutur. Kond tosarriifati biznesi miioyyan sociyyavi xiisusiyyatlors malik oldugundan iqtisadiyyatin bu
sektorunda y18im alstlorindon vo maliyys resurslarindan istifadoye xiisusi ehtiyac duyulur.

Biidco vasitosilo dovlet kond tosarriifatinin maliyys voziyyatine ohomiyyatli tosir gostarir.
Dovlat biidco xarclori hesabina kond tosorriifati sahasindo sabitlosdirici maliyyo siyasoti apararaq bu
sahado maliyya resurslarinin somorali formalagdirilmasina sorait yaratmalidir. Tocriibado biidca
xorclorinin agagidaki istigamatlor {izrs istifadasi 6z somoraliliyini géstormakdadir:

1. Kond tosorriifat1 istehsalgilarina mineral giibrolorin alinmasi ilo bagli xorclorin bir
hissasinin subsidiyalar hesabina 6donilmasi;

2. Modern kond tasarriifati masin vo avadanliglarina, texnoloji yenilonmoys subsidiyalarin
verilmosi;

3. Kond tosorriifatinin inkigafinin asagi soviyyado oldugu bolgolords heyvandarliq
mohsullart {i¢iin subsidiyalarin verilmosi vo yem istehsalinda belo maliyyslogdirmonin
genislondirilmasi.

Birbaga dovlot biidcesindon subsidiyalar kond tesorriifati sahasinin maliyya resurslarinin
monbolorindon biridir. Kond tesarriifatinin inkisaf etdiyi qabaqcil 6lkolorin tocriibosinds bu sahado
istehsalcilarinin maddi-texniki tominati iiglin dovlst torafindon verilon subsidiyalar boyiik shomiyyat
kosb edir. Bundan olavo, orzaq bazarinin tolobatina uygun olaraq kond tosorriifati istehsalinin
ixtisaslagsmasi va strukturunun yenidon qurulmasina dévlat yardim gostorir [4, s. 176].

Subsidiyalar sayssinds investorlar kond tosorriifatinin inkisafi tigiin prioritet saholoro, yoni
iizlimgilik vo sorabgiliq, bageilig, istixana komplekslorinin, meyvo vo torovoz anbarlarinin, iri
logistik morkozlorin yaradilmasina, emal sonayesinin tikintisi vo modernlogdirilmasino, miiasir
yiksok mohsuldar masin vo avadanliqlarin alinmasina foal sgokildo investisiya qoyurlar.
Subsidiyalagdirma osasinda istifado olunmamis pay torpaqlarinin tosorriifat dovriyyssino calb
edilmosi miimkiin olmusdur. Bu sabobdon okin saholorinin strukturu xeyli doyismis vo tosorriifat
dovriyyasinds olan hacmi artmigdir. Hovaslondirici tadbirlor hesabina akin sahalarinin boytidiilmasi
naticasindo kond tosarriifat1 istehsali ovvalki illorlo miigayisado xeyli doracods artmisdir [5, s. 262].
Son illor dovlotin maliyys siyasatinds kond istehsalgilar arasinda maliyys resurslari catismazliginin
azaldilmasina yonolmis miisbot doyisikliklor miisahide olunur.

Qeyd edok ki, sosial-igtisadi proseslorin globallasmasi soraitinds kond tosorriifatina dovlot
maliyys dostoyi giiclondirilmadon na yerli kond tosorriifat: istehsalinin samarsliliyini, na do rogabot
qabiliyyatini artirmaq miimkiin deyildir.

Kond tasorriifatinda istehsal va sosial infrastrukturlarin inkisafi iiclin biidco vosaitlori ilo yanagi
biitin n6v investisiyalar1 colb etmok lazimdir. Olkoado investisiya miihitinin somoraliliyinin
artirilmasi, kond tosorriifatina investisiyalarin calb edilmasi, bu sahoyo investisiya qoyan toskilatlar
ticiin olverisli kredit vo vergi soraitinin yaradilmasi lazimdir [6, s. 110].
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Kond tosarriifati sahasinin ugurlu faaliyyatinin on miihiim komponenti uzunmiiddatli vo etibarli
investorlarin olmasidir. Bunun ii¢lin kond tosorriifatina investisiya qoyulusu sortlori colbedici vo
soffaf olmalidir. Kond tosorriifati ohomiyyatli dévlot investisiyalart1 olmadan ugurla inkisaf edo
bilmaz.

Kond tosarriifatinda investisiya foaliyyotinin tonzimlonmosindo ddvlot siyasatinin iki osas
istigamatini forqlondirirlor: investisiya iigiin olverigli soraitin yaradilmasi vo investisiya foaliyyatindo
dovlatin birbasa istiraki [8, s. 22-23]. Kond tesorriifatinin investisiya colbediciliyinin azalmasi 6lkonin
orzaq tohliikesizliyina tohdiddir. Kond tosarriifati istehsali sahasinds bu ciir risklori azaltmaga
sektorlararasi alagalarin optimallagdirilmasi da komak eds bilir [9].

Kond tasarriifatina investisiya qoyulusu {igiin imumi olverisli soraitin yaradilmasi investorlarin
hiiquqi miidafiosi mogsadilo qanunvericilik bazasinin tokmillosdirilmasi, kond tesorriifati iiglin
investisiya manbalorinin artirilmast magsadilo investorlara giizostlorin va istiinliiklorin verilmaosi,
kond tosorriifati mohsullarinin istehsali, saxlanmasi, emali vo satigina investisiyalarin togviqi, xarici
investisiyalarin colb edilmasi magsadils birgs miiassisalorin sayinin artirilmasinin stimullagdiriimasi
ilo baglhdir.

Hazirda kond tosarriifatina investisiya qoyulusu probleminin halli yollarindan biri kimi lizinq
mexanizmlorinin tokmillasdirilmasine diqqgoat yetirilir. Lizinqg Azorbaycanda uzun miiddotdir ki,
tosorriifat subyektlori toraofindon masin vo avadanliglarin alinmasinin maliyyslosdirilmasi formasi
kimi istifads olunur. Burada bir mosaloys diqqeti yonoltmok istordik: diinya tocriibasinds lizing
veranlor bu bazar seqmentindo tolobi tohlil edir vo yeni bazar bosluglarinin tapilmasindan, yeni
lizinqg mohsullariin islonib hazirlanmasindan, homginin olavo xidmatlorin ¢esidi vo doyoeri
baximindan mohsullarin forqlondirilmasindon ibarat yeni raqabat iistiinliiklorini miiayyanlosdirirlor
[10, s. 281].

Bundan olavo, kond tosorriifati sahosindo miihiim maliyyalogsmo monbolorindon biri do
kreditlosmodir. Kond tosorriifatinda kredit miinasibatlorine ehtiyacin yaranmasina sobob miiossisalora
pul axininin onun istifadosi vaxti ilo Ust-listo diigmomasi ilo baglidir. Elo hallar olur ki, miiassisalorin
bazilori mohsul satigindan sonra miivoqqgoti olaraq sorbast vesaitlor yaradir, bazilori iso istehsalin
fasilosizliyinin tomin edilmasi mogsadilo miioyyon miiddato olave vosait colb etmok zorurati hiss
edirlor.

Kond tasarriifatinin maliyys tominatinin yaxsilasdirilmasi

Azaorbaycanda kond tosorriifatinin inkisaf etdirilmosi ilo bagl strateji hodoflor 6lko
Prezidentinin 2016-c1 il 6 dekabr Formani ilo tosdiq edilmis “Azorbaycan Respublikasinda kond
tosorriifatt mohsullarinin istehsalina vo emalina dair Strateji Yol Xaritosi”’ndo 6z oksini tapmisdir [11].
Bu strateji sonadds garsiya qoyulmus vazifolorin reallagdirilmasi {igiin islok maliyys mexanizmlori
tolob olunur. Dovlat torofindon bununla bagli davamli tadbirlor goriiliir, o climloden aqrolizing
mexanizmi vasitasilo alavae maliyys imkanlar1 formalagdirilir.

Eyni zamanda, goriilon tadbirlors baxmayaraq 6lkomizin kond tosarriifatinda istehsalgilar bir
sira soboblordon maliyyo resurslarinin ¢atismazlig ilo {izlosirlor. Odur ki, bu sahodo foaliyyot
gostoranlor kredit colb etmok mocburiyystindadirlor [12, s. 112]. Kond tosorriifat1 kreditlosmosinin
0zolliyi movsiimi xorclorlo olagods olur. Miiasir soraitdo istehsalGilarin golir soviyyosi asagi
oldugundan va girov tomin eds bilmadiklorindon bank qurumlar: kond tosarriifatina kredit vermokdo

84



Agricultural Economics = Kand tasarriifatimin iqtisadiyyati - Ikonomuxa cenvckozo xozaiicmea - 2022, Ne 3 (41)

maraqlt deyillor. Kond tosorriifatt sahosinin foaliyyotini giliclondirmok vo dayanigliligim
giiclondirmak {i¢iin iso bank kreditlogdirma sistemini tokmillogdirmak lazimdir [13, s. 45].

Hazirda 6lkomizds kond tosorriifatinin maliyys tominatinda bu sahado mohsullarin istehsali vo
emal1 {izro Biznesin inkisafi Fondu torafinden ayrilan giizostli kreditlor shamiyyatli rola malikdir.
Asagidaki diagramin molumatlarindan goriindiiyli kimi Fond torafindon qeyd edilon istiqgamaot iizra
ayrilan kreditlorin mablogi digor sahaloari iistalayir.

Diagram. Sahibkarhgn Inkisafi Fondu torafindon giizostli kreditlorin iqtisadiyyatin
sahalori iizra bolgiisii, min manat

140000 120400
1127242
120000
100000
72300 73100
80000
60000 43238 47300 13500
31800
40000 72500
20000 4264,95 7300 Aliooo
0
2018 2019 2020 2021

B Kond tasarriifatt mohsullarinin istehsali vo emali {izro
B Sonaye mohsullarinin istehsali vo emali tizra

Digor saholor tizro

Moanba: Sahibkarligin Inkisafi Fondunun moalumat bazasi asasinda miidllif torafindon tortib
olunmusdur. http://edf.gov.az/az/content/22

COVID-19 pandemiyasinin yayilmasi sobabindon kond tosorriifati istehsalgilarina ayrilan
giizostli kreditlorin hacmi ovvalki illorlo miiqayisads xeyli azalmisdir. Masalon, 2020-ci ildo bu
azalma 2019-cu illo miigayisods 48100,0 min manat vo yaxud 66,5% toskil etmisdir.

Kommersiya banklar1 torafindon yiiksok faizlorin tolob edilmosi ilo bagli bu qurumlarin kond
tosarriifatin1 kreditlogdirmalorinds ¢atinliklor yaranir. Bununla yanasi kond tosarriifatina biitiin
monbolar {izro ayrilan kreditlorin artmasinin asas sobablorindon biri kreditlor tizra zomanat sisteminin
tokmillosdirilmosidir.

Kond tosorriifati sahosindo movcud bazar voziyyeti istehsal prosesinin innovativ asaslarla
hayata kecirilmosi, o climlodon miixtalif sahslords istehsal foaliyyotinde on son nailiyyatlorin totbiqi
iiclin keyfiyyatca yeni toloblor qoyur. Amma bunun ii¢iin etibarli, eyni zamanda islok mexanizmlors
malik maliyyo tominati vasitolori olmalidir. Bu sahodo istigamotlor iizro hoyata kegirilmasi
mogsadouygun hesab edilon todbirlor agagidaki codvoldo verilmisdir.
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Cadval. Kond tasarriifatina dovlot maliyys dastoyi mexanizminin tokmillosdirilmasinin
asas istiqamatlori

Maliyya dastayi Dovlot maliyys dastoyi mexanizminin tokmillasdirilmasino dair
istigamati tovsiyalor

Miixtolif orazilor (regionlar) ii¢lin biidco dostoyinin hocminin miioyyon
Subsidiyalagdirma | edilmosino differensial yanasma. Olverissiz soraitdo isloyan kond
tosarriifat: istehsalgilarinin ayrilmasi.

Zomanatli kredit sxemlorindon istifada. Ipoteka kreditlosmasinin inkisafi.

Kredit verilmasi .
et vertimost Lizingin inkisafi.

Sigorta xidmotlorinin tokmillogdirilmasi vo tokrarsigorta sisteminin

Sigorta yaradilmast.
Qiymatlorin Kond tosarriifat: istehsalgilari torafindon satilan mohsullara minimum
tonzimlonmasi zomanatli giymatlor sisteminin totbiqi.
Azarbaycan Respublikasinin gomriik orazisindon damazliq vo kond
. tosorriifatt mohsullarinin idxali zaman1 ©DV-don azadedilmo
Vergitutma

prosedurlarinin tokmillogdirilmosi. Kond tesarriifatinda investisiya
foaliyyetinin stimullasdirilmasi.

Moanba: Miisdllif torafindan tortib edilmisdir.
Natico

Kond tosarriifati sahasinin maliyyays ¢ixist ilo bagli problemlarin daha somarali halli yollarinin
mioyyonlogdirilmoesi zoruridir. Nozore alinmalidir ki, maliyyayo tominatinin yaxsilagdirilmasi
hesabina kond tosarriifat1 istehsalinin yiiksok rentabelliyi tomin oluna bilir. Bu da miivafiq olaraq
kond tosarriifati sahosindo foaliyyat gostoron subyektlarin rogabat gabiliyyatinin artmasina sobab olur.

Agrar sahodo maliyys xidmotlorinin genislondirilmosi vacibdir. Ilk névbado kond tosarriifati
sahosindo olverisli kreditlosdirmo soraiti yaradilmasi vo banklarin bu istigamotdo foalliginin
artirilmasinin stimullasdirilmas1 mogsodouygundur. Noticodo kond tasarriifati istehsalgilarinin bank
kreditloring alyetorliyino yol agilmis olacaqdir. Kond tosarriifati sahasindo sahibkarlarin kredit almaq
imkanlarin1 genislondiron miisyyon qurumlarin, masolon, kond tosorriifati krediti istehlak
kooperativlorinin, qarsiligli yardim fondlarimin va S. rolunun artirilmasi da magsodouygundur.

Qeyd edilonlorlo yanasi kond tosarriifati sahosinin investisiya colbediciliyinin artirilmasi
istigamotinds daha tasirli tadbirlorin hoyata kegirilmasi vacibdir.
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Directions for improving agricultural financial supply
Abstract
The development of agriculture in Azerbaijan is closely related to the strengthening of financial

support for the activity of this field. The article shows the main sources of financial support of the
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agricultural sector, as well as considers the issues of improving financial support. In modern
conditions, the role of funds allocated from the state budget in the financial provision of agriculture
and the main directions of the use of those funds are analyzed. At the same time, the dynamics of
preferential loans given by the Entrepreneurship Development Fund for the production and
processing of agricultural products were investigated, and the possibilities of increasing the
availability of credit funds of agricultural producers were revealed.

The article also considered the investment factor of agricultural development and indicated the
importance of increasing the investment attractiveness of this field.

Keywords: agriculture, finance, financial security, access to finance, subsidies, investments,
improvement of access to finance.

M.M. Tykanos
Jluccepmanm l{eHTpa arpapHbIX UCCIEA0BaHUIM

HanpagJienus yay4yinenusi uHAHCOBOT0 00ecneyeHus ceJIbCKOro X03siicTBa
Pestome

Pazeumue cenvcroeo xozsiicmea 6 Azepoaiiodxicane mecHo ce53aHo ¢ ycuieHuem QUHAHCOB020
obecneuenus OeamenvHocmu 6 3mou cgepe. B cmamve nokazaHvl OCHOGHbIE UCMOYHUKU
Qunancosoeo  obecnevenus — azpapHoco  CeKmMopa, A MaKdHce PACCMOMPEHbl  BONPOCH
cosepuieHcmeosanus QuHancogo2o obecneuenus. Ilpoananusuposana pons cpeocms, 6bl0enAeMbIX
U3z 20cy0apcmeenno2o 010xcema 6 QUHAHCO80M 0DeCneyeHUU CelbcKo20 XO3AUCMEd U OCHOGHbLE
HAnpagieHust UCNOIb308AHUs IMUX CPEOCME 8 COBPEMEHHBIX yeaosusx. Hapsaody ¢ smum, uccreoosana
OUHAMUKA TTb2OMHBIX Kpeoumos, evioagaemvix Pondom Pazsumus [Ipeonpunumamenscmea ua
npou3eo0Ccmey U nepepabomyy CceibXo3npooyKyuu, U 6blGIeHbl B03MONCHOCMU NOGBIUEHUS
00CMYNHOCMU KPEOUMHbBLX CPEOCME CelbX03NPOU3B0OUMEIE.

B cmamve makoice paccmompen uH8eCmuyuoHHbll (paKxmop pazeumusi CeIbCKO20 X03AUCMEd U
VKA3aHO HA 8AHCHOCMb NOBbIUEHUS UHEECMUYUOHHOU NPUBTIEKAMENbHOCIU OAHHOU chepbi.

Knrwouesvie cnosa: cenvckoe xo3s1cmeo, UHAHCHL, YUHAHCOBASL 0DECNEYeHHOCHb, 8bIX00 K
¢unancam, cyocuouu, uneecmuyuu, cyocuouu Oisi UHBECMUYUL, COBEPUICHCIBOBAHUE BbIX00d K
Gunancam.
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should be given. Literature should be shown alphabetically, sequentially numbered in the languages
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which it works, position, e-mail address and telephone numbers, the article should be signed by the
author(s).

v The article should be submitted to the journal with a letter on behalf of the editor-in-chief, with
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BuuManuio aBToposB!

TpeOoBaHusi, npeabsiBJsieMble PH MOJAa4e CTATHH JJIsl MyOJTUKAIUN
B HAYYHO-NPAKTHUYECKOM KypHaJe “IKOHOMHMKA CeJIbCKOIr0 X0351iCTBA
IlenTpa arpapHbIX UCCJIeI0BAHMIA:

2

v CTpyKTypa Tpe/CTaBICHHBIX CTaTed JODKHA COOTBETCTBOBATH OOIICIIPUHATHIM CTAHIAPTaM M
TpeOOBaHUSAM, YCTaHOBIEHHBIM Bpiciield AtrectamonHoit Kommuccueir npu Ilpesunente
Azepbaiimxanckoii PecryOmuku.

v B crartbe 3ae0n1060k cmamvu (TOCIENOBATENBHO yKa3biBaeTcs ko YK, Ha3BaHue CTaThbu HE
6onee 10-12 cnoB, nMs aBTOpa(oB), 0TIECTBO, PaMHIIUS, YICHAS CTETICHb U YICHOE 3BaHUE, HA3BAHNE
OpTaHU3aIH, B KOTOPOU paboTaeT, TOHKHOCTD, aIpeC SJICKTPOHHOM MOYTHI U HOMEpa Teae(OoHOB),
pestome (coctaisitoree 150-200 ciioB), 6sedenue (YKa3bIBa€TCsl aKTYaIbHOCTh UCCIIEIYEMOM TEMBI,
YPOBEHb HM3yYEHHOCTH, THIIOTE€3a HCCICIOBAHUSA, LENb HCCICIOBAHUA), pA30enbl MemoOUuKu
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HOMepa Tene(OHOB, CTaThs I0JKHA OBITh MOJIMCAHA aBTOPOM(aMH).
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BapHUaHTC U B BHCKTpOHHOﬁ (bopMe. CraTbs MOXET OBITH OHY6J'II/IKOBaHa IMOCJIC MOJIOXKHUTCIBHOI'O
OT3bIBA 3KCIICPTOB KypHaJia.

v" JIBe craTbu aBTOPA(OB) HE MOTYT OBITH OMYOJIMKOBAHBI B OJJHOM HOMEPE JKypHAJIa.

CraTbu, He OTBEYAIOIINE 3TUM TPeOOBAHUSIM, HE TyOIUKYIOTCS, @ PYKOIHUCH OITyOJIMKOBAaHHBIX
CTaTel HE BO3BPALAOTCS.

IIpumeuanue: [Ipu onpeneneHnn 3TUX YCIOBUN ObLITN yYTeHBI TpeOOBaHUS, IPEIbSIBISEMbIE
Beicmieit  Atrecranmonnoit Komuccueit npu Ilpesunentre AszepOaitmxanckoit PecrnyOmmku k
HAYYHBIM MyOJIMKaIMsIM, PEKOMEHOBAHHBIM Il MyOJMKAIlMM OCHOBHBIX HAayYHBIX PE3yJIbTaTOB
JUCCEepPTALUH.
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