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Xiilasa

Moaqalads miiasir soraitda kand tasorriifati innovasiyalarinin rolu va asas formalari, habelo
aqrar sahada innovasiya sistemlorinin formalasmasit masalalorina baxilir, innovasiyalarn tatbiqinin
stimullagdirilmast istigamatlari aragdirilir. Innovasiyalarin stimullasdirilmasina miiasir yanasmalar
tahlil olunur. Bununla alagadar innovasiya siyasatlori corcivasinda hayata kegirilon tadbirlorvin
prioritet istigamatlaorinin se¢ilmasi va onlarin reallasdiriimast agiqlanir.

Eloco da miiasir soraitds Azarbaycanin kond tasorriifatinda innovasiyalarin totbiqi iizra
iralilayislar, habelo bu sahads hayata kegirilon stimullasdirma mexanizmlarinin formalasmasi tahlil
olunur. Maqalads asas istigamatlar iizra kond tasorriifatinin innovativ inkisafimin stiratlondirilmasi
baximindan doviat dastayi tadbirlarinin ahato dairasinin genislondirilmasina dair tokliflor verilir.

Acar sozlar: aqrar innovasiya, innovasiya sistemlori, innovativ texnologiyalar, seleksiya,
elektron kand tasarriifati.

Giris

Miiasir soraitdo kond tosorriifatinin  dinamik inkisafinin tomin edilmesi bu sahada
innovasiyalarm monimsonilmosi ilo baglidir. Innovasiyalar iqtisadiyyatin aqrar sektorunda istehsalin
texniki, texnoloji vo toskilati osaslarinin yenilogmosi bazasinda mohsuldarligin artirilmasinda,
roqabotqabiliyyatli mohsul istehsalinin genislondirilmasindo baglica rol oynayir. Kond tosorriifatinin
innovasiyali inkisafi, homg¢inin aqrar sahodo foaliyyatlo bagli dayanigh inkisaf moasoalolorinin hollina,
ilk ndvbads torpaq vo su resurslarinin qorunmasi vo somorali istifadssine olverisli imkanlar yaradir.
Bu baximdan kond tosorriifatinda innovasiyalarin genis yayilmasi qlobal miqyasda orzaq
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tohliikasizliyinin tomin edilmasi ilo yanast hom do ekoloji tarazligin gézlonilmosinin mithiim amillori
strasina daxil edilir.

Hazirda Azorbaycanin kond tosorriifatinda innovativ inkisaf proseslori siirotlondirilir. Bu
marhalads sahonin inkisaf strategiyalari ¢arcivasindo daha funksional kond tosorriifat1 vo milkommal
orzaq tohliikosizliyi sisteminin yaradilmasi {igiin aqrar saho iizro tohsil vo todqiqat sisteminin vo
innovasiyalarin totbiginin genislondirilmasi baximindan potensialin inkisaf etdirilmosi ii¢iin zoruri
todbirlorin hoyata kecirilmosi, innovasiyalarin yayim sobokosinin inkisaf etdirilmesi, innovativ
texnoloji hollor va iisullardan istifado haqqinda kond tosorriifat1 istehsalgilariin molumatliliq vo
istifado soviyyasinin artirilmast miihiim vazifs kimi qobul olunur.

Uzunmiiddatli dovrds aqrar sektorun inkisafi innovasiyalarin totbiq dairssinin daha da
genislondirilmasi v bu istigamatdo potensialin inkisaf etdirilmasi ilo bagl olacaq. Bununla olagodar
Olkonin kond tosorriifatinda innovasiya potensialinin artirllmasi, innovasiya miihitinin
yaxsilasdirilmasi vo innovasiyalarin tatbiqinin stimullagdirilmasi mexanizmlarinin tokmillagdirilmasi
mosalolorinin aragdirilmasi elmi vo praktiki cohotdon aktualdir.

Moqalads kond tosorriifatinda innovasiyalarin monimsanilmasinin nozari-metodoloji asaslar
aragdirilir, Azorbaycanda aqrar innovasiyalarin totbiqi sahosindo mdvcud veziyyet tohlil olunur,
innovasiyalarin totbiginin genislondirilmasinin stimullagdirilmasi istiqgamatlori gostarilir.

Kand tasarriifati innovasiyalari vo aqrar innovasiya sistemlori

Kond tosorriifati innovasiyasi ayri-ayri tosarriifat subyektlorinin vo ya toskilatlarin/qurumlarin
foaliyyot somaraliliyini, roqabot gabiliyystini, soklara davamliligin1 vo ya ekoloji dayaniqliligini
artiraraq orzaq tohliikosizliyina, iqtisadi inkigafa vo tobii ehtiyatlarin dayaniqli idars edilmosino tohfa
vermok ii¢lin miioyyon kontekstdo yeni vo ya mévcud mohsullarin, proseslorin vo ya togkilati {isullarin
ilk dofa istifadoys verilmosi prosesidir [16].

Kond tosarriifati innovasiyalar1 kond tosorriifat: istehsali prosesindo istifade olunan yeni vo
ya tokmillosdirilmis resurs (input) vo metodlar1 ohats edir. Niimuna olaraq yeni toxum ndvii, yeni
glibro novii vo torpaga qullugda yeni bir iisul gostorilo bilor. Bunlar hamisi istehsal vo ya
somoraliliyi artiran amil va totbiglordir. Kond tasorriifati innovasiyasi iimumiyyatlo kond tosorriifati
mohsullarinin yetisdirilmosi, emali, gablasdirilmasi, paylanmasi vo istehlaki vo ya bagqa sokildo
istifadosi ilo mosgul olan coxsayl istirakcilar (aktyorlar) arasinda dinamik qarsiliqli tosir
noticasindo yaranir [42].

Kond tasarriifati innovasiyas1t mévcud torpaq, su vo biomiixtaliflik ehtiyatlarini tiikondirmodon
kond tosarriifat: bitkilorinin mohsuldarlhigini vo adaptasiyasini artirmagq, ¢esidini saxolondirmok, orzaq
mohsullarinin qidaliliq doyerini artirmaq, heyvanlarin populyasiyalarini artirmaq, becorma iigiin artan
sonaye mohsullar1 vo yanacaq ehtiyaclarini tomin etmoak potensialina malikdir [26].

Kond tosorriifati sektorundaki bir ¢ox innovasiyalar istehsal iisullar1 ilo olagoli “proses
innovasiyast”’dir (mosolon, tokmillosdirilmis toxumlarin, suvarma vo tullantilarin idarsedilmasi
texnologiyalarinin monimsonilmasi, fermerlor torofindon voziyyatlorine uygunlasdirilmis tocriibolorin
inkisaf1). “Mohsul innovasiyalar1” inkisaf etmis toxum va heyvan cinslorini, kond tosarriifati masinlarini,
suvarma sistemlorini, binalar1 vo yeni funksional xiisusiyystloro malik qidalar1 shato edir. Tochizat
zanciri boyunca marketing va togkilati innovasiyanin ochomiyyati getdikco daha da artr.
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Kond tosorriifat1 sahosi movcud torpaq vo su resurslarii, o ciimlodon bioloji miixtolifliyi
gorumagq va iglim doyisikliyine cavab vermok ii¢iin tobii ehtiyatlardan daha davamli sokildos istifado
etmolidir. Bu c¢otinliklorin 6hdesindon golmok vo imkanlara cavab vermok baximindan kond
tosorriifatt sahosinin davamli gokildo mohsuldarligi artirmasi {i¢lin innovativ yanagmalar
manimsomasi lazimdir. innovasiya yalmz texnoloji inkisafdan deyil, eyni zamanda fermerlori ehtiyac
duyduglar1 molumatlarla oslagoslondirmayin yeni yollarindan qaynaqlanir.

Kond tosorriifatinda innovasiya mohsul istehsalindan tutmus, istehsal vasitolorinin
idaroedilmosine vo bazara ¢ixisa godor istehsal tsiklinin biitlin morhololorini vo biitiin doyer
zancirindoki proseslori ohato edir [17].

Fermer tosorriifat1 kontekstindo kond tosorriifati innovasiyasiin ndvlori ilk ndvbads istehsalin
artirllmasi (qida, yem vo s.) vo mohsulun keyfiyyotinin yaxsilasdirilmasi (bdyiima soraiti, istehsal
prosesi) ilo olagodardir.

Agrar innovasiyalar adoton agagidaki istigamatlordon birini vo ya bir ne¢osini ohats edir [35]:

Seleksiya - kond tosorriifat1 bitkilorinin yeni sortlar1 va hibridlori, yeni cinslor, heyvan novleri
vo quslarin carpazlagdirilmasi, xostolikloro vo zororvericiloro davamli bitki vo heyvanlarin
seleksiyasini ohato edir.

Seleksiya faaliyyati toxumculuq sisteminin, toxumeuluq iso kond tosorriifatinin osasini togkil
edir. Toxumguluq sistemindo foaaliyyotlor bitki vo heyvan genlorinin todqiqati, yeni sortlarin
yaradilmasi vo seleksiyasi ilo baslayir. Seleksiya canli orqanizmlords insanin tsloblorine uygun
istigamatda irsi doyiskonliyin yaradilmasi {i¢iin miixtalif tasir vasitolorini dyronir. Bu zaman yerli
vo beynolxalq seleksiya morkoazlorindon introduksiya olunmus toxum riigeym plazmalarinin vo/vo
ya toxum genotiplorinin ilkin todqiqi, miixtolif torpaq vo iqlim boélgslori ii¢lin miivafiq tosorriifat
va bioloji olamatlora malik sort-niimunalorinin se¢ilmasi, se¢ilmis genotiplor asasinda hor bolgo
liclin adaptiv xiisusiyyotlora malik sortlarin yaradilmasi vo rayonlasdirmaya toqdim olunmasi,
rayonlagmis sortlarin ilkin toxumgulugunun (orijinal) yaradilmasi vo yayilmasi hayata kegirilir.

Genetik cohatdon homogen vo virussuz sortlar yaratmaq igiin bir ¢ox Olkolor klonal
coxaldilmadan istifado edir. Viruslarin eliminasiyasi iiclin in vitro termoterapiya metodu totbiq
olunur. Meristem kulturasi vo somatik embriogenezis metodlarinin viruslarin eliminasiyasi ii¢lin
ugurlu oldugu siibuta yetirilmisdir [21].

Hazirda an genis totbiq olunan mikrocalaq metodu in vitro bitki bugumaralarinda, ziqot vo ya
somatik embrio hipokotil fragmentlorinds apeks kosiyi (200-500 pum) ils aparilir [30].

“In vitro embrio” c¢ixarilma texnologiyasi genetik cohotdon pargalanan populyasiyalarin
stabillogmasinds vo toxumsuz sortlarda tatbiq olunur.

Seleksiya prosesinds totbiq olunan innovasiyalar asason biotexnologiyanin inkisafi ilo baghidir.
Son bir neg¢a on ilda bu texnologiya kond tasarriifat sahasinda miihiim yer tutur. illordir davam edon
arasdirmalar kond tosarriifati biotexnologiyasimin iqtisadi vo ekoloji davamliligin tosviqinds boyiik
rol oynayan tohliikasiz vo faydali bir texnologiya oldugunu gdstarir.

Oslinds, biotexnologiya canli orqanizmlorin insanin rifaht vo otraf miihitin qorunmasi {igiin
dinc vo humanitar sokildos istifado edilmosinin elmi vo texnologiyasidir. Bu texnologiyanin inkisafi
ilo yanasi, davamli kond tosarriifatt da nozors alinmigdir. Biotexnologiya istehsal1 yaxsilagdirir, vaxta
vo pula gonaat edir, kimyoavi maddslorin totbiqinds azalmaya sobab olur.
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Biotexnologiya comiyyato doyar qazandiran mohsul vo xidmatlor istehsal etmok mogsadi ilo
canli orqanizmlors elmi vo mithondislik prinsiplarini totbiq edir. Proqram mikroorqanizmlari, bitki vo
heyvanlar1 canli mohsullarin vo ya foaliyystlorin kosfi, anlagilmasi, tokmillosdirilmasi vo inkisafi
kontekstindo aragdirir.

Hazirda kond tosorriifatinda genis totbiq edilon miiasir vo doqiq texnologiyalardan biri
“Normalized Difference Vegetation Index” (NDVI) - Normallasdirilmis Farqli Vegetativ Indeks
(NFVI) analizidir. Bu texnologiya kond tosorriifat1 sahalorinin xiisusiyyatlorini, agrokimyovi torkibini
tohlil etmok imkanlar1 yaradir vo okin sahslorinin somoroliliyinin artirilmasi, maya doyerinin
azalmasi, otraf miihitin qorunmasi vo mohsulun artirilmasina yonalmis texnologiyadir. Kond
tosorriifat1 sahasindo multispektral analizin moagsadi fermerlorin okin sahoasindo gora bilmodiklorini
miisahido etmok, bitkilorin somaraliliyini vo saglamhigini toyin etmokdir. Miintozom olaraq NFVI
analizi sayosindo kond tosorriifati saholorinds doyisikliklor dinamikasini izlomok, homginin torpaq
saholorinin mohsuldarligini vo miinbitliyini miioyyon etmok olar.

NFVI hom do bitki &rtiiyiiniin sixligin1 xarakteriza edir ki, bu da bitkilorin ciicarmo vo bdyiima
voziyyatini, torpaq sahosinin mohsuldarligini1 giymotlondirmoaye imkan yaradir [5].

Idaraetma tacriibalari - istehsal rejimindoki doyisikliklori vo agrar sahodo foaliyyotlo bagh
digor idaraetma: torpaq miilkiyyati vo miras; saho 6l¢iisii; is¢i qlivvesinin mévcudlugu; artiq istehsala
kecid va s. ilo bagli idareetma.

Bu saholorin hor birinds innovasiyanin totbiqi vacibdir. Kicik kapital tolob edon vo ya gazancin
qisa miiddot arzindo olds edils bilacayi sado innovasiyalar boyiik kapital vo omok sorfi tolob edon vo
goyulmus vasaitin geri qaytarilmasi qeyri-miioyyan olan kompleks innovasiyalardan daha asan qobul
edilir [29].

Agrar sahodo idaroetmo ilo bagl yeniliklori ohato edon innovasiyalara hom tosorriifatin
idaroaedilmosi prosesindo hoyata kegirilon yeni yanasmalar, hom do dovletin aqrar sektorun global
cagirislara uygun inkisafi baximindan totbiq etdiyi idaroetmo mexanizmlori daxil edilir.

Agrar sahado totbiq edilon innovasiyalar funksional olaraq seleksiya-toxumculugu, istehsal
prosesinin togkili vo idarsetma sahosinds totbiq olunan yeniliklori shato etso do, mahiyyat etibarilo
daha ¢ox elektronlagsmanin tatbiqi ilo reallasdirilir.

Kand tasorriifatinin elektronlagsmasi - aqrar sahodo genis rogomsal texnologiyalar vo data
totbigetmolari ils ifads olunan ddrdiincii inqgilab hesab olunur.

Elektronlagma insan-kompiiter (human-computer), insan-informasiya (human information) vo
informasiya kommunikasiya texnologiyalarinin (IKT) garsiliqh tosirindoki yiiksok soviyyadir [14].
Umumiyyatla, elektron kond tosarriifatinin fermer tosarriifat: saviyyesinds va doyar zanciri boyunca
somaroalilik, mohsuldarliq vo dayanmiqliliq tizro doyisikliyi tomin edocoyi gobul edilir. Kond
tosorriifatinin elektronlasdirilmasi1 kond tosorriifati sahosindo elektron texnologiyalarin inkisafi,
monimsanilmasi va tokrarlanmasini ohato edir vo bu elektron kond tosorriifat1 (digital agriculture) vo
ya agilli fermer tosorriifati (smart farming) kimi taninir. Siyasatcilor vo miitoxassislor agilli fermer
tosarriifatr texnologiyalarinin (Smart Farming Technologies - SFT) fermer tosorriifatinin iqtisadi
gostoricilorini artirmaq iiclin giiclii bir potensiala malik oldugunu nozors alaraq dayaniqli kond
tosarriifatina tohfs verocoyini diisiiniirlor [32].
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Zondlama sistemlari (Sensing systems) vo olagali texnologiyalar istehsal¢ilarin vaxtinda qorar
gobul etmoloari liclin onlar1 daha yaxsi molumatla tomin eds bilir vo zondlama texnologiyalar1 vo
avtomatlagdirilmis sistemlordon (machine learning) istifads edorak prognozlasdirila bilon naticolors
nail olunmasi ii¢lin tapsiriglarin avtomatlagdirilmig gokildo icra edilmosinin etibarliligi artir.
Ogsyalarin Interneti (IoT), bulud hesablamalar (cloud computing), robot texnikasi vo Siini
Intellektdoki (Artificial Intelligence) siirotli inkisaflar agilli fermer tosorriifatina kegidi siiratlondirir
vo orzaq tohliikoesizliyini inkisaf etdirmok iiclin bdyiik verilonlor (big data) vo doqiq keond
tosarriifatinin totbiqini tasviq edir [33].

Tadqiqat, tohsil vo tolim fermerlori vo sahibkarlart malumat, texnologiya vo xidmatlarlo tomin
etmok vo innovativ addimlar atmaga tosviq etmok iiciin kifayot deyil. Innovasiya istirak¢ilarin
(aktyorlarin) ononovi todqiqat, inkisaf vo tolim saholorindon konara ¢ixan bir ¢ox sort vo
tamamlayic1 foaliyyotlo eyni vaxtda mosgul olduglar1 daha ¢ox interaktiv, dinamik vo noticado
cevik bir proses tolob edir. Bu sortlor vo tamamlayici miidaxilolor bu giine gqodoar ardicil olaraq hall
edilmayib, bunun ii¢iin yeni, alavo iisul vo vasitoloro ehtiyac var. Kond Tosorriifati Innovasiya
Sistemi (AIS) yanagmasi kond tosarriifatinda innovasiyani togviq edon ¢oxsayli sortlori vo slaqoalori
0zlindo ehtiva edir [42].

Kond Tasarriifat: Innovasiya Sistemi (AIS) davranis vo faaliyyotloring tosir gdstaron qurumlar
vo siyasatlorlo birlikdo yeni mohsullarin, yeni proseslorin vo yeni toskilat formalarinin istifadosino
yonolmis toskilatlar, miiossisolor vo fordlor sobokasidir [41]. Yoni forqli agentlorin qarsiligl alagado
olmasi, malumatlar1 oldo etmosi, paylasmasi, miibadilo etmosi vo istifado etmosi qaydalandir. AIS
dord asas komponentdon ibaratdir: tadgigat va tahsil, ticarat va miiassisalor, alagalandirici qurumlar
(bridging institutions) va alverisli miihit [18].

AIS-in miisyyanedici xiisusiyyatlori asagidaki cadvalds verilmigdir.

Cadval. Kond Tasarriifati Innovasiya Sisteminin miiayyanedici xiisusiyyatlari

Miisyyanedici .. )
A Xiisusiyyatin mozmunu
xiisusiyyatlor
Kond tosoarriifati istehsali vo marketing sistemi boyunca innovasiya
Moaqsad

etmo gabiliyyatinin giiclondirilmasi

Kond tosarriifat istehsali vo marketingi ilo alagali har ciir biliklorin
Istirakeilar (aktyorlar) | yaradilmasi, yayilmasi, uygunlasdirilmasi va istifadosi ilo mosgul
olan dovlat va 6zal sektordaki potensial biitiin istirakeilar

Istehsal, marketing, siyasot aragdirmalari vo miiossiso saholori

Naticd qe S L
boyunca texniki va institusional yeniliklorin kombinasiyasi

Taskilatciliq prinsipi Sosial va iqgtisadi doyisikliklor {iciin biliyin yeni sokilds istifadosi

Innovasiya mexanizmi | Interaktiv 6yronmo

Potensialin Istirakgilar (aktyorlar) arasinda qarsiliqli alagolorin giiclondirilmosi:
giiclondirilmasinin qarsiligl alagoni, dyronmayi va yeniliyi dostoklomok ti¢lin
keyfiyyati institusional inkisaf vo doyisiklik; alverisli bir miihit yaratmagq.

Moanba: World Bank, 2012. Agricultural Innovation Systems: An Investment Sourcebook.
Agricultural and Rural Development. World Bank
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Innovasiyalarin stimullasdirilmasina miiasir yanasmalar

Kond tosorriifatinin inkisafinin mozmunu dayisdikco innovasiyanin noyi toskil etdiyine dair
fikirlor doyismis vo buna miivafiq olaraq investisiya qoymagq tigiin yanasmalar da doyismisdir. Kond
tosarriifatinin inkisafi kontekstindo “tadqiqat potensiali”ni (“research capacity””) yaradan fikirlor
yenilik etmak qabiliyyating investisiya qoyulusu yanasmalari ils birlikds inkigaf etmisdir.

Innovasiyalara istiqamotlonon siyasot dostoyi tok bir siyasotin deyil, innovasiya davranisinin
formalasdirilmasi {igiin birlikdo isloyon strategiyalar toplusunun naticosidir. Buna gdro innovasiya
foaliyyoti sahosindo siyasotin effektivliyini qiymotlondirorkon innovasiyaya tosir gostoron
strategiyalarin genis spektrini nozors almaq vo onlarin alagolondirilmasi yollarini axtarmaq lazimdir.
Bundan olavo, siyasot, miinasibotlor vo tocriibs qarsiligli oldugundan effektiv siyasot mdvcud
davranis modellorini nozors alacaq. Mosalon, alimlorin davranigi (vo stimullar1) doyismoadikco
tadqiqatlara daha genis yanagmalarin totbiqi adston somarasiz olur.

Eyni gokilds, qida mohsullarinin tohliikasizliyi qaydalarim totbiq etmoyo mosuliyyast dasiyan
miiassisalorin asagi icarohaqqi axtarigi ilo bagl davranig anonasi movecud olarsa, qida mohsullarinin
tohliikosizliyi qaydalarmin totbigi somerasiz ola bilor. Innovasiyalarin tosviqi siyasoti konkret
kontekstlorlo homahang olmalidir.

Innovasiya siyasoti dovlotin innovasiya prosesine (mahsul va proses innovasiyalarimn inkisafi
va tatbigi) tosir edon yanagmalari vo todbirlarinin toplusudur. Bu siyasatin baslica mogsodi iqtisadi
(igtisadi artim, mahsuldarhq artimi, masgullug va raqabatlilik) olmagla borabor, modoni, sosial,
ekoloji moqgsadlor do ola bilor. Dovlot 6ziinlin innovasiya siyasoti ilo innovasiya prosesi vo
foaliyyatlorinin tadqiqat infrastrukturu, investisiya, bazara ¢ixis va ticarilosma, tonzimloyici miihit vo
texnologiya transferi aspektlorindoki problemlorin hoallins stimul vermolidir [10].

Sektor iiciin alverigli bir miihit tomin etmok {i¢iin hazirlanmig hokumot foaliyyotini vo bu
sektorda innovasiyaya xilisusi dostoyi ayirmaq olduqca ¢atindir [41].

Innovasiya kollektiv faaliyyot vo miitasokkil miihit tolob edir. Kond tesorriifat1 vo ya kond
yerlorinin inkigafi {i¢lin innovasiya dostoyi sahosindo iki diislinco moktobi 6no ¢ixir. Birincisi
innovasiya iiciin olverisli sorait yaratmag hodofloyon “asanlasdirma”ya inanir. Ikincisi ideya vo
layiholondirmo morhoalolorindon paylanmaya vo yayilmaya (Raven) godor todricon uygunlasdirilmis
dostok tomin edorak yenilik¢i istirakgilar (aktyorlar) birliyini {izo ¢ixarmagi vo nazarat etmayi ohato
edon strateji idaroetmo {izorinds dayanir [22].

Kond tesorriifati sektorundaki inkisaf iiclin texniki investisiyalar vo inkisaf uzunmiiddotli
bdyiimenin tomin edilmasinds vacibdir. innovasiya sosial va iqtisadi inkisafi tomin edo bilocok on
vacib vasitolordon biridir vo istehsalda somarsliliyi artirmaqla yanasi, tobii qaynaqlardan da somorali
istifado edilmaosi, xiisuson do ekoloji cohatdon tomiz (environmentally friendly) olmasi baglica sortdir.
Kond toesarriifatindaki innovasiyalar yalniz input-output slaqesini yaxsilasdirmagq va tobii ehtiyatlarin
istifadosi ilo mohdudlagmir. Diinyada doyison iqtisadi, siyasi vo ekoloji sortlordon asili olaraq
innovasiya yolu ilo zoncirdoki islonmomis xammala doyor qatmaq vo istehsaldan sonra emal etmok,
gablasdirmag, saxlamaq, nogl etmok, paylamaq vo qida tohliikosizliyini tomin etmok miimkiindiir.
Notico olaraq kond tasarriifatinda innovasiya yuxarida gostorilon proseslorls birlikdo istehsala tokan
verarok boylimoni vo inkisafi siiratlondirir [12].
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innovasiyam tasviq etmak iiciin an yaxsi bes siyasat

R&D (Research and Development - Todgiqat va Inkisaf) iiciin vergi giizastlori. Dévlotin vergi

subsidiyalar1 vo grantlar1 innovasiyanin artirilmasinin on effektiv yoludur. Todqiqatlar gostorir ki,
R&D-nin gqiymatini 10% azaltmaq, uzunmiiddatli perspektivds innovasiyaya yatirimi 10% artirir.

Sarbast ticaratin tasvigi. Movcud dalillor sorbost ticaratin ragabati artiraraq yeni fikirlorin daha

siiratli yayilmasina imkan verdiyini, innovasiya xorclorini daha boylik bazara bolorok onlari
stimullagdira bilocoyini gostarir.

Yiiksokixtisasl kadrlarin 6lkoya golmasinin dastaklonmasi. Innovasiya {iciin daha ¢ox maliyyo
vosaiti tolobi olsa belo, tadqigat li¢iin daha ¢ox alim olmadig: toqdirds 6lkads innovasiyanin inkisafi
bas vermoyocok. Todgiqatcilarin sayinin artirilmasimin an qisa yolu 6lkoyo daha yiiksokixtisasl
miihacirlorin daxil olmasidir.

STEM (Science, Technology, Engineering and Math - Elm, Texnologiva, Miihondislik vo

Rivaziyyat) sahalorinda iscilorin hazirlanmasi. Uzunmiiddatli perspektivde todqiqatcilarin sayini
artirmagin basqa bir yolu da onlarin 6lko daxilindo yetigdirilmasino investisiya qoymaqdir.
Secimlordon biri elm, texnologiya, miithondislik vo riyaziyyat saholorindo oxuyanlarin sayini artiran
programlar1 tanitmagqdir.

R&D iiciin birbasa grantlar verilmasi. Vergi giizostlori ilo miiqayisodo dovlot qrantlar1 ¢ox vaxt
universitet todqiqat¢ilarinin on uzunmiiddostli faydagatirmo ehtimali olan layiholorini hodof ala bilor.
Aragdirmalar gostorir ki, elm adamlaria verilon qrantlar 6z névbasinds 6zol firmalar torafindon
verilon daha ¢ox patentlo naticolonir.

Innovasiyan1 birbasa vo ya dolay1 formada doastoklomok iigiin bir sira dovlot siyasat alatlori
vasitosi ilo hoyata kegirilon innovasiya siyasati inkisaf etmokdo olan va inkigaf etmis 6lkolorin inkisaf
strategiyalarinin morkozindadir. Siyasi qorarveranlor iqtisadiyyat1 inkisaf etdirmok iiciin getdikco
daha ¢ox innovasiya siyasati vasitolorindon istifads edirlor. Bununla birlikdo xiisusils inkisaf etmokdo
olan olkalor kontekstinds innovasiya siyasotindon danisarken nayin 6ziinli dogruldacagi barads daha
az fikir birliyi var [27].

Dovlot innovasiyani togviq edon iqtisadi, sosial vo institusional sortlorin tomin edilmosindo osas
rol oynayir. Bunu asagidaki effektiv siyasi yollar vasitasi ilo hoyata kegirir [40]:

v’ Miivafiq bir dostok sistemi quraraq innovatorlarin manbalorlo (maliyys, xidmotlor va
biliklar) tomin edilmasi;

v" Qanunvericilik, ticarat, idaroetmoa vo investisiya maneslari do daxil olmagla tonzimloma
car¢ivasindoki manealorin aradan galdirilmast;

v Biitiin tohsil soviyyalorini (ibtidai moktobdon ali tohsilo qadar) vo peso tohsilini ohato
edon, beyin axinina qarsi duran saglam bir tohsil sistemi vasitasilo 6lkonin insan resurslariin
giiclondirilmasi.

v' Tadgiqat vo inkisafa daha ¢ox investisiya qoyulusunu tosviq edon, 6lkonin ehtiyaclarini
Odayan, fiirsatlori doyarlondiran va biliyin biitiin “yaradicilart” va “istifadogilori” arasinda tosirli
olagolor yaradan effektiv todqiqat siyasoti vasitosilo todqigatlarin vo miiasir moalumatlara
olcatanligin togviq edilmasi.
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Innovasiya infrastrukturunun qurulmasinda on miihiim toskilati formalardan biri
texnoparklardir. Texnoparklarin (universitet texnoparklari, regional saho texnoparki, sonaye
texnoparklari, texnoloji inkubatorlar vo ya innovasiya biznesi inkubatorlari, sobaks texnoparklart vo
s.) 3 osas is mexanizmi bunlardir: i) oz innovasiya layihalarini realiza etmak istayon sarbast tadgigat
va layiha qruplarina yardim, ii) universitet va elmi tadqiqat qruplarinda toplanan elmi biliklorin
kommersiylasdirilmasina komak; iii) innovasiyanin sarbast bazarindan texnoloji gorarlarin alinmast
yolu il istehsal¢ilarin texnoloji masalalorinin halli [10].

Agrar sahads innovasiya miihitinin yaradilmasinin togviq edilmasinin osas formalarindan biri
aqgrar innovasiya parklarinin yaradilmasidir.

Innovasiya parkinda dovlot, 6zal sektor vo akademik qurum arasinda amokdaslig1 tosviq edocok
inkisaf imkanlar1 mévcuddur.

Innovasiya parklari iizro qlobal sorguya osason IASP vo UNESCO bu parklarin sokkiz
xiisusiyyatini miioyyon etmisdir. Bunlara fiziki infrastruktur, tahsil va tadqgiqat, cografi makan, R&D,
biznes inkubasiyasi, sarmaya, tasviq v atraf miihit daxildir.

Todqiqat parklari ilo innovasiya parklar1 arasinda forqlor var. Toadqiqat parklar1 fikrimizdo
laboratoriya miihitini, agxalatlilarin akademik ¢evralorde apardiqlar elmi arasdirmalar1 canlandirir.
Innovasiya parklari iso todgiqatlarin kommersiyalasdirilmasina fokuslanmis faaliyyotlori tomin edir.

Innovasiya parklarinda todgiqatlar sanaye totbiqi mogsadilo aparilir. Innovasiya parklarinimn son
hodofi elm osash igtisadiyyatin tosviqi ilo iqtisadi inkisafa nail olmaqdir. innovasiya parklar1 bu
hodofo ¢atmaq {igiin totbiqi todqiqatin biitiin spektrino fokuslanaraq sahibkarligin inkisafim1 vo
kommersiyalagmani togviq edir.

Innovasiya parklar1 ilo biznes parklar1 arasindaki farq universitetlorlo olagoli olub-
olmamagqgdadir. Biitiin innovasiya parklarmin universitetlorlo az-cox slagoli olmas1 demok olar ki,
zoruridir. Biznes parklarinda iso belo sort yoxdur. Innovasiya parklari ¢ox vaxt universitet
soharciklorinds yaradilir vo ya onlarin foaliyyati universitetlorlo birbasa olagoli sokildo qurulur. Bu
parklarin rezidentlorinin ¢oxunun universitetlo birbasa vo ya dolayi alagolori var. Parkin rezidentlori
homin universitetin bozi mozunlarini arasdirma aparmaq moqsadils iso gotiiriir. Digor rezidentlor
universitetlo baglanmis lisenziya vo patent miiqavilolori osasinda qurumun todgigat vo
texnologiyasindan istifado edo bilir.

Agrar sahad? innovasiyalarin tatbiqinin stimullagdirilmasi istigamatlori

Azarbaycan Respublikasinin ganunvericiliyinds innovasiya foaliyystinin stimullagdirilmasima
yonoldilmis miiddoalar oks olunub. Eyni zamanda miivafiq dovlst proqramlari va strateji inkisafa dair
sonadlords innovasiya foaliyyatinin togviqi vo dostoklonmosi masololori 6z oksini tapmigdir.

“Milli igtisadiyyat vo iqtisadiyyatin asas sektorlar1 {izro strateji yol xoritolorinin tosdiq edilmosi
haqqinda” Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin Formani ilo tosdiq edilmis ‘“Azorbaycan
Respublikasinin milli iqtisadiyyat perspektivi tizro Strateji Yol Xoritosi’nds innovasiya siyasati vo
innovativ iqtisadiyyatin qurulmasi ilo bagli bir sira todbirlor miioyyon edilmisdir. Bu sonaddo
innovasiya foaliyyoti istehsal vo idaroetmo saholorindo omok mohsuldarhiginin  vo
roqabotqabiliyyoatliliyin yiiksoldilmosi, insan kapitalinin inkisafinda fasilosizliyin tomin edilmasi
ticiin osas horokatverici qlivve kimi miioyyon edilmis vo Olkods innovasiyanin tosviqini
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stimullagdiracaq faaliyyst planlar1 vo dévlat programlar1 hazirlanarkon bu faaliyyatin shomiyyatino
diqgat edilmasi nozords tutulmusdur [1].

Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin 2021-ci il 2 fevral tarixli Seroncamu ilo tosdiq edilmis
“Azorbaycan 2030: sosial-iqtisadi inkisafa dair Milli Prioritetlor”ds roqabatli insan kapitali vo miiasir
innovasiyalar mokaninin formalasdirilmasi ndvbati onillikds reallagdirilacaq asas prioritetlor sirasina
daxil edilmisdir [43].

Artiq geyd edildiyi kimi, aqrar sahodo seleksiya iglori innovasiyalarin miihiim istigamotini
toskil edir. Movcud qanunvericiliys gora, Azorbaycanda seleksiya iglorinin aparilmasi, orijinal, super-
elit vo elit toxumlarin istehsali sort miisllifinin vo ya patent sahibinin nozarati altinda elmi-todqigat
vo tadris miiossisalorinin tocriibe tasarriifatlarinda hoyata kegirilir. Olkods istehsal olunan vo dlkayo
idxal edilon bitki sortlar1 “Azorbaycan Respublikasi orazisindo kond tosorriifati mohsullari istehsali
ticiin istifadosine icazs verilmis vo mithafizo olunan seleksiya nailiyyatlorinin Dovlat Reyestri’ndo
qeydiyyata alinir. Hal-hazirda Dovlot Reyestrindo kond tosarriifat1 bitkilorinin 1753 sortu, hibrid vo
cinslorin, o climlodon donli, donli paxlali, texniki vo yem bitkilorinin 455 adad, torovez, bostan vo
kokiimeyvali bitkilorin 877 adad, meyva, gilomeyva, dekorativ giil vo bazok bitkilorinin 378 odad
sort/hibridi, 3 adad qoyun cinsi vo 40 adad ipokqurdu hibrid/cinsi vardir [44].

2019-cu ilds geydiyyata alinan yeni sort vo hibridlorin imumi sayinda yerli sortlarin pay1 10.7
faiz, 2020-ci ildos isa 8.1 faiz toskil etmisdir.

Olkado 2019-cu ildo 28.6 ton, 2020-ci ildo 43.8 ton orijinal toxum istehsal edilmisdir. Hazirda
Azorbaycanda ononovi seleksiya ilo yanagi in vitro sulu ilo toxum vo tinglorin yetisdirilmosino
baslanilmigdir. Kond Tasorriifati Nazirliyinin Qubada yerloson Meyvagilik vo Cayeiliq Elmi-Todgiqat
Institutunun Biotexnologiya laboratoriyasinda 2021-ci ildo ilk dofs mavigilo (blueberry) va cay
bitkisinin in vitro {isulu ilo ¢oxaldilmasina baslanilib. 2021-ci ilde, homginin ¢ayirdokli meyva
bitkilorinin 5 novdon ibarat calaqaltilari in vitro {isulu ilo goxaldilib. Bu kimi calaqaltilar 6lkays 2003-
cii ildon gotirilsa do, istehsalina ilk dofo Meyvagilik vo Cayeiliq ETI torafindon baslanilib [9].

Homginin Toravozgilik Elmi-Toadqigat Institutunda kartofun virussuz mini-yumrularinm
laboratoriyada in vitro soraitinds aldo edilmosi magsadilo miiasir biotexnoloji laboratoriya foaliyyat
gostorir [7]. 2021-ci ildo Toeravozgilik Elmi-Todgiqat Institutu torafindon in vitro iisulu ilo kartof
toxum materiallar1 alde olunmusdur [6].

Hazirda dovlet elmi-todqiqat institutlar1 ilo yanasi 6zal sektorda da bu metodla ting
yetisdirilmosino baslanmigdir. “Grand-Agro Invitro” MMC Azarbaycanin klonlagdirma iisulu ilo
virusdan azad bitki ¢oxaldilmasi iizrs foaliyyat gostoran sirkatdir vo illik 4 milyon bitki yetisdirma
potensialina malikdir. Qurum bitki toxumasi laboratoriyas1 vo xiisusi uygunlasdirma gostoricilorino
malik istixana kompleksindon ibarat olub, yerli vo beynolxalq soviyyado meyvagilik vo tinggcilik
sektorunda foaliyyot gdstoron miiossiso vo institutlarla omokdasliq etmokdodir. Sirkatin totbiq edilon
miiasir texnologiyalar sayosinds ononovi iisullarla ¢coxaldilmasi miimkiin olmayan, homg¢inin yerli vo
xarici bazar rogabotino tab gotiro bilocok yiiksok keyfiyyotli mohsullar yetisdirmok imkanlar
movecuddur [3].

Agrar sahads innovasiya faaliyyatinin hayata kegirilmasinin digor istiqamati istehsalin toskili
zamani yeni metod va texnoloji avadanliglarin tatbiq olunmasint ahata edir. Bura yeni miiasir nov
texnikalarin totbiqi ilo okin, bicin islori, mohsullarin saxlanmasi, qablasdirilmasi kimi faaliyystlorin
hoyata kegcirilmosi aid edilir. Azorbaycanda innovativ metodlarin totbiqi ilo pambiqgiliq sahasindo
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todbirlor hoyata kecirilir. Hazirda Cin, Tiirk, Yunan iisulu ilo pambiq okinlori aparilir vo miitoraqqi
texnologiyalarin totbiqi sahosindo digor metodlar da Gyranilir. 2020-ci ildo 3.7 min hektar sahoado
Tiirk tisulu ilo, 18 hektar sahado Cin texnologiyasi ilo, ham¢inin miiasir suvarma sistemlorinin, o
climlodon 5.2 min hektar sahado pivot suvarma iisulunun, 114 hektar sahodo damlama {isulunun
totbiqi ilo pambiq okinlari hayata kegirilib.

Kond tosorriifati sahosinds istehsalin somoarali togkilindo innovativ texnologiyalardan istifado
sahasindo NDVI texnologiyalarinin totbiqi ilo baghi xidmot sektoru formalasmaqdadir. Hazirda
Azorbaycanda “AZDynamics” yiiksok texnologiyalar sahasinds todqiqat vo inkisaf islori aparan
miistoqil innovasiya girketi olaraq innovativ xidmaetlor gostorir [4]. Bu texnologiyalarin totbiqi ilo
istehsalgilar prognozlasdirma vo istehsalin planlanmasini hoyata kecirmok imkanlarina malik olurlar.

Agrar sahads idaraetma sistemindoki takmillasdirmalar va innovasiyalarin tatbiqi xiisusilo
doviat dastayi tadbirlarinin somaraliliyinin artiriimast istiqamatinda hayata kegirilon faaliyyatlorda
oziinii gostorir.

Elektron Kond Tosarriifati Informasiya Sistemi (EKTIS) Azorbaycan Respublikasi Kond
Tosorriifati Nazirliyinin osas foaliyyot prinsiplorini (fermerlors yaxinligi, soffaf vo somoroali
idaroetmoni vo innovasiyanin totbiqi) 6ziinds ehtiva edon, daxili vo xarici sistemlorls inteqrasiya
imkanlarin1 genis ohato edon vo kond tosarriifati zoncirinin qurulmasina zomin yaradan vahid bir
sistemdir.

EKTIS, ilk novbada, kond tosarriifati mohsullari istehsalgilarma dovlot destoyi todbirlorinin
biitiin morhalalari ilo bagli biznes proseslori shato edon modullarin formalagdirilmasini 6ziinds ehtiva
edon soffaf vo operativ idaraetmao alotidir.

EKTIS kond tosorriifatinin zamanla biitiin saholorini ohato etmoklo yanasi, homginin kond
tosorriifatt ilo bagli Dbiitlin proseslorin montiqi alagoliliyinin qurulmasima, proseslorin
tamamlanmasina, analizlorin aparilmasina, miiasir texniki hollorin totbiqino, doqiq molumatlara
osaslanan prognozlarin verilmasina imkan yarada bilon vahid sistemdir. EKTiS-do kond tosarriifati
proseslorinin diizglin hoyata kegirilmoasi vo inkisafini tomin etmok {igiin nozarat mexanizmlorinin
qurulmasi, habelo real vaxt rejiminds proseslorin izlonilmosi imkanlar1 mévcuddur.

EKTIS-do gorar vermoys kdmok edacok vo golocok inkisaf {i¢iin planlama islorinin osasini
toskil edacok analitik hesabatlarin hazirlanmasi vo modellorin qurulmasi, miiasir dovriin osas tolobi
olan “Big Data”nin toplanmasi vo yaradilmasi imkanlari vardir. Homginin EKTIS-in totbigi
Azorbaycanda ilk dofo subsidiyalarin verilmosinds soffafligi tam tomin etmoklo aqrodatalarin
toplanmasina, genis tohlilino imkan verir [8].

Azorbaycanda aqrar sektorda innovasiya foaliyyatinin genislondirilmosi istigamotlorindo
miloyyaon tadbirlor hoyata kegirilmisdir. Xiisusilo son dovrlordo innovativ yanasmalarin totbiqi ilo
bagh tobligat islori artirtlmisdir. Kicik layiholor va startaplar formasinda innovasiyalarin yayimi ilo
bagl foaliyyotlorin hoyata kegirilmosino baslanilmisdir. innovasiyalarin fermerlor vo aqrar sektorun
inkisafi baximindan shomiyyati, totbiqi imkanlari, diinya iqtisadiyyatinda mévcud olan son innovativ
texnologiyalarla bagli kifayat qodor aragdirmalar aparilib.

Hazirda kond tosorriifati mohsullar istehsalinin innovativ metodlarla hoyata kegcirilmasini
stimullagdirmaq moqsadilo dovlst torafindon dostok tadbirlori hoyata kecirilir. Belo ki, mdvcud
subsidiya qaydalarinda miiasir suya qonast edon suvarma sistemlorinin toatbiqinin genislondirilmasi
moqsadilo intensiv baglar iiclin bu sistemlorin totbiqi sort kimi miioyyon edilib. Eyni zamanda
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fermerlorin miiasir suvarma sistemlorinin quragdirilmasi iigiin investisiya xarclorinin miioyyon
hissasinin kompensasiya edilmasi mogsadilo avadanliglarin dayorinin 40%-1 dovlst torafindon
subsidiyalagdirilir. Olkodo okin sahalorinin togribon 75 min hektarinda miiasir suvarma infrastrukturu
yaradilib. 2020-ci ilde bu mogsadlo 20.5 milyon manat doyorinds giizost totbiq edilmisdir.

Homginin kond tosorriifatinda istifads ii¢lin nozords tutulmus dronlar, robot texnikas1 vo agill
idareetma iizra texnoloji avadanliqlarin satisina dovlat torafindon 40% giizost totbiq edilir.

Eyni zamanda 6lkodo innovasiya miihitinin togviqi vo innovasiya foaliyyatinin ohato dairosinin
genislondirilmosi mogsadilo Vergi Macallasinin 102.1.31-ci maddasina asason, mikro va ya kicik
sahibkarliq subyekti olan vo fordi sahibkar kimi faaliyyot goOstoron startaplarin “Startap
sohadotnamosi” aldiglar tarixden innovasiya foaliyystindon oldos etdiklori golir 3 il miiddstino galir
vergisindon azaddir [2].

Umumilikdos iso 6lkads innovasiya mohsulu istehsalinin togkili vo totbigi yiiksok investisiya
tolob edon sahadir. Homginin innovativ yanagmalarin totbiqi maliyys tutumlu olmaqla yanasi, hom
do elmtutumlu saha hesab olunur. Bununla belo galocokds Azorbaycanda aqrar sektorun dayaniqli
inkisafi mohz innovativ texnologiyalarin tatbiqi ilo miimkiin olacaqdir. Bu baximdan kond tosorriifati
istehsalgilart kontekstindo innovativ texnologiyalarin totbiqinin genislondirilmosi birbasa olaraq
dovlat dostayi ilo baghdir. Basqa sozlo, 6lkods aqrar sektorun innovativ texnologiyalarin totbiqi ilo
inkisafi dovlatin bu sahads hoyata kecirdiyi tosviq todbirlorindon asilidir.

Aparilmis aragdirmalara osason, Azorbaycanda aqrar sektorda innovasiyalarin totbiqinin
genislondirilmasini stimullasdirmaq {i¢iin asagidaki istiqgamotlords dovlot dostoyi tadbirlarinin hoyata
kecirilmoasi magsadouygundur.

» Aqroinnovasiya parkinin yaradilmasi

Burada dovlotin, akademik institutlarin vo 6zal sektorun totbiqi aragdirmalar va iqtisadi inkisaf
moqsadilo bir arada foaliyyat gostormosi iiciin 6lkods vahid mokanin yaradilmasi nazords tutulur.
Hokumotlor iigiin innovasiya parklari igtisadi inkisaf {iciin bir vasitadir. Ozal sektor {i¢iin innovasiya
parklar1 is¢i vo sormayo xorclorini minimallagdiran, universitetlorin yiiksok ixtisashi ig¢i vo
todqiqatcilarindan, fiziki vo laboratoriya imkanlarindan istifads edo bildiklori bir vasitodir. Akademik
institutlar iclin innovasiya parklar1 todqiqatlari maliyyolosdirmokdo hokumot vo 6zal sektordan
grantlar olde etmok ii¢lin bir vasitodir. Hor {i¢ torof bir-birilori ilo six miinasibotdo olaraq xarclorin
azaldilmasinda maraqlhidir.

Innovasiya parklarina dovlot intervensiyasinin ii¢ formasi var:

v Elm siyasati
v" Texnologiya siyasati
v Innovasiya siyasoti

Elm siyasatinin osas fokusu yeni elmi tapmtilardir vo dovlst bu siyasotin icrasini todqiqat
fondlari, sahibkarlara vergi giizostlori, ali tohsil vo oqli miilkiyyat hiiquglar1 kimi vasitolorlo
tonzimloyir.

Texnologiya siyasoti elm siyasotino nisboton daha genisdir vo sektoral texniki biliklorin
tokmillogdirilmasi vo kommersiyalagdirilmasina istigamotlonmisdir. Dovlst bu hadoflors dovlot
satinalmalari, strateji sektorlara dovlot yardimi, mosgulluq vo peso bacariglarinin artirilmasi,
standartlasdirma vo sonaye sektorlarina performans 6l¢ii vasitolori togdim etmoklo ¢atir.
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Elm vo texnologiya siyasotlorinin birlosmasi olan innovasiya siyasati iqtisadiyyatin {imumi
innovativ performansinin inkisafini hodofloyir. Innovasiya siyasati sonaye siyasotini formalasdiran
korporativ hiiquq, rogabatin tonzimlonmasi, istehlak¢1 hiiquglarinin qorunmasi ils tohsil, amak vo
otraf miihit arasinda sinerji yaratmaga yonolir.

» NDVI texnologiyalarmin tatbiginin ahato dairasinin geniglondirilmasi

NDVI texnologiyalariin totbiqi ilo tosorriifatlar iiciin kompleks hollor nozords tutan
aqgroanalitika sisteminin yaradilmasi miimkiin olur.

NDVI peyk goriintiilori osasinda bitki yarpaglarinin qurmizi diapazonda elektromagnit
dalgalarin1 udmasi (RED) va infraqirmizi dalgalar1 (NIR) oks etdirmasi naticosinds alds olunan nisbi
indeksdir.

Agroanalitika — peykdon otiiriilon molumatlara istinadon bitkilorin vegetasiya dovriindo
torpagin temperatur vo riitubotlik omsallari, habelo texnikalara vo qosqulara qurasdirilmis sensor
molumatlarinin analizi osasinda aparat-proqram kompleksidir.

Sistemin totbiqi i) tasarriifat iglorinin yerina yetirilmasino real zamanda nazarat, i) goriilmiis
islorin keyfiyyatina nazarat, iii) mahsuldariigin prognozlasdiriimasina dastok, iv) mahsul yigimina va
dasimmaya nazarat, v) sahalards goriilmiis islorin avtomatik hesablanmasi kimi imkanlar yaradir.

Bu texnologiyalarin totbiqinin stimullagdirilmasi mogsadilo dovlot dostoyi mexanizmindo
togviq alotlori miioyyon edilo bilor.

» Kond tasorriifatt mahsullart istehsalinda (sum, akin, yigim, saxlanma, dasima va s.
amaliyyatlar) somaraliliyi artiran innovativ texnologiyalardan istifadanin artirilmasi

Istehsal prosesindo yeni texnika vo texnologiyalarin totbiqinin stimullasdirilmasi xiisusilo
intensiv tosorriifatgiliq iisullarina kegidin siiratlondirilmasi ti¢iin dovlat torafindon togviq todbirlorinin
hoyata kecirilmosini ohato edir. Togviq todbirlori hom yeni texnika vo texnologiyalarin tanidilmast,
istifadasi vo samaralori barads fermerlors informasiya-maslshat xidmaotlorinin gostorilmasini, hom bu
texnika vo texnologiyalarin aldo edilmasi {i¢iin miiayyon giizostlorin verilmosini, hom dos innovativ
texnologiyalarm totbiqi sahosindo xidmot sektorunun formalasdirilmasini ohato edir. Burada
innovativ texnologiyalarin totbiqi ilo niimunavi tosorriifatlarin yaradilmasi da nozords tutula bilor.

Natica

Kond tosarriifati sahosinds innovasiyalarin totbiqi aqrar sektorun dinamik inkigafini sortlondiron
osas amillordon biri kimi ¢ixis edir. Aqrar innovasiyalar dayaniqli inkisaf prinsiplorinin
reallagdirilmasi baximindan da miihiim rol oynayir.

Kond tesarriifatinin innovativ inkisafi elm tutumludur vo ham do bdyiik hacmds investisiya
tolob edon prosesdir. Bu baximdan 6lko iqtisadiyyatinin aqrar sektorunda innovasiya miihitinin
yaradilmasi, innovativ texnika vo texnologiyalara olgatanligin artirilmasi vo yeni texnologiyalara
adaptasiyanin siirotlondirilmasins ehtiyac yaranir.

Gostarilon istiqgamatlords hazirki morholods suvarmada innovativ texnologiyalarin totbiqinin,
habelo dronlarin vo digor innovativ vasitolorin istifadesinin subsidiya mexanizmi vasitasilo
stimullagdirilmasi, sahods foaliyyot gostoron startaplara vergi giizostlorinin verilmosi, innovasiyalarin
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yayilmasi ilo bagl informasiya vo moslohot xidmatlorinin togkili ohomiyyatli tosir gdstormok
potensialina malikdir.

Eyni zamanda kond tosorriifatinin innovativ inkisafinin siirotlondirilmasi baximindan dévlot
dostayi tadbirlorinin ohato dairssinin genislondirilmosi magsadsuygundur. Miivafiq diinya tocriibasi
nozora alinmaqla bu sahodo hoyata kegirilocok todbirlorin osas istigamatlorino ilk ndvbado
aqgroinnovasiya parklarinin yaradilmasiin vo faaliyyatinin destoklonmosi, NDVI texnologiyalarinin
totbiginin ohato dairosinin geniglondirilmosinin tosviqi, kond tosorriifati mohsullar istehsalinda
omoliyyatlarin somorsliliyini artiran innovativ texnologiyalardan istifadonin stimullagdirilmasinin
giiclondirilmasi aid edils bilor.
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Abstract

The article focuses on the importance and key aspects of agricultural innovation in
contemporary times, as well as the establishment of agricultural innovation systems, and explores
measures to foster the implementation of innovations. Modern approaches to stimulating innovation
are analyzed. The impact of modern practices that stimulate innovations is analyzed. It is mentioned
in this context that priority areas of measures implemented within the framework of innovation
policies would be determined and implemented.

Progress in the application of innovations in Azerbaijan's agriculture in the contemporary
period, as well as the formation of incentive mechanisms in this area are analyzed. Proposals are
being made to broaden the scope of state aid measures in order to hasten agriculture's innovative
development in key sectors.
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Jlupexmop llenTpa arpapHbIX HcCIeIOBaHUI
Hoxmopanm Hay4Ho-1cclIe10BaTEIbCKOI0 HHCTUTYTa SKOHOMHUYECKUX pedopM

J.¢.5.1., B.M. babaeBa
Jloxmopanm 1leHTpa arpapHbIX UCCICTOBAHUI

A H. Tacanzane, ookmopanm llenTpa arpapHbIX UCCIIeJOBaHUN

CTuMy/IMpoBaHue BHEPEHHS CEeJIbCKOXO035iCTBeHHbIX HHHOBALMI B A3ep0aiizkane
Pestome

B cmamve paccmampusaromces pons u 0CHOGHbIE (YOPMbL APAPHBIX UHHOBAYULL 6 COBPEMEHHBIX
YCI08UAX, A MAaKHce PopMUposanie UHHOBAYUOHHBIX CUCTEM 6 A2PAPHOIL chepe, UCCAedYIOmCs nymu
CIMUMYIUPOBAHUA — NPUMEHEHUs  UHHOBAYUll.  AHAIU3UPYIOMCa — cOBPeMeHHble  N00X00bl K
CMUMYIUPOBAHUIO UnHOSaYUU. B ceéa3u ¢ smum odvassaemcs 6b100p NPUOPUMEMHBIX HANPAGNEHULL
Meponpusmuil, peanuszyemulx 8 pamKax UHHOBAYUOHHOU NOJUMUKU U UX PeaTu3ayusi.

IIpoananusuposanvi x00 HNpuMeHenus UHHOBAYUU 6 CEeNbCKOXO3AUCMBEHHOM CEKmope
Azepbatiodcana 6 coBPEMEHHbIX YCI08USX, A MAKAHCE POPMUPOBAHUE MEXAHUZMOE CIUMYTUPOBAHUSL
6 amoli cghepe. Brocames npednodicenus no pacuupenuio cgpepovl mep 20cy0apcmeenHou no00epICKU
8 Uacmu yCKOpenus UHHOBAYUOHHO20 PA3BUMUS CENbCKO20 XO3AUCMBA NO KII0YE8bIM HANPABLEHUSIM.

Knroueswvie cnosa: acpaphvle UHHOBAYUU, UHHOBAYUOHHbIE CUCMEMbl, UHHOBAYUOHHbIE
mexHolocuuU, CceieKyus, 391eKmpoHHoe CellbCKoe X035CmEo0.
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Xiilasa

Moaqalads kond tasarriifatinda sahibkarligin inkisafi masalalorine baxilmis, bu istigamatda
aqrar sahada sahibkarliq ekosisteminin rolu va formalasmasi xiisusiyyatlori acgiqlanmigdir. Eyni
zamanda sahibkarlq ekosisteminin mahiyyati vo roluna dair ayri-ayr: tadgiqatcilarin yanagmalari
tahlil  edilmis, sahibkarliq ekosistemlorinin  formalasmaswin daxili va xarici amillori
miiayyanlasdirilmisdir. Aqrar sahada sahibkarliq ekosisteminin struktur elementlori va onlarin
qarsthqly faaliyyati agiglanmuis, miiasir saraitdo alverisli ekosistemin formalasdiriimast ilo bagl
masalalara baxilmigdir.

Acar sozlar: aqrar saha, sahibkarhq, aqrar sahads sahibkarlq faaliyyati, sahibkarliq
ekosistemi, sahibkarliq ekosisteminin elementlori.

Giris

Son vaxtlar ohalinin orzaq tominatinin yaxsilagdirilmas: vo orzaq tohliikesizliyinin tomin
edilmosi zorurati aktuallagsmaqdadir ki, bu da kond tosorriifati mohsullarinin istehsal hocminin va
keyfiyyot soviyyesinin yiiksoldilmosini tolob edir. Bunun iigiin do bitkigilik vo heyvandarhq
mohsullar istehsalinda, emalinda onanovi iqtisadi miinasibatlor sistemi vo iisullarinin doyisdirilorok
sahibkarliq foaliyyotindo miiasir bazar iqtisadiyyati prinsiplorinin taloblorino cavab veran yeni vo
daha somaroli togkilati-igtisadi mexanizmlorls ovozlonmasi zoruridir. Kond tosorriifati mohsullarinin
istehsal1 prosesindon forqli olaraq aqrar sahado sonaye emali, logistika, ticarat vo digor infrastruktur
foaliyyatlori ilo bagli sahibkarligin daha genis tocriibi biliklors vo maliyyologsmo monbalorine malik
olmas1 tolob olunur. Natico etibarilo sonda aqrar sahodo movcud olan sahibkarliq faaliyyati
miiossisolorin istehsalatda resurslara gonaot etmoklo daha yiiksok monfoot oldo etmosine komok
edacak va bu da 6z ndvbasinds sahibkarlara bu sahada bizneslarini daha da inkisaf etdirmalorins alava
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stimullar yaradacaqdir. Homginin sahibkarlarin yuxarida qeyd olunan biitiin vasitolordon maksimum
vo optimal soraitdo istifado etmolori kond tosorriifatinda yararsiz torpaqlarin barpasina, su itkisinin
minimumlagdirilmasina, miiasir texnologiya vo giibrolordon somarali vo diizgiin istifado edilmasing
gotirib ¢ixarmaqla bu sahads sahibkarligin inkisafini siiratlondiracokdir.

Sahibkarliq fealiyyatinin genislonmosi aqrar sahodo vahid sahibkarliq ekosisteminin
yaradilmasini da zoruri edir.

Bununla olagodar olaraq mogqalodo sahibkarliq ekosisteminin mahiyyoti vo roluna dair
yanasmalar tohlil edilir, aqrar sahodo sahibkarliq ekosisteminin struktur elementlori vo onlarin
qarsiliglt foaliyyoti aciglanir, miiasir soraitdo olverigli ekosistemin formalasdirilmas: ilo bagh
masalalars baxilir.

Sahibkarhq ekosisteminin mahiyyati vo rolu

Sahibkarliq fealiyyati iqtisadiyyatin vo sosial rifahin asasini togkil edir. Bir badonds hiiceyronin
rolu nodirsa, iqtisadiyyatda da sahibkarliin rolu ona borabordir [1]. “Sahibkar” s6zii beynoalxalq
termin kimi fransiz dilindo olan “entreprendre” vo alman dilinds olan “unthernehmen” sézlorinin
birlogsmasindon omalo galorak “entrepreneur” kimi islonir. Manasi bir faaliyyat sahasinds yeni bir i
quran soxs demokdir [2]. Umumiyyatlo “sahibkar” sozii ilo bagl bir gox toriflor olsa da, diinyada
osason Iqtisadi ®mokdasliq vo Inkisaf Toskilat: (Organization for Economic Co-operation and
Development - OECD) torafindon verilon torif daha ¢ox gobul edilir vo OECD-nin torifino gors,
sahibkar “Har hans1 bir mohsulu vo ya xidmoti istehsal etmok {igiin yeni bir is vo bazar axtariginda
olan, qarsisina ¢ixan fiirsotlori doyarlondiron va risklori géz Oniino alaraq bir iqtisadi faaliyyato
baslayan vo ya movcud olan bir iqtisadi fealiyyati bdyliderak inkisaf etdiron soxsdir” [3]. Eyni
zamanda iqtisadiyyatda on vacib proseslordon biri do istehsalla olagodar olan sahibkarliq
foaliyyatloridir ki, bunlar da 6ziindo tobii, texnoloji, amok, maliyys vo elmi amillori birlosdiron
sahibkarliq qabiliyyatlorindon ibarotdir.

Kond tesorriifati foaliyyoti insanlarin tarixon on qodim faaliyyetlorindon biridir vo miiasir
diinyamizda da on aktual faaliyyat novlorindon biri olaraq qalir [4]. Eyni zamanda son dovrlor
diinyada bas veran tobii vo antropogen tosirlor naticosindo golocokds yaranma ehtimali yiiksok olan
global orzaq tohliikssizliyi problemi bu sahonin holo uzun illor on aktual faaliyyot névlsrindon biri
olacagini gostorir. Belo olan halda aqrar sahonin daima daha dayanigli vo somarali inkisaf etmosinda
sahibkarliq foaliyyati ¢ox ohomiyyatli rol oynaya bilor.

Agrar sahado sahibkarliq foealiyyati bir cox sahonin bir-biri ilo alagali sokilds birlikds faaliyyati
noticosindo bas tutan bir hadisodir. Belo ki, bu proses zamani sahibkarlar torafindon biitiin
vasitolordon, xiisusilo torpaq, omok, texnika, logistika, kapital vo s. kimi resurslardan optimal vo
somarali sokildo istifado edilorok kond tosorriifatt mohsullarinin istehsali, emali, bazara ¢ixarilaraq
satis1 vo s. doyor yaradan iglor goriiliir.

Qeyd edilonlorlo olagodar olaraq aqrar sahodo sahibkarliq ekosisteminin inkisafi mosalolori
diqgoti calb edir.

Son dovrlars qador aparilan todqiqatlarda sahibkarliq ekosistemilo bagl miixtalif fikirlor ortaya
cixir. Moore [5] ekosistem terminindon istifado edon ilk todqiqatgilar sirasindadir. Sahibkarliq
foaliyyatina tok bir sonayenin lizvii kimi deyil, miixtolif sonayelordo olan ekosistemin bir hissasi kimi
baxmaq lazimdir [5]. Bundan basqa sahibkarliq ekosistemi konsepsiyasimi isloyib hazirlayan,
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formalasdiran, miioyyen edon vo vizuallasdiran digor todgiqat¢ Isenberg [6] olmusdur. Isenberg,
homginin sahibkarliq ekosisteminin liderlik, madoniyyat, kapital bazarlar1 vo agiq fikirli miistorilor
kimi fordi elementlorin kompleks sokildo birlogmasindon formalasdigini bildirir [6]. Onun fikrinca,
sahibkarliq ekosistemini togkil edon elementlorin hor biri sistemo miioyyan tosir gostorse do, onun
inkisafi vo daha da tokmillogmosini tomin etmok ii¢iin he¢ bir element ayri-ayriliqda kifayst etmir.
Bu sabobdon bir 6lkads vo ya bolgado boyilims vo inkisafi siirotlondirmak {i¢iin biitiin tosirli amillor
birlikdo nazors alinmalidir. O, biitiin bu elementlorin birlikda ekosistemi togkil etdiyini, sahibkarligin
yaradilmasina vo bdyiimasine ¢ox miihiim tosir gostordiyini vo bu kontekstds siyasatcilorin yalniz bir
vo ya iki elements diqqgat yetirmoasinin yanlis strategiya oldugunu vurgulayib.

Homginin sahibkarliq ekosistemi konsepsiyasi son illords daha ¢cox “Harvard Business Review”
kimi jurnallarda Feld va Isenberg torofinden aparilan arasdirmalar sayasinde populyarliq gazanmisdir
[6; 7]. “Sahibkarliq ekosistemi” termininin ilk komponenti olan sahibkarliq s6zii yeni omtos va
xidmatlorin yaradilmasi imkanlarinin arasdirildigi, qiymatlondirildiyi vo istifads edildiyi bir prosesi
ifada edir [8; 9]. Terminin ikinci komponenti olan s6z iso ekosistem soziidiir ki, bu s6z aslinds anonavi
olaraq izah olundugu kimi canlilarin 6z fiziki miihitlori ilo qarsiligli alagosini géstoron manada qabul
edilmomolidir. Oksina, sahibkarliq ekosistemi yanasmasi dedikds, sahibkarliq foaliyystindo bir-biri
ilo alagoli olan istirak¢ilarin bir ¢atir altinda 6z faaliyyatlorini olagali gokildo hoyata kegirmalari baga
disiilmalidir [10].

Sahibkarliq ekosistemina on gdzol niimuns olaraq Bohrami vo Evans [11] kimi todqiqatcilarin
Silikon Vadisi ila bagl apardiglar1 aragdirmani géstormok olar. Onlarin apardiglar1 bu aragdirmada
yiiksok texnologiya sahosi ilo mosgul olan sirkatlorin, investisiya qoyan kapitalistlorin, destokloyici
infrastrukturun vo diinya {izro miixtolif istedadli insanlarin birlogmasi naticesindo yaranan iqtisadi
hovuzun Silikon Vadisinds bir-biri ilo olagali akademik va todqiqat institutlarinin bir araya gotirilorak
bir-birini dostokloyon miiossisalordon, icmalardan vo ya modeniyyatlorden ibarst dinamik strukturlu
ekosistemin ortaya ¢ixdigr gostorilir [11]. Onlarm birgo bu isi 6zlorindon sonra golon bir ¢ox
davamgilarii ruhlandirmisdir.

Agqrar sahadd sahibkarhq ekosisteminin strukturu va inkisafi istiqamatlori

Planetin ohalisinin durmadan artmasi arzaqa vo qida mohsullarina olan talabati artirir ki, buna
da hom kond tosarriifatr, hom do gida sonayesinda istehsalin hacminin genislondirilmasi, belaliklo do
orzaq vo qida tohliikesizliyinin sistemli sokildo tomin edilmasi ilo nail olmaq miimkiindiir. Qeyd
olunan todbirlorin hoyata kegirilmosi, hom¢inin kond tosorriifati sahalorindoki ononovi foaliyyata,
istehsala, otraf miihito, saglamlia vo ekosistemo tohliikko vura bilocok elementlorin do aradan
galdirilmasina sorait yaradacaqdir. Bunun iiglin tosorriifat subyektlorinin dostoklonmosi, kond
tosorriifati ilo bagl istehsal sistemlorinds vo iisullarinda lazimi tokmillogdirmolorin aparilmasi, eyni
zamanda kondli tosorriifatlarinin har birinin bir sahibkarliq subyekti oldugu nazors alinmaqla lazimi
maliyys dostoyinin gostorilmasi todbirlori reallasdirilmalidir. Bu sobobdon do aqrar sahado
sahibkarliq foaliyystino digqgsti yonoldon bir ekosistemin yaradilmasi vo bunun somarali sokildo
yonoldilmosi aktuallasmaqdadir. Aqrar sahodo sahibkarliq ekosisteminin yaradilmasi kond
tosorriifatinda sahibkarliq modoniyyatinin inkisafina vo yayilmasina tohfo veracoyi noinki ehtimal
olunur, hotta artiq gercoklogsmokdadir (Sakil 1) [12].
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Sakil 1. Aqrar sahada sahibkarhq ekosistemi

Agqrar sahads sahibkarhq ekosistemi

Daxili amillar Xarici amillar
So;ial amillar Texniki amillar Saxsi amillar Siyasi amikller
Tahsil va tacriiba Investisiya Ri:sk ehtﬁnah Bazar qurulusu
Aila qurulusu Maliyya 2l¢atanhi& Sahibkarl\lq tagbbiisii Qanunvericilik

Kapital va etibar Agqrar investisiya

Moggullug miinasibatlari miihiti

Otraf miihit miinasibatlari Kand tasarriifat: texnologiyalarn

Iqlim amillari

Moanba: Agizan, K. ve Bayramoglu, Z. (2018). Tarimsal Girisimciligin Ekosistemi. 5. ASM International
Congress of Social (03-05 Mayrs, Antalya), 156 s.

Sokildon do goriindiiytli kimi, aqrar sahads sahibkarliq foaliyystinin ekosistemi timumilikds iki
osas torkib elementdon ibarotdir: 1) sosial, texniki vo soxsi amillori birlogdiron daxili amillorden; 2)
siyasi, bazar qurulusu, qanunvericilik, aqrar investisiya miihiti, kond tosorriifat1 texnologiyalar1 vo
iglim amillorini birlogdiron xarici amillordon. Aqrar sahado sahibkarliq ekosisteminin yaradilmasi
miixtolif sferalar tizro moslohatgilorin, sormayo, bilik va biznes soboakasi kimi bir gox mévzularda yeni
sahibkarlara doastok vo maslohot veran, qoruyan himayagi investorlarin meydana golmosinag, aqrar
sferadaki movcud subyektlorlo yeni sahibkarlarin slagsalondirilmasine, bunun da 6z névbasinds yeni
mosgulluq saholorini askara ¢ixarmasina sorait yaradacaqdir [13].

Agrar sahodo sahibkarliq ekosisteminin sosial amillori sirasinda kond tosorriifati
miiossisalorinds istehsal vo idaragilik foaliyyati ilo masgul olan menecerlor vo onlarin ails tizvlorinin
davranis xiisusiyyatlori miihiim yer tutur. Belo ki, bu soxslorin kond tosarriifati mahsullarinin istehsali
ilo bagli tacriibalori olsa da, sahibkarliq foaliyyati ilo bagh bilik va tocriibalorinin zaifliyi sobabindon
bu sahado sahibkarligin inkisafi longiyir. Digor daxili amillor kimi geyd oluna bilon xiisusiyyatlordon
biri do sosial amillordir. Sosial amillorlo bagli miinasibatlor asason tohsil, tocriibs, saglamliq, ails
qurulusu, is¢i qiivvasinin strukturu vo otraf miihitlo bagl miinasibatlordir. Biitlin bu sobablora gora
bir ¢ox aragdirmada kond tosorriifati miiossisolorindo foaliyyot gdstoron menecerlorin vo ev
tosarriifatlari {izvlorinin tohsil soviyyasinin asagi oldugu miisahido olunmaqdadir [14; 15]. Xiisusilo
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kond tosorriifatinda olan sahibkarliq ilo bagli aragdirmalarda sahibkarliq soviyyasinin artmasinin
tohsil soviyyasinin yiiksolmosindon asili oldugu miioyyon edilmisdir [16; 17]. Kond tosorriifati
saholorindo foaliyyot goOstoron miiossisalor uzun illor istehsal vo torpaqla bagli olduqglarina
baxmayaraq maliyyo qaynaqlarinin zoifliyi ucbatindan innovasiyalari monimsomokdo ¢otinlik
¢okirlor. Bu zaman yeniliklari gobul etmayan va ya doyisikliklors uygunlasa bilmayon miiassisalor 6z
sahibkarliq anonslorini itirirlor [18; 19; 20].

Olkodo masgul ohalinin sayma gora kond tosarriifat: iqtisadiyyatin osas sektorlarindan biri olsa
da, tobii-iqlim soraitindon asililig1, yiiksok risklors vo qeyri-miioyyonliklors moruz qalmasi bu sahodo
sahibkarliq foaliyyotlorino maragin azalmasina sobob olur. Kond tosorriifati saholorindo erkon
xobardarliq sistemlori vo sigorta kimi bir ¢ox risk idarsetmo todbirlori totbiq edilso do, quraqliq
soraitindo yetigdirilon mohsullarda risklor vo qeyri-miioyyonliklor yiiksokdir. Risk vo gqeyri-
miioyyonlik iqlim soraitindon basqa siyasi vo xarici bazarlardan asili olaraq da yiiksok ola bilir.

Iqtisadi foaliyyot ndvlori iizro mosgul ohalinin bolgiisiinii xarakterizo edon rosmi statistik
molumatlara uygun hazirlanan asagidaki sokillordon do goriiniir ki, 2010-2020-ci illar {izro son on
illik arzinds aqrar sahado mosgul olanlarin sayinda nisbi artim miisahide olunmaqdadir. Qeyd olunan
bu artim templori comi masgul shalinin imumi artim templorindon 2 dofoys qader geri qalmaqdadir.
Comi moggul ohalinin sayina nisbotdos sonaye va tikinti sahoalorinds ciizi artim, digar sahalords iso bir
gadar ¢ox artim miigahido olunur ($akil 2) [21].

Sakil 2. Masgul shalinin iqtisadi faaliyyat novlorinin illor iizra doyismo tendensiyasi
(naforld)

Moanba: Azarbaycan Respublikasinin Déviat Statistika Komitasi
https://www.stat.gov.az/source/agriculture/az/1.5.xls
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Kond tosarriifati, meso tosarriifatt vo baliqgiliq saholorinds ¢alisanlarin comi masgul shalinin
torkibindo xtisusi ¢okisi 36,3% (Sakil 3) [21] toskil etmisdir ki, bu da avvalki illarlo miigayisodo 1-
1,5%-0 godor azalma demokdir ($akil 2) [21]. Bu azalma digor faaliyyot saholorinds ¢alisanlarin
iimumi saymnin artmasi hesabina bas verso do, digor bir torofdon aqrar sahodo maddi-texniki
resurslarla tominat soviyyosinin yiiksalmosi noticosinda, ol omoayino tolabatin zsiflomosi sayossindo
bas vermisdir. Digor torafdon, tobii vo iqtisadi risklorlo bagli maliyys dostoyinin lazimi soviyyodo
olmamasi, stimullagdirict todbirlorin operativliyinin zoif olmasi kond tosorriifati istehsalinda
mosgullugun stimullasdirilmasina yetorinca tasir gostora bilmir. Bundan slavs, il boyu is¢i qlivvasi
toklifinin dayaniqli olmamasi vo istehsalda movsiimi fasilolorin olmasi sabobindon do aqrar sahado
sahibkarliq foaliyyatindo mosgullugda azalmalar miisahido olunur. Nohayat, kond tosorriifati istehsali
ilo baglt ucot geydiyyatinin avtomatlasdirilmasi vo elektronlagdirilmas: sistemlorinin zaif inkisaf
etmasi do kond tosarriifatinda sahibkarligla bagl statistikanin formalagmasina mane olur.

Sokil 3. Masgul shalinin iqtisadi foaliyyat novlari iizra bolgiisii, 2020-ci il iizra (faizlo)

Moanba: Azarbaycan Respublikasinin Déviat Statistika Komitasi
https://www.stat.gov.az/source/agriculture/az/1.5.xls

Kond tesorriifatt mohsullarinin istehsali zamani maddi-texniki resurslarin qiymatlorindo bag
veran yiiksok artim templori kondli tosorriifatlarimin maliyys risklorini artirir, fordi golirlorine vo
imumilikdo sahibkarliq foaliyystine monfi tosir gostorir. Yiiksok soviyyeli risk amillorinin
movcudlugu sobobindon aqrar sahodo resurslardan istifadonin somaraliliyini artirmaq, mdvcud
imkanlardan optimal yararlanmaq vo sonda sahibkarliq ekosistemini qurmaq zoruri olardu.
Umumiyyatlo, kond tosorriifati  subyektlorinin iqtisadi inkisaf soviyyoesi biitdvliikdo
qiymatlondirilorken bu saha il alagodar olan biitiin foaliyyast sistemlori arasinda movcud olan alagoalor
nazora alinmaqgla sahibkarliq vo qeyri-sahibkarliq ekosistemlorinin  tosir imkanlarinin
doyorlondirilmasi vacibdir.
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Bu sistemo aid olan siyasi amillor, bazar strukturu, qanunvericilik, investisiya miihiti,
texnologiya vo igqlim amillori aqrar sahodo sahibkarliq ekosistemini togkil edon qeyri-biznes amillori
kimi nozordon kegcirilo bilor. Bozi todqiqatgilar sahibkarliq ekosistemi anlayis1 haqqinda konkret
fikirlor sdylomoyo calisarkon belo qonasto golmislor ki, miixtslif faaliyyst sahalorindo ekosistemi
formalagdiran amillorin miioyyonlagdirilmaesi iliclin konkret yanasma yoxdur. Ancaq sahibkarligla
bagl bir ekosistemi qurarkon ilk dnca yerli soraiti vo dovriin toloblorini nozors almaqla menecerlorin
asagidaki osas prinsiploro digqgot yetirmolorini bildirmislor ki, bunlara da basqa bir sahibkarliq
foaliyyatinin oxsarini toqlid etmomok; ekosistemi yerli soraito uygun formalasdirmagq; ilk vaxtlardan
prosesa 0zal sektoru daxil etmok; yeni tosobbiislori hoyata kecgirmok; biznesin tobii bdylimesine
komok etmok vo iddiali sahibkarligi xiisusi vurgulamagq; yiiksok potensiali olanlar1 dostoklomok;
qurumlara diqget yetirmok; modoniyyot doyisikliyino diqqet yetirmok; hiiquqi, biirokratik vo
tonzimloyici sahoalords islahat etmok kimi mosalalor daxildir [6].

Aqrar sahodo sahibkarliq foaliyyati ilo bagl ekosistemi togkil edon vacib amillordon biri do
texnologiyalardir. Texnologiya bir ¢ox odebiyyatlarda istehsal amillorine daxil edilso do, maddi
kapital soklindo tomin edilmis yeniliklors osaslanan avadanliglar1 ohato etdiyino géro onu yalniz
istehsal amili kimi qiymatlondirmok magsadouygun deyil. Texnologiyan1 maddi-maliyys kapitalim
formalagdiran amil kimi qiymatlondirmok daha dogru olar ki, bu da golocok miilkiyyast ortaqliglari
ticlin investisiya monbalorinin stimullagdirilmasina zomin yaratmig olacaqdir.

Kond tosorriifatina yararli torpaq sahslorindo istehsal soraiti qarsisinda maneolorin olmasina
baxmayaraq kond tosorriifati mohsullarinin artirilmasi ugrunda miibarizo ilk ndvbods istehsalin
miimkiin qgodor yiiksok hocmdo hoyata kegirilmosino yonolmigdir. Kond tesorriifatinda yeni
texnologiyalarin totbiqi, genetik todqigatlara diggat yetirmoklo toxumun keyfiyyatinin yiiksaldilmasi,
giibrolorin vo digor mohsuldarligi artiran maddolorin istifadesi, suvarma imkanlarinin vo kond
tosorriifat1 ilo bagh alot vo avadanliglarin miqdarinin artirilmasi kimi amillor hazirda istehsal
baximindan kond tosorriifati mohsullarinin miqdarmin va keyfiyystinin on miihiim toyinedicilori
hesab olunur. Bu sobobdon aqrar sahodo sahibkarligin genislondirilmasi ilo kreativliyin vo
innovasiyalarin totbiq olunmasi kond tesorriifatinda struktur problemlorinin holli olaraq maraq
dogurmaqdadir.

Oslinda, istehsalin {i¢ osas amili kimi maddi, maliyys vo amok amillori gobul olunmalidir.
Torpaq maddi amil kimi, kapital iso hom maddi, hom maliyys amili kimi, amok vo sahibkarliq
qabiliyyatlori iso insan amilli kimi 6zlinomaxsus komiyyat vo keyfiyyat gostoricilori ilo xarakterizo
olunmagla yonaldils bilor. Kond tesarriifat1 sahalorinds texnologiyadan istifadonin vacibliyi istehsalin
intensivlosdirilmosi yolu ilo imumi vo fordi mohsuldarligin artmasi ilo izah olunur ki, bu da sonda
omoak mohsuldarligimin va sosial-igtisadi somorsliliyin artirilmasi {i¢iin osas amilo ¢evrilmokdadir.
Kond tosorriifatinin  miixtolif saholorindo texnologiyalarin istifadosi ¢oxsaxoli oldugu godor
olgatanliga malik deyildir. Bunlar asason suvarma sistemlarini, nogliyyat vasitolorini, sagiciliqla bagh
aqreqatlar1 vo conlori, alotlori, avadanliglari, toxumguluq vo embrion transferi kimi bir ¢ox forqli
yeniliklori ohato edir. Bu sobobdon kond tesarriifati istehsalinda istifade olunacaq texnologiyalarin
tominat soviyyesi miixtolif sahibkarliq subyektlorinin yaradilmasi vo davamli inkisafin tomin
olunmasi baximindan son doraco chomiyyotlidir.

Agrar sahado sahibkarliq foaliyyati ekosistemini formalagdiran, ona on aktiv tosir edon vo
biitdvliikdo kond tosarriifat: iigiin on miihiim olan amil iss iqlimdir. Iqlim kond tosarriifat: istehsalina
mohdudlasdirici, hom do stimullagdirici tosir gostorir. Oslindo, kond tosorriifatt mohsullar1 tobii
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soraitdon asili olaraq yetigdirilir. Amma istehsalda erkon vo ya gecyetison toxum sortlarmin istifadosi,
movsiimi mohsullarin yetismosini vo istifadesini tezlogdirmok {igiin istixana istehsali sistemlorino
kegidi tomin edon texnologiyalara ciddi tolobat hiss olunmaqdadur. istehsal zamani iqlim amillorindon
gozlonilon risklorin idarsedilmasi strategiyalarinin tatbiqi sigortanin totbiqi kimi masololordon dos ¢ox
asilidir. Bu sobabdon kond tosorriifati istehsalinda quragligadavamli sortlarin yetisdirilmasi, alternativ
istehsal sistemlorinin inkisafi, suvarma sistemlorinin genislondirilmosi, sudan gonaotlo istifadoni
tomin etmok, iglim amillori baximindan toxum tominatinda tokmillogsdirmolor aparmaq son doraco
vacibdir.

Biitiin bu arqumentlors asason qeyd edo bilorik ki, sahibkarliq foaliyyeti ilo bagl yaradilacaq
ekosistem 6zal sektorun inkisafini siirotlondiracok, sahibkarliq faaliyystindo dayaniqliligi tomin
edocok, dovlatin bu sahoyo yonoltmsli oldugu maliyyo yiikiinii azaldacaq vo noticods timumi olaraq
aqrar sahonin kompleks inkisaf etmoasino gorait yaradacaqdir.

Natico

Miiasir dovrde milli igtisadiyyatin dayanigh inkisafinda aqrar sahods sahibkarliq faaliyyostinin
rolunun va shomiyyastinin na qadar boylik vo zoruri oldugu gonastine golmok olar. Bununla bagl ilk
onco aqrar sahodo sahibkarliq foaliyyotinin toskilati-igtisadi maosololori ilo bagli istehsalin
tomorkiizlosma, kooperasiyalasma, ixtisaslagma vo inteqrasiyalagsma mosalolorina diqqat yetirilmosi
vacibdir. Eyni zamanda aqrar sahado sahibkarligin inkisafi ilo bagh ekosistem amillarinin mévcud
voziyyatinin giymotlondirilmosi, inkisaf etdirilmasi yollar1 vo noticods yiiksok riskliyo malik olan
kond tasorriifati istehsalinin iqtisadi cohotdon daha somaroali vo dayanigli olmasina gatirib ¢ixartmasi
sahibkarliq faaliyyeti iiclin obyektiv zorurat olaraq qebul oluna bilor.

Agqrar sahodo sahibkarliq ekosisteminin formalagmasi vo somaorali foaliyyot gostormosinin
dovlatin birbasa, yaxud inzibati vo iqtisadi mexanizmlorindon istifadoyo osaslanmaqla yanasi bazar
mexanizmlori vasitosilo tonzimlonmasi obyektiv iqtisadi qanunauygunluqglara osaslanmagla tomin
oluna bilocokdir. Naticods 6lkods mdvcud olan tobii resurslardan, miiasir texnologiyalardan vo
maddi-maliyya vasitelorindon diizgiin, optimal vo somarali istifado edilmokls aqrar sahonin inkisafi
tomin edilocokdir.
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Abstract

In the article, the issues of development of entrepreneurship in agriculture were considered,
and in this direction, the role and formation features of the entrepreneurial ecosystem in the agrarian
sector were explained. At the same time, the essence of the entrepreneurial ecosystem and the
approaches of various researchers regarding its role were analyzed, and the internal and external
factors of the formation of entrepreneurial ecosystems were determined. The structural elements of
the entrepreneurial ecosystem in the agrarian sector and their interrelated activities were explained,
and the issues related to the formation of a favorable ecosystem in modern conditions were
considered.

Keywords: agrarian sector, entrepreneurship, entrepreneurial activity in agrarian sector,
entrepreneurial ecosystem, the elements of entrepreneurial ecosystem.

5.1, npogh., B.I'. AGGacos
3asedyrowuil kageopoii “IxoHOMHKA” BaKHHCKOTO TOCYJapCTBEHHOTO YHUBEPCUTETA

Jx.M. T'omxamaHoB
Jlokmopanm BakMHCKOTO TOCyIapCTBEHHOTO YHUBEPCUTETA

Pouib npeanpuHIMAaTEIbCKOH €KOCHCTEMbI B PAa3BUTHH arPapHOT0 CEKTOPa
Pesztome

B cmamve Oviiu paccmompenvl 60onpocwl pazgumusi npeonpUHUMAMeENsCmed 6 CelbCKoM
xozslcmee, U 8 IMOM HANPAGIEHUU PA3LACHEHbI pPOdb U O0CODEHHOCmU DHopMUposaHus
NPeONPUHUMAMENLCKOU dKocucmemvl 8 azpaphoi cgepe. Ilpu smom OvbLiu NPOAHATUIUPOBAHBL
CYWHOCMb  NPEONPUHUMAMENbCKOU  dKOCUCMEMbl U NOOX00bl  PA3IUYHBIX  Uccledosamerell
OMHOCUMENbHO ee pONU, ONpeoeleHbl GHYMpEeHHUe U 6HewHUue gaxmopsl Gopmuposanus
NPeOnpUHUMAMENbCKUX — dKocucmem.  bviiu  paswsachenvt  cmpyxmyphvie — djemeHmbl
NPeONPUHUMAMETLCKOU IKOCUCTIEMbL 8 A2PAPHOU chepe U UX 83AUMOCBA3AHHASL 0esIMeNbHOCMb, d
maxoce paccMompeHvl 80NPOChHl, CEA3AHHbIE C BOPMUPOGAHUEM OAAZONPUSIMHOU IKOCUCTEMbL 8
COBPEMEHHDBIX YCTIOBUSIX.

Kniouesvie cnosa: azpapuviii cekmop, NpeOnpUHUMAMENLCMEO, NPEONPUHUMANENbCKAS
0esamenbHOCmb 8  acpapHou  cghepe,  NPEONPUHUMAMENbCKASL  IKOCUCMEMA, — JJleMeHmbl
NpeonpUHUMAMENbCKOU IKOCUCTEMBL.
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Xiilasa

Qeyri-neft sektorunun prioritet sahasi hesab edilon kond tasorriifatimin inkisafi, mohsul
istehsalimin va satiginin stimullagdirilmasi, habels arzaq tahliikasizliyinin tamin edilmasi Azarbaycan
dovlatinin sosial-igtisadi siyasatinin asasini tagkil edir. Hazirda Azorbaycanda kond tasarriifati
moahsullarimin istehsalgilart torpaq vergisi istisna olmagqla digar vergilardon azad edilmisdir vo bu
giizastlor kond tasorriifatt mahsullarinin birbasa istehsall ila masgul olan saxslora totbiq edilir.

Mbaqalads kond tasarriifatt tayinatl torpaqlar iizra torpaq vergisinin vergi sisteminda yeri,
habels bu verginin xiisusiyyati a¢iglanmisdir. Eyni zamanda torpaq vergisinin hesablanmasmin va
tutulmasinmin asas aspektlori, homginin bu sahada tatbiq edilon vergilorin sahibkarlarin biznes
faaliyyatlarina va déviat biidcasinin galivlarinin formalasmasina tasiri isiqlandirimisdr. Elaco da
torpaq vergisi mexanizminin tokmillosdirilmasi masalalarina baxilmisdr.

Acar sozlar: torpaq fondu, vergi sistemi, torpaq vergisi, amlak vergisi, vergi giizostlori, yerli
vergilor.

Giris

Torpagq vergisi Azorbaycan Respublikasinin vergi sisteminin torkib hissosi olmaqla hom dévlat,
hom do yerli vergilors aid edilon vergidir. Azorbaycan Respublikasinin Konstitusiyasi, Azarbaycan
Respublikasinin Vergi Macollasi, “Yerli vergi vo ddonislor hagqinda” Azarbaycan Respublikasinin
Qanunu, habels bu qanunlara miivafiq gobul edilmis digor qanunvericilik aktlar1 torpaq vergisinin
hiiquqi bazasimi toskil edir. Homginin qeyd edok ki, torpaq vergisi oan qodim vergilordon biridir. Fiziki
vo hiiquqi soxslorin miilkiyyatindo vo istifadosindo olan torpaqglara goro tutulan bu vergi omlak
vergilori qrupuna daxildir.

Bildiyimiz kimi, Azerbaycanin aqrar sektorunda sahibkarligin inkisafini siiratlondirmok
mogsadilo 27 noyabr 2001-ci il tarixli “Kond tesorriifatt mohsullar1 istehsalgilarina miiddatli vergi
glizostlorinin verilmosi haqqinda” Azorbaycan Respublikasinin Qanununa asason kond tosorriifati
mohsullarimin istehsali ilo maggul olan (o climlodon sonaye tisulu ilo) hiiquqi va fiziki soxslor torpaq
vergisi istisna olmaqla Azorbaycan Respublikasinin Vergi Macallasi ilo miioyyon edilmis digor
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vergilori 6domokdon azad edilmisdir. “Azarbaycan Respublikasimin Vergi Macoallasina doyisikliklor
edilmosi haqqinda” 16 may 2014-cii il tarixli Qanuna osason kond tosorriifatt mohsullarinin
istehsalgilart ti¢iin totbiq edilon giizostlor vergi azadolmalari goklindo Vergi Macallasino daxil edilmis
vo bu doyisikliklordo do vergi azadolmalar1 torpaq saholori istisna olmaqla digoer vergitutma
obyektlorine samil edilmisdir [1].

Hal-hazirda toyinati iizro istifado edilon vo edilmoyon kond tosorriifati torpaglarinin neco
miloyyonlosdirilmosi, vergilorin hesablanmasi zamani1 vergi doracolorinin totbiqi masololori sual
yaradan maqgamlardir vo praktik niimunalor tolob edir.

Sadalanan vo bir sira diger mogamlar toqdim edilon moqgalonin mévzusunun aktualligina dolalot
edir.

Torpaq vergisinin vergi sisteminda yeri va xiisusiyyati

Agrar saho milli iqtisadiyyatin miihiim torkib hissslorindon biri kimi istor 6lkonin orzaq
tominatinda, istorso do regionlarin sosial-iqtisadi inkisafinda olduqca boyiik shomiyyato malikdir. Bu
baximdan aqrar sahodo movcud potensial imkanlardan somorsli sokilds istifado olunmasi, aqrar
toyinath tobii-iqtisadi resurs ehtiyatlarinin, o climlodon movcud torpaq fondunun optimal formada
tasarriifat dovriyyasing calb edilmasi xiisusi aktualliq kosb edir.

Iqtisadiyyatin digor saholorindon forqli olaraq kond tosorriifatinda baslica istehsal vasitosi
torpaqdir. Burada istehsal prosesi birbasa tobii-iqlim soraitindon bilavasits asili olsa da, miilkiyyatdo
vo ya istifadods olan torpaqlarin vergi yiikii do istehsal prosesina tosir gostoron digor amillordon hesab
olunur. Homg¢inin bir massloni do qeyd edok ki, miilkiyyotdo vo ya istifadods olan torpaglarin illor
iizro mohsuldarligindan vo ya istifads edilib-edilmomaosindon asili olmayaraq torpaq vergisi hor il
sabit todiyys soklindo 6donilmolidir. Bu baximdan torpaq sahslorindon somorsli istifads edilmosi
xiisusi ohamiyyat kasb edir ki, vergi vo digor xorclorin 6donilmasi tonim edilsin.

Azorbaycan Respublikasinin Torpaq Mocallosinin 9-cu maddosino asason, Azorbaycan
Respublikasinin hiidudlar1 daxilinds yerlason biitiin torpaqlar onun vahid torpaq fondunu toskil edir
[2]. Magsadli toyinatina vo hiiquqi rejimino uygun olaraq Azorbaycan Respublikasinin torpaqlari
asagidaki kateqoriyalara boliiniir:

v kond tasarriifati toyinath torpaglar;

v’ yasayis montogalaorinin (soharlorin, gasobalarin va kond yasayis montogoalarinin) torpaqlari;
v’ sonaye, naqliyyat, rabito, miidafio vo digor toyinatli torpaqlar;

v xiisusi qorunan arazilorin torpaqlari;

v mesd fondu torpaglari;

v" su fondu torpaglari;

v" ehtiyat fondu torpaglari.

Agqrar sahonin hazirki inkigsaf morholosindo istehsalin effektiv toskili, torpagin somorali
istifadasi, fermer galirlorinin artirilmasi tolob olunur.
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Torpaq vergisini digar vergilordon forqlondiron osas xiisusiyyot onun tosorriifat foaliyyatinin
noticolorindon asili olmayaraq har il sabit tadiyyo soklinde hesablanmasi vo 6donilmosidir. Belo ki,
biitiin torpaq miilkiyyatgilori vo ya torpaqdan icaro vo ya digor osaslarla istifado edon soxslor
tosorriifat foaliyyeotinin naticolorindon asili olmayaraq torpaq sahosine goro hor il sabit todiyya
soklindo torpaq vergisino calb edilirlor [1]. Bunun ii¢iin rezident vo geyri-rezident soxslor torpaq
saholori barado 6zlorinin miilkiyyot vo istifado hiiquqglarimi tosdiq edon sonoadlori aldigdan sonra fiziki
soxslor vo bolodiyye miiossisalori bolodiyyalordo, digor miiassisalar iso vergi orqaninda bir ay arzindo
ucota durmalidirlar.

Azorbaycan Respublikasinin orazisindo miilkiyyetindo vo ya icaro, yaxud da digor osaslarla
istifadosindo torpaq sahslori olan, o ciimlodon dovlst vo boaladiyyo miilkiyyotindo olan torpaq
saholorini icars vo digor osaslarla istifado edon fiziki vo hiiquqi soxslor torpaq vergisinin 6doyicilori
hesab edilir [1]. Dévlot hakimiyyati orqanlarinin miilkiyystinds vo ya istifadesindo olan torpaqlar iso
torpaq vergisindon azaddir.

Hazirda hiiquqi soxslor {izro torpaq vergisi dovlat vergisi hesab edilso do, fiziki soxslor iizro
torpaq vergisi ikili toyinat dasiyir. Belo ki, toyinati iizro istifado edilon vo ya Azorbaycan
Respublikasinin Nazirlor Kabineti torofindon tosdiq edilon qayda vo meyarlar asasinda toyinati iizro
istifado edilmoasi miimkiin olmayan kond tosorriifati torpaqlart iizra fiziki soxslorin torpaq vergisi
boladiyys vergisi hesab edilir.

Torpaq vergisi mexanizmi
Torpaq vergisi ilo baghh movcud voziyyati qiymotlondirmok iiciin ilk olaraq kond tosorriifati
torpaglarmin vergiyo colb edilmosinin mexanizmini, yoni mdévcud vergi doracealorini, vergilorin

hesablanmasi vo 6donilmasi gaydalarini nozordon kegirmok lazimdir. Belo ki, vergi deracalorinin
totbiqi baximindan kond tosorriifat torpaqlar1 asagidaki iki qrupa ayrilir:

kand

toyinati iizra toyinati iizra
tasarriifati
torpaqlari

istifado istifado
edilon edilmayon

Toyinatt lizro istifado edilon vo ya toyinati {izro istifado edilmosi miimkiin olmayan kond
tosarriifat1 torpaglari Azarbaycan Respublikasinin Nazirlor Kabineti torofindon tosdiq edilon qayda
vo meyarlar asasinda miioyyon olunur.

Qeyd edok ki, Azarbaycan Respublikasinin Nazirlor Kabinetinin 16 sentyabr 2022-ci il tarixli
357 ndmrali gorarma asason, “Toyinati iizrs istifads edilon vo ya toyinati iizrs istifadosi miimkiin
olmayan kond tesaorriifat1 toyinath torpaqlarin miisyyon edilmasi meyarlari vo Qaydas1” tosdiq
edilmisdir [4].

Qeyd edilon sonadds “Toyinati {izro istifado edilon kond tesorriifati toyinath torpaglar” vo
“Toyinat1 lizro istifado edilmasi miimkiin olmayan kond tosarriifati toyinath torpaqlar” forqli meyarlar
osasinda miioyyan edilss do, vergi doracalarinin totbiqi baximindan bu torpaqglara yanagsma eynidir.
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Belo ki, Azorbaycan Respublikasinin Kond Tosorriifatt  Nazirliyinin = Azorbaycan
Respublikasinin Fovgalado Hallar Nazirliyi vo “Azarbaycan Meliorasiya vo Su Tasarriifati” Aciq
Sohmdar Comiyyatinin molumati osasinda verdiyi arayisa 9sason, toyinati iizrs istifads edilon vo ya
irriqasiya, meliorasiya vo digor aqrotexniki soboblordon toyinati {izro istifade edilmesi miimkiin
olmayan kond tesorriifat1 torpaqlar {izro torpaq vergisinin doracasi 1 sorti bal {igiin 0,06 manat
miloyyan edilmisdir.

Azorbaycan Respublikasinin 6 may 2016-c1 il tarixli Qanunu ilo Vergi Moacollosinds edilmis
doyisikliklora asason, 2017-ci il yanvarin 1-don toyinati iizro istifado edilmoyon kond tosorriifati
torpaglar {i¢iin verginin doroacasi torpaq sahasinin hor 100 m?-no goro 2 manat miioyyon edilmis vo
dovlat vergisi hesab edilmisdir [1].

Toyinat1 iizrs istifado edilmoyon kond tosorriifat: torpaglari {izro verginin 2017-ci il yanvarin 1-
don artirllmasinda moaqgsad yararli torpaqlardan somaorali istifado etmok, kond tosarriifati istehsalini
artirmaq, torpagin istehsal vasitosi rolunu giiclondirmok olmusdur. Yoni, miiasir torpaqgsiinasliga
uygun olaraq insanin tosorriifat foaliyyotinin torpagomologotiron amil hesab edilmesidir. Miivafiq
doyisikliyin 2017-ci ildon totbiq edilmoasine baxmayaraq aparilan arasdirma gdostorir ki, hal-hazira
kimi geyd edilon vergi ndvii lizro dovlat biidcasine daxilolma olmamigdir.

Homin vozifalorin reallagdirilmasi istiqgamotindo dovletin tonzimloyici funksiyast miihiim
ohomiyyato malikdir. Bu sahado ddvlot tonzimlonmasinin iisullarindan biri do kond tosorriifati
mohsullariin istehsali vo satigi prosesinin istirak¢ilarina miioyyan vergi giizostlorinin verilmasidir.
Molumdur ki, 1 yanvar 2001-ci il tarixinden Azorbaycan Respublikasinda kond tesorriifati sektoru
iizro miloyyon giizost vo azadolmalar totbiq edilir vo homin tarixdon kond tosorriifati mohsullari
istehsalgilar torpaq vergisi istisna olmagqla digor vergilori 6domokdon azaddir. Belo ki, bu sahoado
sahibkarligin inkisafim1 siiratlondirmok moqsadilo 27 noyabr 2001-ci il tarixli “Kond tesorriifati
mohsullar1 istehsalgilarina miiddotli vergi glizostlorinin  verilmasi haqqinda” Azorbaycan
Respublikasinin Qanununa osason, kond tesorriifati mohsullarmin istehsali ilo moasgul olan (o
climlodon sonaye tisulu ilo) hiiquqi soxslor Azorbaycan Respublikasinin Vergi Macallasi ilo miioyyon
edilmis hiiquqi soxslorin monfoost vergisini, alava doyar vergisini, sadolosdirilmis sistem iizrs vergini
vo homin faaliyyat prosesindo istifado olunan obyektlordon omlak vergisini 6domokdon, fiziki soxslor
iso golir vergisini, olavo doyar vergisini vo homin faaliyyat prosesindos istifads olunan obyektlordon
omlak vergisini 6domokdon azad edilmisdir [1]. “Azarbaycan Respublikasinin Vergi Macollosino
doyisikliklor edilmesi haqqinda” 16 may 2014-cii il tarixli Qanuna osason, kond tosorriifati
mohsullarinin istehsalgilart iciin totbiq edilon gilizostlor vergi azadolmalar1 soklindo Vergi
Macollasine daxil edilmis vo bu doyisikliklorde do vergi azadolmalar1 torpaq sahalori, o climlodon
kond tesorriifati torpaqlart istisna olmaqla digor vergitutma obyektlorino samil edilmsdir.

“Torpaq icarasi haqqinda” Qanununun 14-cii maddosino osason icarayo veran torpaq vergisi
todiyyacisi olduqda torpaq vergisi icara haqmin torkibine daxil edilir. Icaraya veran torpaq vergisinin
tadiyyagisi olmadiqda isa icars haqqinin torkibindos torpaq vergisi nozars alinmur [3].

Qeyd olunanlara asason, dovlat hakimiyyati orqanlarmin miilkiyystinds v ya istifadasindo olan
torpaq saholori torpaq vergisindon azaddir. Homin torpaq saholori icaroys verilorkon icarayaveron
torpaq vergisinin todiyyagisi olmadigi {i¢iin icarayogdtiiron soxslor dovlotdon icaroys gotiiriilmiis
torpaq sahasino goro icarshaqqi 6domoklo yanagi bu torpaq saholorino goro dévlot biidcasino torpaq
vergisi 6domoali vo vergi orqanina torpaq vergisinin boyannamosini toqdim etmolidirlor. Torpaq
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vergisinin vergitutma obyekti iso fiziki soxslorin vo miisssisalorin Azorbaycan Respublikasinin
miilkiyyatindo vo ya icaro, yaxud digor asaslarla istifadasindos olan torpaq saholori sayilir.

Homginin bir masoaloni do qeyd edok ki, bu ilodok torpaq vergisinin vergitutma obyekti fiziki
soxslorin vo miiassisolorin Azarbaycan Respublikasinin arazisinde miilkiyystindos vo ya istifadesindo
olan torpaq saholori sayilirdi. Vergi Macallosine edilmis doyisikliye osason, 1 yanvar 2022-ci il
tarixdon etibaron hom icars, hom do digor osaslarla istifadesindo torpaq saholori olan soxslor torpaq
vergisinin 6doyicisi hesab edilir. Belo ki, Azorbaycan Respublikasinin Torpaq Macallasinin 50-ci
maddasino osason, torpaq sahasi iizorindo istifado hiiququ miivafiq qorar (miigavilo) osasinda
torpagdan daimi vo ya miivaqqeti istifade hiiququdur. Torpagin istifadoya verilmasino gora torpaq
vergisindon basqa haqq alinmur.

Torpaq Macallasinin 99-cu maddosine osason iso torpagin icars haqqi torpaqdan miiddatli
istifadoyo gdra icaraginin icarayaverono ddodiyi vesaitdir. Icaroyoveron torpaq vergisi todiyyagisi
olduqda, torpaq vergisi icaro haqqunin torkibino daxil edilir. icaroyaveran torpaq vergisi todiyyagisi
olmadiqda, icars haqqimin torkibindo torpaq vergisi nozors alinmur [2].

Yuxarida geyd edilonlorden aydin olur ki, icars asasl va istifads hiiququ ils torpaga miivaqqati
sahiblik ayri-ayr1 anlayislardir. Artiq Vergi Macsllasing edilmis dayisikliyo asason, hom icars, hom
do digor osaslarla istifadods olan torpaq sahslori torpaq vergisinin vergitutma obyekti hesab edilmis
vo qanunvericilikdo movcud olan ziddiyyst aradan qalxmisdir.

Azorbaycan Respublikasi Nazirlor Kabinetinin 2000-ci il 29 dekabr tarixli 230 némrali qorari
ilo tosdiq edilmis miivafiq Qaydaya osason, kadastr gqiymat rayonlar1 vo ora daxil olan inzibati
rayonlar {izro kond tosorriifati torpaqlarinin toyinati, cografi yerlogsmosi vo keyfiyyoti nozoro
almmagla inzibati rayonlar iizro sorti ballar miioyyonlosdirilmisdir. Belo ki, torpaq vergisi torpaq
sahosinin yerlosdiyi inzibati rayon {izra torpagin keyfiyyat qrupu osas gotiiriilmoklo onun sahasine vo
aid oldugu keyfiyyat qrupunun sorti balina vurulmaqla hesablanir [5].

Bigonoklar, oriislor vo otlaqlar (yay vo qis otlaglarn da daxil olmagla) iigiin torpaqlarin 1
hektarlarinin sorti ballar1 miivafiq kadastr qiymat rayonunun okin, dinc va ¢oxillik okmolorin altindaki
torpaqlarin yerlosdiyi orazinin keyfiyyot qrupundan asili olmayaraq homin inzibati rayonun I
keyfiyyat qrupu li¢iin miioyyonlogdirilmis sorti ballarinin 1/10-i miqdarinda gobul edilir [5].

Kond tosarriifat1 torpaqlar iizro torpaq vergisini miiassisalor torpaq sahslorinin Sl¢iisiine vo
torpaq vergisinin daracoloring asason illik olaraq hesablayir vo har il mayin 15-don gec olmayaraq
hesabat1 vergi orqanina verirlar.

Fiziki soxslorin toyinati {izro istifado edilon torpaq saholorine gors iso torpaq vergisi baladiyya
organlar1 torofindon hor il iyulun 1-dok hesablanir vo todiyyoe bildiriglori avqustun 1-don gec
olmayaraq fiziki soxslors ¢atdirilir. Torpaq vergisi hom miiassisalor, hom do fiziki soxslor torafindon
borabor mobloglordo 15 avqust vo 15 noyabr tarixlorindon gec olmayaraq miivafiq biidcoloro
(miiossisolor torafindon dovlot biidcasing, fiziki soxslor tarafindon yerli biidcoyo) 6danilir.

Azarbaycan Respublikasinin 6 may 2016-c1 il tarixli Qanunu ilo Vergi Macallosindo edilmis
doyisikliklora osason, 2017-ci il yanvarin 1-don toyinati {izro istifado edilmoyon kond tosorriifati
torpaglar1 ii¢iin verginin doracosi torpaq sahasinin hor 100 m?-no géro 2 manat miioyyon edilir vo
dovlat biidcasing 6danilir [1].

Fikrimizco, torpaqlarin toyinati iizro istifado edilmosi istiqgamatindo dovlot torofindon goriilon
todbirlor yalniz inzibati olmamali, bu sahado asason maariflondirici vo stimullasdirici tadbirlora do
iistiinliik verilmolidir.
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Cadval 1-do respublika {izro comi torpaq saholori vo bu saholorin toyinatina gore strukturu,
Cadval 2-ds torpaq vergisinin ddayicilorinin say1, Cadval 3-ds iso ddanilmis torpaq vergisinin illor
tizro vergi daxilolmalarinda xiisusi ¢okisi ayrica verilmisdir. Statistik roqomlordon goriindiiyt kimi,
torpaq ehtiyatlarindan istifads son dovrlor xeyli yaxsilagsmisdir ki, bu da 6lkoads torpaq islahatlari vo
kond tosarriifati mohsullar istehsalgilarinin stimullagdirilmasi istigamstindo goriilon todbirlorin real
naticaloridir. Son dovrlords bu sahado goriilmiis todbirlor birbasa olmasa da, dolayisi ilo vergi
daxilolmalarinda miisbot dinamikaya sobob olmusdur.

Cadval 1. Azarbaycan Respublikasinda torpaq sahalori (ilin avvaling)

2016 2017 2018 2019 2020 2021
Min hektar
Comi torpaglar 8660.0 | 8660.0 | 8660.0 8660.0 8660.0 8660.0
o ciumlodon:
kond tosorriifatina 47546 | 47549 | 47586 | 4756.0 4769.7 4769.8
yararli torpaqlar
meso torpaqlari 1037.8 1037.8 1037.8 1037.8 1040.3 1040.3
su altinda galan 3948 | 3928 | 394.1 396.3 394.1 3983
torpaglar
digor torpaglar 24728 | 24745 | 24695 2469.9 2469.5 2451.6

Mbanba: www.azstat.org

Azorbaycan Respublikas1 Dovlat Statistika Komitosinin malumatlarina asason, Azarbaycanda
olan torpaq fondu 8641,5 min ha-dir. Onun 77%-indon istifado edilir. Kond tosorriifatina yararh
torpaqglarin 44%-i okin saholorindon vo sumlardan, 4%-i ¢oxillik okinlordon, 26%-i bigonak vo
otlaglardan ibarotdir. Olkoda okin saholori 1454 min ha saho tutur. Kond tosorriifatinda istifada
edilmayon sahalor torpaq fondunun 40%-i qodordir. Bu torpaqlarin 13%-ni soxsi hoyatyani torpaqlar,
12,1%-ni mesalor, 2,7%-ni kolluglar, 0,8%-ni bataqliglar, 3,6%-ni su hovzalori, 31,6%-ni digor
torpaglar (yollar, kondlor, sohorlar, sonaye obyektlori) toskil edir. Azorbaycanda adambasina 0.86 ha
torpaq fondu, 0,19 ha okin sahasi, 0,47 ha kond tosarriifatina yararh torpaq sahasi diistir.

Cadval 2. Azarbaycan Respublikasinda torpaq vergisinin 6dayicilori (ilin avvalina)

Odoyicilorin hiiqugi Odoyicilarin say: (illor iizro nafor/sdad)
formas: 2019 2020 2021
Hiiquqi soxslar 12034 10514 9892
Fiziki soxslor 839656 838386 862213
Comi: 851690 848900 872105

Mbonba: Miisllif sorgusu asasinda hazirlanmisdir.
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Cadvaldon goriindiiyii kimi, respublikada torpaq vergisi 6doyicilarinin ¢oxu fiziki soxsdir ki,
onlarin da oksoriyyati xirda tosorriifat soklindos foaliyyot gostorir.

Cadval 3. Olka iizra torpaq vergisinin vergi daxilolmalarinda xiisusi ¢okisi (/000 manatla)

2019 2020 2021
Vergi daxilolmalari
7672556,2 7388577,5 8533807,0
Comi: 54041,57 44389,43 49944,07
O ciimlad .
Cumiodn | Hiiquqi soxslor fizro | 50026,80 408114 4570044
torpaq vergisi
Fiziki soxslar lizro 4014,77 3578,03 4243,63
Torpag vergisinin imumi vergi 0.7 0.6 0.6
daxilolmasinda pay1, %-1o

Moanba: www.taxes.gov.az-in malumatlar: va miiallif sorgusu asasinda hazirlanmigdir.

Voziyyatin tohlili gostorir ki, torpaq vergisinin {imumi vergi daxilolmalarinda xiisusi ¢okisi
2019-cu ilds 0,7%, 2020 va 2021-ci illor {izro 0,6% olmusdur. Cadval 3-don goriindiiyii kimi, torpaq
vergisinin hacminda illor lizra artim miisahido olunmamigdir. Bu dinamikani yerli biidcolordo do
miisahido etmok olar. Belo ki, fiziki soxslorin torpaq vergisi iizro daxilolmalarinda 2019-cu illo
miiqayisads 2020-ci ilds 11% azalma, 2021-ci ildo 18,6% artim miisahido edilmisdir.

Vergi daxilolmalarinda torpaq vergisinin xiisusi ¢okisino baxdiqda da aydin sokildo goriiniir ki,
bu xtisusi ¢oki 1%-don do asagidir. Qeyd edilon gostorici vergitutmanin somaoralilik prinsipi
baximindan da slverigli hesab edilmir.

Gostorilon prinsipe gore, yigilan verginin moblogi onun yigilmasina ¢okilon xarcin hacmindon
cox olmahdir. Adoton buna misal olaraq torpaq vergisi niimuno kimi gostorilir. Belo ki, bozi
miitoxossislor torpaq vergisinin vergitutmanin somorolilik prinsipine zidd oldugunu siibut etmoyo
caligirlar. Onlarin fikrinco, torpaq vergisinin yigilmast zamani somaralilik prinsipine amal olunmur.
Ciinki bozon yigillan verginin mablogi yalniz torpaq vergisi ilizro vergitutma obyektinin
milayyanlosdirilmasi, votondaslarin xobordar edilmaesi, noazarat todbirlorinin hoyata kegirilmasi va s.
islorlo bagl xorclorin 6donilmasine kifayat edir. Eyni zamanda torpaq vergisi vergi 6doyicisinin
miinbitliyi az olan vo osas istehsalat prosesindo istirak etmoyon torpaqglara kapital qoyulusuna
maragini azaldir. Bu vergi novii kapitalin daha somarali saholors yonsldilmasini togviq edir.

Yuxarida qeyd edildiyi kimi, Azorbaycan Respublikasinin Vergi Macallosing asason, kond
tosorriifatt mohsullarinin istehsalgilar1 torpaq vergisindon basqa digor vergilori 6domokdon azad
edilmisdir. Fikrimizco, Vergi Macollosino elo bir doyisiklik edilmolidir ki, kond tosorriifati
mohsullariin istehsalgilarini torpaqdan istifadoyo sdvq etsin. Mosolon, aqrar istehsal subyektlorinin
miloyyon miiddoto torpaq vergisini 6domokdon azad edilmosi bu sahoyo maragi artira bilor. Digor
torofdon bu sektorun inkisafi {i¢lin xarici investorlarin calb edilmasi do ¢ox 6nomli masaladir. Ciinki
xarici torofdaslarin sayinin artmasi yeni, innovativ texnologiyalarin 6lkoys gatirilmasi ilo naticalons
bilor. Qeyd edilon toklifin reallagmas1 xarici investorlarin da bu sahoyo maragini artirar.
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Noatica

Aparilan tohlil naticasindo belo gonasto golmok olar ki, torpaq vergisini digor vergilordon
forqlondiron osas Ustiinliiyli onun vergitutma bazisinin sabitliyi, vergitutma dovrii orzindo az
doyisikliye moruz galmasi, torpaq miilkiyyatcilorinin va torpaqdan icaro vo digor asaslarla istifado
edonlorin maliyyo-tosarriifat foaliyyatinin naticolorindon asili olmamasidir.

Torpaq vergisi mexanizminin daha da tokmillosdirilmosi mogsodilo Azorbaycan
Respublikasinin Nazirlor Kabineti torofindon tosdiq edilon qayda vo meyarlar asasinda toyinati iizro
istifado edilmasi miimkiin olmayan kond tosorriifat1 torpaqlar iizro fiziki soxslorin torpaq vergisini
6domokdon azad edilmoasi magsadouygun olardi.

Eyni zamanda toyinati iizrs istifado edilmoyon kond tasorriifati torpaqglar {lizro fiziki soxslorin
torpaq vergisini biitovlikdo yerli vergi hesab etmoklo balodiyyolorin maliyys tominatini
yaxsilagsdirmaq olar. Hesab edirik ki, bu istigamotdo torpaq vergisinin biidco soviyyolori iizro
bolgiisiine yenidon baxila bilor.

Homginin Azorbaycan Respublikasinda boalodiyyslorin vergi yigimi iizro informasiya qitligini
nozors almaqla onlarin miitomadi olaraq dasinmaz omlaklarla bagli molumatlarla tomin olunmasi
maqsadomiivafiqdir. Bununla bagl miivafiq orqanlarin baladiyyasleri yazili va ya elektron qaydada
molumatlandirmalari macburi olmalidir. Toyinati iizrs istifade edilmoyan torpaqlarin xaritslorinin
vo ya peyk goriintiilorinin boalodiyyolor torafindon aldo edilmasi bu sahado atilmis ciddi addim
olardi.

Fiziki soxslorin miilkiyyotindo vo ya istifadesindo olan vo toyinati iizrs istifado edilmoyon kond
tosarriifat1 toyinath torpaqlar barodo miiasir elektron malumat bazasinin yaradilmasi, emal olunmus
molumatlarin elektron malumat bazasina daxil edilmosi, homg¢inin baladiyyalorin bu portala real vaxt
rejiminde, mohdudiyyatsiz vo fasilasiz ¢ixiginin tomin edilmosi torpaqdan somorali istifads sahasindo,
eloco do toyinat1 iizro istifado edilon torpaqlara totbiq edilocok vergi azadolmalar noticosindo
bolodiyyalorin yarana bilocok maliyys itkilorinin kompensasiyasi istiqgamotindo goriilon miihiim ig
olar.

Iddabiyyat

Azorbaycan Respublikasinin Vergi Macallosi

Azorbaycan Respublikasiin Torpaq Macallasi

“Torpaq icarasi haqqinda” Azarbaycan Respublikasinin Qanunu

Azorbaycan Respublikasi Nazirlor Kabinetinin 2022-ci il 16 sentyabr tarixli 357 ndmrali gorar1
Azorbaycan Respublikasi Nazirlor Kabinetinin 2000-ci il 29 dekabr tarixli 230 nomrali qorari
Musayev A.F. (2005). “Vergilor vo vergitutma”. Baki, Elm. 52-53 soh.

©hmodov R.K. “Aqrar sahado kooperasiya olagoalorinin formalasmasinda vergi siyasatinin rolu”.
Azorbaycanm Vergi Jurnali, (2018), Nel, 149-161 soh.

8. Dovlat Statistika Komitosinin rasmi internet sohifasi — http://www.stat.gov.az

9. https://www.taxes.gov.az/az/page/daxilolmalar
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Education Center of Tax Ministry of Azerbaijan Republic

Characteristics of taxation on agricultural land
Abstract

The development of agriculture, which is considered a priority area of the non-oil sector,
stimulation of production and sale, as well as provision of food security, form the basis of the socio-
economic policy of the Azerbaijan state. Currently, producers of agricultural products in Azerbaijan
are exempted from other taxes, except land tax, and these concessions are applied to persons engaged
in direct production of agricultural products.

In the article, the place of the land tax on agricultural land in the tax system, as well as the
nature of this tax, is explained. At the same time, the main aspects of land tax calculation and
collection, as well as the impact of taxes applied in this field on the business activities of
entrepreneurs and the formation of state budget revenues, were highlighted. The issues of improving
the land tax mechanism were considered.

Keywords: land fund, tax system, land tax, property tax, tax benefits, local taxes.

P.K. AxmenoB
VY4eOnslii neHTp MuHHCTEpCTBa HamoroB AzepOaiimkanckoit Pecrybnuku

XapakTepucTUKH HAJOT000J10KeHH CeJIbCKOX03sIIICTBEHHBIX 3eMelb
Peziome

Passumue cenvckoeo xosslicmea, Komopoe cuumaemcs NPUOPUMEMHbIM HANPAGIeHUEM
HeHe(hmMAHO020 ceKmopa, CMUMYIUPOBAHUEe NPOU3BOOCMEd U peanuzayuu, a maxdce obecneveHue
NPOO0BOILCMBEHHOU OE30NACHOCIU COCMABIAIOM OCHOBY COYUANbHO-IKOHOMUYECKOU NOTUMUKU
Aszepbatiodcanckoeo 2ocyoapcmea. B Hacmosiwee 8pems npouzsooumentt CeibCKoX03aUCmEeHHOU
npoodykyuu 6 Aszepoaiiodicane 0c8000cOeHbl OM OpYeUX HAL0208, KPOME 3eMeNbHO20 HAN02d, U IMU
JIb2OMbL  PACHPOCMPAHAIOMC  HA WY, 3AHUMAIOWUXCS  HENOCPEeOCMBEHHbBIM  NPOU3BO0CHIBOM
CeNbCKOXO03UCMBEHHOU NPOOYKYUL.

B cmamve pasvacusemcs mecmo 3eMenbHO20 HANO2A HA 3eMIU CelbCKOXO3AUCMEEHHO20
HA3HAYEHUs 8 HAJIO20BOUL cucmeme, a MmakKice CywHoCms 3mo2o Hanoea. Ilpu smom 6viiu oceelwjeHvl
OCHOBHbLE ACNEeKMbl UCHUCTEHUSL U 83UMAHUS 3eMENIbHO20 HAL02d, A MAKNCe GAUSHUE NPUMEHIEMbIX
8 Mol cghepe HANO208 HA XO3AUCMEEHHYIO 0esIMelbHOCb npeonpuHumamenell U Gopmuposarue
00X0008 20cydapcmeennoeo 0rdxcema. Paccmompervl 60npocyl COBEPUICHCMBOBAHUS MEXAHUSMA
3eMelbH020 Halo2d.

Knroueevie cnosa: szemenvuvlii gbond, Hajloeoeas cucmema, 3eMejlbHbll HAl02, Hajloc Ha
umyujecmeo, Hauiozoevie j1bcombvl, MeCniHble HAJ102U.
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AQROTEXNIKI XIiDMOTLORIN VO iCARO HAQQININ
TEXNIKANIN IS SAATINA GORO DOYORLONDIRILMOSI

israfil ibrahim oglu ismayilov, t.e.d., professor

“Aqroservis” ASC-nin Idara Heyati sadrinin miigaviri
e-mail: i.israfil@agroservis.gov.az

Xiilasa

Moaqalada texnika ilo fermer tasorriifatlarina géstorilon aqrotexniki xidmatlora gora icara
haqqinin is vahidina va texnikanin is saatina goéra hesablanmasi arasdirilmigdir. Icara haqqinin is
vahidina gora 6danilmasi zamani isin icrasinda texniki, texnoloji, taskilati, iqlim soraiti vo digar
sabablardon vaxt itkilorinin tam nazora alimmadigi miiayyan edilmisdir. Osaslandirilmigdr ki,
texnikanin icarasi zamani is saatina gora 6donislorin aparilmasi texniki, igtisadi va sosial baximdan
daha magsadouySundur. Icara haqqinn is saatina gora tayin edilmasi diciin islonmis metodologiya
amaliyyat lizra hektara xidmat vaxtini, texnikanin bir is saatinin dayarini, sahalararasi masafonin gat
edilmasi vaxtini nazora aldigi iiciin miikommoldir. f§ saatindan, akin sahasindan, sahalorarasi
masafadon asili olaraq icara haqqinin tayin edilmasi iigiin islonmis nomoqramma praktiki cahatdan
alverislidir. Bu sababdan icara hagqumin ig saatina gorva odonilmoasi ilo mohsulun maya dayarinin
azaldilmasi, texnikadan istifadonin va istehsalin samarasinin yiiksaldilmasi asaslandwrilmisdr.

Acar sozlar: texnika, agrotexniki xidmatlar, icara haqqu, is saati, is vahidi, taxilyigan kombayn.
Giris

Hazirda diinya miqyasinda texnikanin icarosino vo istifadesino goro ddonislor asason onun
istifadodoolma vaxtina goro aparilir. Xiisusilo belo hesablasma sahibkar texnikasi ilo fermerlors
aqrotexniki servis gostororkon daha mogsodouygundur. Hazirda 6lkomizdo texnikanin icaroye
verilmosi toroflor arasinda miivafiq miiqavilo ilo rosmilosdirilorken icarayoverilmo miiddsti miitlaq
oks etdirilir. Yoni texnika icaroyo gotiirono miixtolif miiddots icaroayo verilo bilar.

Tosorriifatlarin sifarisi osasinda texnika ilo aqrotexniki servis gostorildikdo iso fermerin
sahoasindo becordiyi bitkinin istehsal texnologiyasina uygun konkret omoliyyat iizro is yerino
yetirilmolidir. Bu zaman fermerin Elektron Kond Tosorriifati Informasiya Sistemindo (EKTIS) boyan
etdiyi okin sahasinds aqrotexniki amaliyyatin texnika ilo icrasi iizra hor bir hektarda aqreqatin istismar
xorclori nozors alimmagla bir hektarda is vahidinin tarif qiymeoti osas gotiiriiliir. Miisllif apardigi
tadqgiqatlarda texnika ilo yerino yetirilon aqrotexniki serviso gors isin doyarinin okin sahosing, yoni
hektara goro 6donilmasinds yol verilon xotalari iqtisadi vo miihondislik baximindan elmi, nazori,

praktiki yanasma ilo asaslandirmisdir [1, 2].
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Material vo metodika

Yerino yetirilon aqrotexniki xidmoatin doyarlondirilmasi zamani ig vahidi kimi okin sahasinin
Olciisiiniin, yoni hektarin qabul edilmasi bazi hallarda miisyyon xotalarla miisayist olunur. Bu xotalar
yaradan bir ne¢o voziyyati nozordon kegirok.

Tutaq ki, aqgrotexniki omoliyyata, mosoalon taxilin bicilmosino sifaris vermis fermerin okin
sahasi 2 hektardir. Vaxt itkilorini nozordon kegirok: a) kombayngi sifaris osasinda toyin olunmus is
yerind galso do, fermer sahado olmaya bilor. Mexanizator hansi sahoni bigocoyini miioyyon etmok
ticlin fermerin golisini gozlomolidir; b) taxilyigan kombaynin sahays girorak tohliikasiz islomassi li¢iin
saho yi1gim lciin hazirlanmayib. Belo ki, sahonin konarlarinda olan suvarma kanallar1 vo saho
daxilindo olan suvarma arxlar1 doldurulmayib, kombaynin dénmasi iiglin zolaq hazirlanmayib; c)
kombayn bir qodor islodikdon sonra dolmus bunkerini nogliyyat vasitosino bosaltmalidir ki, isini
davam etdirsin. Lakin fermer bunun {i¢lin naqliyyat vasitosi ayirmamigdir. Kombayn noqgliyyat
vasitosi golono godor bos dayanacaqdir. Biitiin bunlar kombayn tigiin is vaxti itkisidir. Deyak ki, bu
hallardan hor hans1 birinin bag vermasi sobabindon taxilyigan kombayn 1 saat bos dayanmaqla vaxt
itirmisdir. Aydinliq ii¢iin iki hali nazordon kecirak: 1) vaxt itkisi oldugu halda vo normal is soraitindo
kombaynin 2 ha sahani bigmaya vaxt sorfini miioyyon edok; 2) har iki hal {i¢iin fermerin mexanizatora
0doyacayi vasaitin mablogini hesablayaq.

Kombaynin vaxt sorfi birinci halda 1 saat itki vo 0,87 saat is vaxtidir. Umumilikdo 1,87 saat
xidmot vaxti sorf edilir. ikinci halda is seraitindo 0,87 saat vaxt sorf edilir.

Kombaynin biitiin nominal sortlor daxilinds 1 saatliq mohsuldarliginin 2,3 ha/saat toskil etdiyi
molumdur. Hansi ki, i diizgiin toskil edilmis olsaydi, kombayn bos dayandigi 1 saat orzinds isi tam
yering yetirmis olardi. Bu halda 2 ha sahonin bigilmosino 0,87 saat vaxt sorf edilocokdi. Amma
toskilati pozuntular sobobindon kombayn fermerin 2 ha sahasini bigmok {i¢iin 1,87 saat vaxt sorf
etmisdir. Gorlindiiyli kimi, birinci halda, yoni vaxt itkisi oldugu halda kombaynin mohsuldarlig
azalaraq 1,07 ha/saat togkil edocokdir.

Hor iki halda fermerin 6donisinin vo mexanizatorun aldig1 vasaitin doyigsmasino baxagq:

1. Kombaymin 1 ha isinin tarifi 48 manat oldugu sartinds birinci halda, yani vaxt itkisi olsa
bela, is vahidina gora sifaris¢i fermer 2 ha sahaya gora mexanizatora 96 manat édamalidir.

2. Is diizgiin taskil edildiyi halda da fermer mexanizatora eyni moblogda, yoni 96 manat vasait
odayacakdir.

Oslindoa, igin doyari sorf edilon vaxta goro ddonilmis olsaydi, naticalor forqli olacaqdi. ©gor
kombaynin 1 is saatinin doyari 47,5 manat toskil edirso, variantlar: tohlil edok:

1. Birinci halda iimumi is vaxti 1,87 saat oldugu tigiin fermer mexanizatora 1,87%47,5=88,8
manat vasait 6dayir.
2. Ikinci halda iso fermer mexanizatora 0,87%47,5=41,3 manat vasait 6domolidir.

Isin diizgiin toskil edilmosi vo 6donisin vaxta gora aparilmasinin iistiinliiklori nadir?

Forq aydindir, fermer isi diizgiin toskil etdiyi halda vaxta goro 6donislo 88,8-41,3=47,5 manat
az xorc ¢okacokdir. Bu, igin doyorinin vaxta goro ddonilocoyi halda fermerin oldo etdiyi qazanc
olacaqdir.

Mexanizatorun baxilan hallarda qazanacag vo itirocoyi vosaiti hesablayaq:
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1. Birinci halda, yani is diizgiin taskil edilmadiyi halda kombaynin bos dayanmasi sababindan
1 saat vaxt itirsa da, mexanizator sahaya gora i ticiin 96 manat vasait alda edir. Onun bos dayandigi
vaxt arzinda 47,5 manat itirdiyi goriiniir. Ogar vaxt itkisi daha ¢ox olarsa, vasait itkisi do daha ¢ox
olacagq.

2. Is diizgiin taskil edildiyi halda kombaymn névba arzinds vaxtdan istifads amsali yiiksok
olacaq. Va mexanizator kombaynin 1 is saatimin dayarinin 47,5 manat olmast hesabt ilo 1 saat arzinda
isini normal taskil etmis qonsu fermerin 2,3 ha sahasini biga bilor. Bu zaman 2,3%47,5=109,3 manat
qazanc alda eda bilar.

Tohlildon goriiniir ki, igin diizgiin togkil edildiyi halda vaxta goéro 6donis olunduqda sifarigei
fermer 47,5 manata qonaot etmokls isini yerino yetirmis olur. Kombayng¢1 mexanizator iso 109,3-
96,0=13,3 manat olave golir olds edoacokdir.

Beloliklo, taxilin yigilmasinda aqrotexniki xidmotin hektarla deyil, is saatina goro
doyorlondirilmasi zamani hor ha sahayo goro sifarisci fermer 23,75 manata, kombayn¢1 mexanizator
150 vaxta qonast etmis olur.

Goriindiiyl kimi, miixtalif texnoloji proseslor {igiin i vahidino goro 6donis edildikds prosesin
hor iki istirak¢isi vaxt vo vasait itkisi ilo qarsilagir. Homginin aydindir ki, miixtalif aqrotexniki
ompliyyatlar1 yerino yetiron magin-traktor aqreqatinin torkibi, o ciimlodon traktorun giicii, kond
tosorriifatt masininin en gotiirimii forqli oldugundan 6donigsin mobloginin do forgli oldugu
osaslandirilmis olur. Odur ki, icare vo istifadoys goro ddonislor hesablanarkon osas halledici amil
olaraq miiallifin toklif etdiyi kimi hektara xidmot vaxt1 gdstaricisinin vo texnikanin bir is saatinin
doyorinin molum olmasi zoruridir. Hektara xidmat vaxt1 gostaricisi aqreqatin saatliq mohsuldarliginin
torsi oldugundan texnikanin isi zamani texniki-iqtisadi gostoricilori 6ziinds tam ehtiva edir [1].

Nozari miilahizalor

Ayri-ayri traktor vo kond tosarriifati masinlar iizra, homginin masin-traktor aqreqatlar1 (MTA)
iizro miivafiq molumatlarin olde olunmasi fermerlors istifado edacoklori texnikani iqtisadi cohatdon
giymotlondirmoya, miigayiso etmoyo vo daha somoarolisini segmoya, yerino yetirilon igo géro hom
Ozlorinin , hom do mexanizatorlarin golir aldo etmasino imkan verir. Bu iso 6z névbasinds mohsulun
maya doyarinin azalmasina, tosorriifatin galir saviyyasinin yliksolmasine xidmat edacokdir.

Torkibi molum olan masin-traktor aqreqatinin 1 is saatinin doyori agagidaki diisturla hesablanir
(3, 4]:

Dy =S, + Sat, T Sam, + Skem, +5y man/saat (1)

ymy>

burada,

Ss,- aqreqati idara edon mexanizatorun va komakgi heyatin 1 is saatinin amakhaqqt xarcidir,
man/saat;

Sat,- aqreqatin tarkibina daxil olan traktorun amortizasiya, tamir texniki xidmat, kapital, vergi
va sigorta ayirmalarimin 1 is saatina diison xarcidir, man/saat;

Sam,- aqreqatin torkibina daxil olan kand tasarrifatt masiminin amortizasiya, tomir texniki

xidmat, kapital, vergi va sigorta ayirmalarimin 1 is saatina diison xarcidir, man/saat;
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Skem, - aqreqatin torkibina daxil olan traktora va kand tasarriifatt masinina kapital qoyulusunun
1 is saatina diison xorcidir, man/saat;
Syym,- masin-traktor aqreqatinin yerina yetirdiyi aqrotexniki amaliyyat iizra I is saatina

yvanacagq, yaglama materiallar: xarcidir, man/saat.

Bu xorc maddolorini nozors almaqgla {imumi halda masin-traktor aqreqatinin 1 ig saatinin
doyarinin tayin edilmasi iigiin agagidaki diisturdan istifads edils bilor [2, 3, 4]:

Zp 1C Tlpk +m(aa + e + g +a,,+as) +m(b + +b + a; +
% | Om man
@, +as) + 155 100 (Tnt + Tnm> +GsnQ, o saat’ - (2)
burada,

C, - operatorun-mexanizatorun bir is saatinin tarif doracasidir, man/saat;

n, - xidmat edon heyatin torkibidir, nafor;

k., - amaliyyatin miirakkablik doracasidir,

Q¢, O, - uygun olaraq traktorun va kand tasarriifati masmminin giymatidir, man;

g, b, - traktorun va kond tasarriifatt magminin barpasina, amortizasiyasina illik aywrmalarin
normasidir, %;

g, Ay, Qg - texnikaya kapital, vergi va sigortasina aywrmalarin normasidir, %,

hazirda respublikamizda fermerlor torpaq vergisi istisna olmagqla biitiin vergilordon azad
edildiyindon a,, = 0 gabul edilir;

Ty, T;

Ty, Ty, - uygun olaraq traktorun va kand tasarriifat masininin normativ xidmat miiddatdir, il;

- uygun olaraq traktorun va kand tasarriifatt masinumin orta illik is saatidir, saat;

legr? P il

T, Tn,, - uvgun olaraq traktorun va kand tasarriifatt masimnin illik normativ is saatidir, saat;
[y 290 bm - uygun olaraq traktorun va kond tasorriifatt masminin tomir va texniki xidmatina
aywrmalarin normasidr, %,

by, - kapital qoyulusunun samoaralilik amsalidwr, adaton 15% qabul olunur;

G, - traktorun ig rejiminda saathq yanacaq sarfidir, kq/saat;

1 - amaliyyat lizra traktorun yiiklonma amsalduwr;

Q - yanacagin kompleks qiymatidir, man/litr.

Oziiyeriyon texnika vo kombaynlar iigiin bir is saatinin doyeri asagidak diisturla hesablanir :

brQk man
D, = ¥k_; Cynykm + —100Tuk o (ag + Qpex + a + a, +a) + 1007y, +GnQ,—

»(3)

saat’

burada,

C, - operatorun, mexanizatorun bir is saatimin tarif doracasidir, man/saat,
Ny, - xidmat edon heyatin tarkibidir, nafor,

k., - amaliyyatin miirakkablik doracasidir,
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Qy - kombaynin giymatidir, man,

Ty, - kombaymn orta illik is saandir, saat;

Tnk - kombaynn illik normativ is saatidwr, saat;
Txk - kombaynin normativ xidmat miiddatidir, il;

a, - kombaynin barpasina, amortizasiyasina illik ayrrmalarin normasidr, %;
g, Ay, Qg - texnikaya kapital, vergi va sigortasina aywmalarin normasidir, %,
Moalum oldugu kimi a,, = 0 gabul edilir;

Qytex - kombaynin tomir va texniki xidmoatina aywmalarin normasidir, %;

by, - kapital goyulusunun somaralilik amsalidr, adaton 15% qabul olunur,

G, - kombaynin is rejiminda saatliq yanacaq sarfidir, kq/saat;

1 - amaliyyat iizra traktorun yiiklonma amsalidir,

Q - yanacagin kompleks giymatidir, man/litr.

Lazim goldiyi zaman masin-traktor aqreqatlarinin, kombaynlarin is vahidinin hocmins gors (ha)
1 ha isin doyarini toyin etmok miimkiindiir.

Istonilon torkibli MTA-nin yerino yetirdiyi omoliyyat iizro is vahidini, yoni bir hektar isin
doyorini miioyyan etmok tigiin aqreqatin bir is saatinin doyarini (D;, man/saat) homin aqreqatin
omoliyyat tizra hektara xidmot vaxtina (ty,, saat/ha) vurmaq kifayatdir:

Sy = Dy - ty,, man/ha (4)

Gorilindiiyli kimi, omoliyyatin ndvii, isi yerino yetirocok masin-traktor aqreqatinin torkibi
molum olduqda ayri-ayr texnoloji omoliyyatlar {izro miixtolif torkibli MTA-nin bir is saatinin
doyorini (2) vo (3) ifadolorindon istifado etmoklo fermerlor ¢ox asan hesablaya bilorlor. Bu gostorici
osasinda fermerlarin somarali texnikani segmasi sadalagir.

Sahonin 6l¢iisii kifayot qodar boylik oldugu, istehsalat prosesi asas texnika vo kdmokgi masin
avadanliglar ilo, materiallarla tam tochiz edildiyi halda ig vahidinin (ha-la) doyorini fermer vo texnika
sahibi (4) ifadosi ilo asanliqla toyin edo bilar.

Ogar yeni deyil, islonmis texnikani dayarlondirmok vo se¢gmok lazim golorse, onda yeni
texnikanin qiymati deyil, aqreqata daxil olan traktorun va kond tasarriifatt magiminin homin an {i¢iin
qaliq dayeri nazors alinmalidir. Texnikanin qaliq doyeri amortizasiya ayirmalart nozers alinmaqla
miioyyan edilir. Miivafiq molumatlar olds edilmodikds hesablama aninda eyni ndv texnikanin qiymati
ilo amortizasiya ayirmalar1 arasindaki forqlo miioyyon edilo bilor. Xidmot miiddotini basa vurmus
texnika ticlin qaliq doyari miivafiq yeni texnikanin qiymaetinin on az1 15%-don az olmamagqla gabul
edila bilor [2].

Miisllifin tadqiqat islorinin noticosi olaraq bels toklif edilir ki, texnikaya yerino yetirdiyi isin
doyorini aqrotexniki omoliyyata xidmat vaxtina goro miioyyon etmok daha mogsadouygundur. Bu
mosolo miidllifin  elmi osorlorindo  otrafli tohlil edilmis vo elmi nozori-praktiki baximdan
asaslandirilmigdir [ 1, 2, 5, 6].

Respublikada becarilon asas kond tosarriifati bitkilorinin aqrotexniki tsiklinde yering yetirilon
omoliyyatlar iizro aqreqatin bir hektara xidmot vaxti miiollif torofindon islonmis metodika iizro
hesablanmus, istifadosinin daha sads vo olverisli oldugu asaslandirilmisdir [1, 2].
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Bu molumatlar {izro texnikanin tosorriifatlarda yerino yetirdiyi aqrotexniki omosliyyata sorf
etdiyi texnoloji xidmot vaxti (T,,,, saat) asagidaki ifadodon miioyyon edilir:

Tom = E, - tp,, saat, (5)

burada,

E, - texnika ilo amaliyyatin yerina yetirildiyi akin sahasidir, ha,
tpg - amaliyyat iizra texnikanin 1 hektarda igi yerina yetirmasina sarf olunan vaxtdir, saat/ha.

Beloaliklo, yerina yetirilmis imumi iso omoliyyat {izro 6denilocok mablogi texnikanin is saatinin
doyorini (D;, man/saat) onun amaliyyatin icrasina sorf etdiyi texnoloji xidmot vaxtina (T,,, saat)
vurmagla toyin etmok miimkiindiir:

Sax = Dy * Ty, manat, (6)

Gortindiiyi kimi, isin fiziki hektar ilo miiqayisads aqrotexniki xidmot vaxtina 6donis asan va
doqiq miioyyon olunur. Hom texnika sahibi, hom do istifadagi fermer garsiligh istifadedon galir oaldo
edir. Sifarig¢i fermer artiq 6donis etmodiyindon, texnika sahibi iso igin hacminin daqiq miioyyan
edilmosindon bos dayanmalarin azaldilmasindan, vaxtdan somorsli istifado edilmesindon iqtisadi
somars alds edir.

Fermer, sirkot vo digor kond tosorriifati mohsullar1 istehsalgilar1 sahibkar vo aqroservis
texnikasini1 dord variantda icarayo gotiira bilor: 1) operatorsuz, yanacaq sarfi icarays veranin hesabina
olmagqla; 2) operatorsuz vo yanacaqsiz, yanacaq icarays gotiironin hesabina olmaqla; 3) operatorla,
lakin yanacaqsiz, mexanizatorun amokhaqqi icaroyo veronin hesabina olmagqla; 4) operatorla vo
yanacaqla, mexanizatorun omokhaqqi vo yanacaq xorci icarayo veranin hesabina olmagla. Miihandis-
iqtisadi cohotdon yanasdiqda texnikanin operatorsuz vo yanacaqsiz icaroyo verilmosi sahibkar
texnikasmin 6ziindo texnikanin bos dayanmasi hali ilo eyni monaya golir. Bagqa sozls, bu o demokdir
ki, sahibkar texnikasini geyd edilon sortlo basqa fermero icarayo verarso, texnikanin amortizasiyasi,
tomir texniki xidmatlor xarci va listolik xarclor sahibkarin {izorindo qalacaqdir.

Ogoar istifadagi traktoru operatorsuz icarays gotiirlirss (mexanizator icaraya gotiiron torafindon
olmaqgla omokhaqqi ilo tomin edilir), o zaman is saatinin doyori (3) ifadesi ilo vo icaro haqqi
hesablanarkon mexanizatorun omokhaqqmin 1 is saatina diison xisusi xarci S, = 0 olacaqdir.
Operatorsuz vo yanacagsiz icaroyo gotiirdiikds iso (mexanizatorla vo yanacagla icara¢i tomin edir),
hom omokhaqqi xarci, ham do yanacaq xorci S, =0, S, =0 olur. Hesabat bu xarclorin
olmadigini nazars almagqla (2) ifadasi ilo aparilir.

[caro haqqi vo prokatagdtiirmo zamani icaraya gotiironin isinin hocmi (F;, ha) vo texnikanin
daimi dislokasiya yerindon va isi yerino yetirdiyi sonuncu fermerin sahasindon icaraginin novbati isi
yering yetirocoyi sahoyadok olan masafs (L;, km) miitloq nozoro alinmalidir. Molum oldugu kimi,
aqrotexniki omoaliyyata texnika ilo gostorilon xidmat vaxti (T}, saat), isin bilovasito yerina yetirildiyi
vaxtdan (t;, saat) vo texnikanin gozlonilon is yerino golmoasing sorf olunan naqgliyyat vaxtindan
(t,,, km) ibaratdir. Bunu riyazi olaraq asagidaki kimi ifado etmok olar [5]:
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T, =t; + t,, saat (7)

Bozi hallarda fermerlor texnika sifaris edorkon onun yolda olma vaxtini vo bu masafani qot edon
zaman sarf olunan xorclori nazere almirlar. Vo oksor hallarda bu masals sifaris¢i fermerlo icragi
arasinda miibahiso movzusu olur. Bu mosafs oksor hallarda kifayot godor boyiik oldugundan sifarisei
fermer xorci garsilamaq istomodikdo mexanizator ya bu igsdon imtina edir, ya da 6z hesabina bu
mosafoni got etmok gorarina golir vo aydindir ki, 6donis masolosindo bu xarci nazoro alacagini
diisiiniir. Odur ki, bu masalo elmi nozari vo praktiki baximdan yanagilmaqla hoall edilmolidir. Ciinki,
agrotexniki xidmatlor asason aqrotexniki miiddatdo yerino yetirilmoli oldugundan fermerlor arasinda
miiraciotlor névbo yaradir. Bozi hallarda texnika giin orzindo novbo vaxtinin oksor hissosini
fermerlorin saholori arasinda masafoni getmoyo sorf edir ki, bu zaman saholorarasi kegidlor omsali
yliksak olur. Odur ki, icars haqqmin is vahidine vo ya i saatina goro miioyyon edildiyi har iki halda
mexaniklogdirilmis isin vahidine vo is saatina nogletdirmo xorclori daxil edilmolidir;

Cq = Caf + C¢, man (8)

Qeyd edilonlor osasinda texnoloji xidmot vaxtinin toskiledicilorindon, texnikanin icaroya
verilmosi variantindan asili olaraq icars haqq1 asagidaki kimi toyin edilos bilor:

k'L
Ca = (t; + ty) - Dy = (tne - F +v—t) - D;, man (9)

burada,

L - texnikanin orta kegid masafasidir, km;

k - bir agrotexniki xidmat zamani texnikanin dislokasiya yerindon va sonuncu iglaodiyi sahadon
novbati is yerina kecidlorinin dafaliyidir.

Adbaton texnika giin orzinds dislokasiya yerindon novbadaki fermerin sahasino vo
tasarriifatlararast kegidlor edir. Odur ki, praktiki olaraq hor tasarriifata bir gedis etdiyini
nazara almaqla k = 1 gabul edilir;

v, - aqreqatin orta naqliyyat siiratidir, km/saat.

Miizakira

Miigayisoli qiymotlondirms aparmaq magsadi ils taxilyigan kombaynin is vahidine (ha) vo 1 ig
saatina (saat) gora icara haqqinin doyisma xarakterini biitiin digor sortlorin sabitliyi asasinda mévcud
vo toklif edilon metodologiya iizro aragdiraq.

Hesabatda taxilyigan kombaynin saatliq mohsuldarlign W, = 2,24 ha/saat, isci siirot v; =
6 km/saat, ndvbo vaxtindan istifado omsali T = 0,7, hektara xidmot vaxti iso t,, = 0,45 saat/ha
gobul edilmisdir.

Bu vo digor molumatlar asasinda taxilyigan kombaynin 1 is saatinin doyari mexanizatorla vo
yanacaq xorci ilo birlikds icarasi tigiin (3) ifadosi ilo toyin edilmisdir vo D; = 47,5 man/saat-dir.

Fikrimizco, taxilyigan kombaynin 1 is saatinin doyarini novbs vaxti orzinds geyri-mohsuldar
vaxtlari, o climlodon texniki, texnoloji vo togkilati soboblordon bosdayanmalari, aqreqata servis
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gostorilmasini, is zaman1 donmolari vo saholorarast kecidlori, iqlim soraitini vo digor sobablordon
dayanmalari nozors almagla vaxtdanistifado omsalindan asili olaraq doyismosini nozardon kegirmok
maraql1 vo oshomiyyatli naticalor aldo etmoya imkan verir. (9) ifadosino asason yazmagq olar:

Dy =2 = SR (10)

Gortindiiyli kimi, ndvbe vaxtindan istifado omsali artdiqca texnikanin 1 ig saatinin doyori
artacaq, azaldigqca, oksino, azalacaqdir. Yoni, bu iki komiyyast arasinda artan xatti qanunauygunluq
movcuddur. Basqa sozlo, novbo vaxti orzindo qeyri-mohsuldar vaxtlar artdiqca texnikanin
bosdayanma vaxti da artacaq vo tomiz is vaxt1 azalacaqdir. Noticado ndvbs vaxtindan istifado omsali
azalacaq. Bu iso goriilon isin hacminin va is saatinin doyorinin azalmasina sobab olacaqdir. Fermerin
okin sahasi boylik olduqca texnikanin 1 i saatinin doyari azalacaqdir.

Tosorriifatlararast moasafonin miixtolif qiymotlorinds kombaynin 1 is saatinin doyari nagliyyat
stiratini v, = 8 km/saat nozars almaqla onun tosarriifata bir dofo getmasi garti ilo is vahidina icara
haqqt (9) ifadssi ilo toyin edilmisdir. Tocriibo molumatlar1 osasinda fermerin okin sahasindon vo
tosarriifatlararast mosafodon asili olaraq icars haqqum praktiki toyin etmok iiciin nomoqramma
islonmis vo gokilda tosvir edilmisdir.

Nomoqgrammada absis oxu {lizro fermerlorin okin sahosi, baxilan halda taxil sahosi (F, ha),
ordinat oxii iizrs iso kombaynin icars haqqi (C,, man) qeyd olunmus, taxil sahasindon va saholorarasi
mosafodon asili olaraq kombaynin icars haqqinin doyismo qrafiklori tosvir edilmisdir.

Bu sortlor daxilindo kombaynin icars haqqi iimumi halda asagidaki ifads ilo toyin edilir:

C,=(043-F+0,125L) - 47,5, man (11)
Miivafiq riyazi ¢evirmalordon sonra icaro haqqinin toyin edilmasi bu tonliklo ifads olunur:
C, = 20,425 F +5,9375 L, man (12)

Qrafiklordon goriindiiyli kimi taxil saholori artdiqca taxilyigan kombaynin icars haqqi xatti
asililigla artir. Homginin saholorarasi masafonin artmasi ilo kombaynin icars haqqi xatti asililigla artir.

Ogor fermerlorin taxil saholori bir-birine ¢ox yaxin qonsuluqda yerlosorss vo kombayn ardicil
olaraq fermerlorin taxilini bir giin arzinds bigarsa, bu, xiisusi hal kimi doyarlondirils bilor. Xiisusilo
belo hal eyni kondin fermerlori yanasi sahalords taxil okdiyi vo kombayn xidmati ii¢lin ndvboalik
yaradildig1r zaman ola bilor. Bu zaman sahoslorarast masafo L = 0 km qobul edilocokdir. Bu halda
taxilyigan kombaynin 1 is saatinin doyari yalniz fermerin taxil sahasino goro formalasacaqdir. Yoni,

C, = 20,425F, man (13)

Masalon, nomoqrammaya va (13) ifadosine goro, taxil sahasi 1 ha olduqda icars haqqi 20,425
manat, 4 ha olduqda 81,7 manat, 10 ha oldugda 204,25 manat olacaqdir. Goriindiiyii kimi kombayn
saholoraras1t masafs got etmadiyi halda 1 ha taxilin bi¢ilmasi toxminon 2 dafo ucuz basa golir.

Bu, digor aqrotexniki omoliyyatlara da aid edilir. Buradan fermerlorin okin saholorinin
koniilliiliik osasinda, torpaq ve amlak {izorindo miilkiyyot hiiququnu saxlamagqla kooperativ vo ya
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icma soklinds birlogmolorinin no godor shomiyyatli oldugu aydin olur. Digor torafdon, istehsal edilon
mohsulun maya doyari ochomiyyoatli derocodo azalacaqdir.

Nomoqrammadan istifado qaydasi beladir: aydinliq tiglin iki forqli taxil sahosina gors, lakin
tosorriifatlararasi moasafo eyni oldugu hallarda taxilyigan kombaynin icars haqqim toyin edok. Bu
mogsadlo okin sahaslori 8 ha vo 12 ha, sahoslori arasindaki kec¢id mosafasi eyni - 10 km olan fermerlor
ticilin icars haqqini nomogrammadan miioyyan edok. Bunun ii¢iin absis oxu iizorindo 8 ha vo 12 ha
sahayo uygun golon ndqtolordon sahalorarast mosafonin 10 km oldugu qrafiki kosono godor saquli xott
qaldirilir. Kasisma noqtalorindon ordinat oxuna perpendikulyar xatlor aparilir. Xotlorin ordinat oxu
ilo kasismasinds alinan rogamlor - uygun olaraq 222,8 manat vo 304,5 manat fermerlorin kombayna
gora icara haqglarmin moblagini gostorir. Amma is vahidine, yoni hektara géro 6donis edilsaydi, birinci
fermer 384 manat, ikinci fermer iso 576 manat icaro haqqi 6domaliydi. Is saatina goro ddomadao iso
fermerlor miivafiq olaraq 161,2 manat vo 271,5 manat az 6domis olurlar. Bu forq do mohsulun maya
doyorinin hektardan mohsuldarliq 2,5 t/ha oldugu halda birinci fermerds 64,48 man/t, ikinci fermerdo
is9 108,6 man/t azalacagini gostarir.

Sakil. TaxilyiZan kombaynin icara haqqmnin is saatinin doysrina (D, man/saat), taxil
sahasing (F, ha), sahalorarasi kecid masafasina (L, km) gors toyin edilmasi iiciin nomoqramma.

600
= gsaholorarasi masafo, km 2
== saholorarasi mosafo, km 4
500 —
sahalararasi mosafo, km 6
sahalorarasi mosafy, km 8
400 <

== gsaholorarasi mosafo, km 10

sahalararasi masafo, km 12

300 ——===saholorarasitmasafo, km 14 __~

Taxilyigan kombaynin icars haqqi, manat

200 e
Ca =20,425F + 5,9375L
5, km 2) R*=1
100 = o
%(saheleraram masafp, km 20)
0
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20

Monba: Miisllif tarafindan tortib edilmisdir.
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Burada absis oxundaki 1-20 ragomlori fermerin taxil saholoridir (ha).

Xotti grafiklor taxil saholorindon asili olaraq saholorarasi kegid masafolorinin 2-20 km
qiymatlarinds taxilyigan kombaynin icars haqqinin doyismasini gostarir.

Basqa iki fermerin taxilyigan kombayna 6doyacayi icars haqqini nomoqramma {izrs miiqayiso
edok. Hor iki fermerin okin sahosinin 4 ha vo saholorarasi ke¢id mosafasinin forqli, yoni birincido 4
km, ikincido iso 12 km oldugu hali nozardon kegirak. Absis oxunda 4 ha sahoys uygun golon néqtadon
4 km vo 12 km mosafs ilo icaro haqqinin doyismo grafikini kasona qador saquli xatlor qaldirag. Xottin
grafiklarlo kasismo ndqtalarindon ordinat oxuna ¢akilon perpendikulyarin kasigmo noqtalorine uygun
golon 105,5 manat vo 153 manat fermerlorin kombayn {i¢iin 6doyacoklori icare haqlaridir. Burada da
eyni okin sahosi olmasina baxmayaraq masafs forqli oldugundan icaroe haqglari forgli olmusdur. Yoni
ikinci fermerin sahasinadok moasafonin 8 km ¢ox olmasi sobabindan fermer mexanizatora 47,5 manat
artiq vosait 0domis olur. Digor torafdon, agor is vahidino gors 6donis edilmis olsaydi, birinci fermer
4 ha goéro 192 manat, ikinci fermer iso 576 manat icaro haqq1 édomoliydi. Is saatina géro 6domo
etdikdo iso fermerlor uygun olaraq 86,5 manat vo 423 manat vosaito qonaot etmis olurlar. Buradan
taxilin maya doyorinin azalmasiin da kifayat qodor shomiyyastli oldugu goriiniir. Bels ki, avvalki sort
daxilindo hektardan mohsuldarliq 2,5 t/ha olarsa, taxilin maya doyari birinci fermerds 34,6 man/t,
ikinci fermerdo iso 169,2 man/t azalacaqdir.

Nomoqramma iizrs aparilan tohlildon goriiniir ki, texnikadan istifadays gore icars haqqinin is
saatina goro 6donilmesi metodikasinin texniki, iqtisadi vo sosial baximdan da diizgiinliiyli vo ¢ox
ohomiyyatli oldugu praktiki olaraq tosdiqini tapr.

Taxilin y1g1lmas1 omoliyyati bu bitkilorin aqrotexnikasinda son miithiim omsliyyat oldugu tigiin
praktiki misallar gotirildi. Taxilin becorilmoasi aqrotexnikasi {izro digor omoliyyatlara goro do
texnikaya icars haqqinin is saatina géro 6donilocoyi halda istehsalat xorclorinin vo mohsulun maya
doyorinin  bdylik moblogdo azalacagini asanliqla goérmok miimkiindiir. Bu iso islonmis
metodologiyanin dogrulugunu, praktiki olcatanlhigini, bazar iqtisadiyyati soraitindo istehsalin
somarasinin yliksoldilmasinds boyiik iqtisadi shomiyyato malik oldugunu bir daha tosdiq edir.

Natica

1. Texnika ilo fermer tosorriifatlarina gostorilon aqrotexniki xidmatlor zamani icars haqqinin i
vahidino goro hesablanmasimin texniki, texnoloji, toskilati, iqlim soraiti vo digor sobablordon vaxt
itkilorini tam nazors almadigi osaslandirilmigdir.

2. Osaslandirilmigdir ki, texnikanin icarasi zamani Odonislorin is saatina goro aparilmasi
texniki, iqtisadi vo sosial baximdan daha maqsadouygundur.

3. lcars haqqmin is saatma goro toyin edilmosi iiciin islonmis metodologiya omaliyyat iizro
hektara xidmot vaxtini, texnikanin 1 is saatinin doyarini, sahoalorarasi mosafonin got edilmasi vaxtini
nozars aldig1 {iglin miikommal vo praktiki cohatdon olveriglidir.

4. Mioyyon edilmisdir ki, taxil yigimimda kombaynin aqrotexniki xidmetinin doyori taxil
sahosindon, saholorarast mosafodon vo is saatindan asili olaraq C, = 20,425F + 5,9375L xaotti
ganunauygunlugla approksimasiya olunur.

5. lIcaro haqqinin is saatina géro 6donilmasinin is vahidine géra ddonislo miiqayisodo mohsulun
maya doyorinin azaldilmasina, fermerin golirinin artmasina, texnikadan istifade soviyyosinin vo
istehsalin somorasinin yiiksaldilmasine ohomiyyatli deracoads tosir etdiyi osaslandirilmisdir.
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Evaluation of agricultural service and rent by the hour of equipment operation
Abstract

The determination of rent payment for agrotechnical services to farms with machinery, per unit
of work and per time of work has been studied. It is determined that when paying the rent per unit of
work the time losses caused by technical, technological, organizational, climatic conditions and other
reasons during the performance of works are not fully taken into account. It is substantiated that
according to the technical, economic and social points of view it is more expedient to make a rent
payment per working hour since it takes into account the time of service of a hectare by operation,
cost of one working hour of machinery, time of travel of distance between the fields. Rent per hour of
work helps to reduce the cost of production and increase the efficiency of production and use of
machinery.

Keywords: equipment, agrotechnical service, rent, working hours, unit of work, harvester.
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Pe3ziome

Hccnedosano onpeodenenue apenoHOU NAAmMvl 30 A2POMEXHUYECKUL Ccepeuc pepmepckum
X0341icmeam ¢ MexHUKou, no eounuye pabomel u no epemenu pabomsi. Onpedeneno, umo npu
onname apenoHou niamol 3a eOUHUYy pabomsl He 8 NOIHOU Mepe YYUMbl8alomcs Nomepu epemeHi,
00yCclo6NeHble  MEeXHUYECKUMU, MEeXHON02UYECKUMU, —OpP2AHU3AYUOHHBIMU, — KIUMAMUYECKUMU
YCOBUAMU U OPYeUMU NPUHUHAMU NpU GbinoaHeHuu pabom. O6OCHOBAHO, YMO NO MEXHUKO-
9KOHOMUYECKOU U COYUANbHOU MOYKU 3PEHUs yenecoodpastee npouzsooums apeHOHoU naamol 3d
yac pabomvl cosepuienHa u NPakmuyecku y0oOHa, NOCKOIbKY YUumleaem 6pems 0OCIYHCUBANHUS
2eKmapa no onepayuro, CMouMoCms 00HO20 4aca pabomuvl MexHUKU, 8pems npoe3od paccmoaHus
MedHcoy nonamu. Apenonas niama no yacam pabomsi cnOCOOCMEyem CHUdiCeHue cebecmoumocmu
NPOOYKYUU U nOGbLUUEeHUe P peKmusHocmu npou3e00Cmea U UCNONb308AHUL MEXHUKU.

Kniouesvie cnosa: mexnuxa, azpomexnudeckuil cepsuc, apenoa, pabouee pems, eOuHuya
pabomwl, KOMOALIH.
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Xiilasa

Mbaqalada kand tasorriifatinin daxili va xarici maliyyalosma manbalorindan, onlarin néviarindan
bahs olunur. Investisiya, subsidiya, kredit resurslart kimi maliyya manbalorinin iistiin va ¢atismayan
cahatlori gostarilir, onlarin kond tasarriifatinin dayamaqli inkisafinda roluna baxilir.

Hoamcinin Naxgivan Muxtar Respublikasinda kand tasarriifatimin inkisafi istigamatinds qabul
edilmis doviat programlart ¢argivasinda aldo edilmiy géstoricilor statistik malumatlarla, qrafikioris
ayani formada gostarilarak qiymoatlondirilir.

Mbaqgalada fermerlora gostorilon maliyya dastoyinin, onlarin kredit resurslarina ¢ixis
imkanlarimin artirilmasi, bu sahada hayata kecirilon tadbirlorin Dayamqli Inkisaf Moagsadlorina
(DIM) uygunlugu va 6lka igtisadiyyatinin inkisafina tasiri gostorilir.

Acar sozlar: dayamiqll inkisaf, kond tasarriifati, maliyya mexanizmi, investisiya, subsidiya,
kredit, maliyya manbalari.

Giris

Kond tosarriifatinin davamli vo dayaniqhi inkisafi miasir global iqtisadiyyatin yeni dévriini
ohato edon vo on genis yayilmis konsepsiyadir. iqtisadi tohliikesizliyin tomin olunmasimin ilkin
sortlorindon biri mohz kond tosorriifatinin dayanigliligina nail olmagqla orzaq tohliikesizliyini tomin
etmokdon ibarotdir. Biitiin bunlarin asasinda iso maliyys resurslar1 vo diizgiin maliyys mexanizminin
formalasdirilmasi durur.

Moveud iqtisadi sistemdo aqrar sahonin maliyyo resurslart vo monbolori ilo tomin edilmosindo
dovlat biidcosi vosaitlorinin rolu vo o vasaitlorin dayanigli inkisaf prinsiplori istigamotindo
yoOnlondirilmasi vacib sortdir. Biitiin bunlarla yanasi, bu sahonin inkisafi istiqameatindo gobul olunmus
dovlat programlari, verilmis giizostli kreditlor, subsidiyalar vo digor gostorilon xidmatlor do xiisusi
ohomiyyat kasb edir.

Azorbaycan Respublikasinda vo onun ayrilmaz torkib hissosi olan Naxg¢ivan Muxtar
Respublikasinda da aqrar sahonin inkisafinin dayanigliliginin tomin edilmasi istiqgamatindo maliyya
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mexanizmlorinin formalagdirilmasi vo buna dévlot dostoyi vacib xarakter dasiyir. Mohz dovlstin asas
prioritet mogsodlorindon biri do kond tesorriifatina maliyyo dostoyinin gostorilmosi ilo bu sahado
dayanigli inkisafin tomin edilmosidir. Kond tasorriifati mohsullarinin istehsali, emal1 vo ixracinin
stimullagdirilmasinda, infrastrukturun formalasdirilmasinda, miiasir texnologiyalarin aqrar sahoyo
totbiq edilmasinds xeyli maliyys resurslari tolob olunur.

Kand tasarriifatinin maliyyalosma mexanizminin asas alatlori

Kond tosorriifatinin dayaniqh inkisafin1 hoyata kecirmok diizgiin formalasdirilmis maliyyo
mexanizmi olmadan miimkiin deyil. Kond tosorriifatinin inkisafi ii¢iin istifado olunan maliyya
monbolori 2 qrupda tosniflondirilir:

1) daxili maliyya manbalori;
2)  xarici maliyya manbalari.

Daxili maliyyo monbaslorino amortizasiya fondu, monfoot, istehsal vo satisdan aldo edilon
golirlor, xarici monbalors iso kredit resurslari, xarici investisiyalar, dovlet subsidiyalar1 aiddir.

Bu maliyys monbolorindon investisiya, kredit vo subsidiyalar1 xiisusi tohlil etmok lazimdir.
Investisiyalar iqtisadi arttmin maddi asasidir. Kond tosarriifatinin inkisafi problemlorinin halli tokrar
istehsal prosesini tomin edon birbasa investisiyalarin miqyasinin geniglondirilmosini tolob edir.

Agrar sahado dayaniqliligi tomin etmok iiciin sosial, iqtisadi vo ekoloji balansin qorunmasi
investisiya qorarlarinin diizglin qobul edilmosindon osashi deracods asilidir. Ciinki mévcud
investisiyalar dayaniqh inkisaf noqteyi-nozerindon giymsotlondirildikds olverisli inkisaf miihitinin
formalagmasina tokan vermis olur. Eyni zamanda investisiyalarm biitiin mévcud monbslorindon
somarali istifado xiisusi shomiyyat kasb edir. Miiassisalarin istifado edo bilocoyi asas maliyyalasdirmo
tisullar1 bank kreditlori, maliyys lizinqi, faktorinq vo forfeytinqdir. Miiassisalor resurslarin novlori vo
hans1 resursun hansi investisiya ti¢lin uygun oldugu haqda doqiq vo kifayst godor molumata malik
olmalidirlar [4, s. 32].

Son dovrlordo kond tesorriifatina investisiya qoyulusunda yasanan problemlorin osas holl
yollarindan biri olaraq lizinq mexanizmlorinin totbiqindon istifado olunur. Banklarin kreditlorindon
istifado edo bilmoyan vo ya kifayot qador kapitala malik olmayan miiassisalor maliyys lizingi
vasitasils biitiin investisiya xorclorini 6domoys gorar verirlor.

Maliyyo lizingi {igiin xarakterik olan slamatlor iso bunlardir:

1. icaraya veran amlaki 6z istifadasi iigiin deyil, icaraya vermak ticiin alda edir;
2. amlaki va onun saticisini se¢mak hiiququ icaragiya maxsusdur;

3. amlaki bilavasita icaragi gotiiriir va onun tarafindon istifadaya verilir;

4. amlakin keyfiyyati, onun tamhgi, qiisurlarin zamanat miiddati arzindo diizoldilmasi
ilo bagl iddialar icaragi birbasa amlakin saticisina gondarir,

5. amlakin tasadiifon itivilmasi va zadalanmasi riski omlakin qabulu va tohvil-taslim akti
imzalandigdan sonra saticidan icaragiya kegir.
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Cadval. Maliyys lizinginin iistiinliiklori vo ¢catismazhqlar

Maliyy» lizinqinin iistiin cahatlori

Mabhiyyati

Uzunmiiddstli maliyyslosdirmo

Maliyyo lizinqi 6z miiddstine gérs uzunmiiddatli
maliyyologdirmo noviidiir. Bu baximdan maliyyo lizingi
uzunmiiddatli maliyys boslugunu aradan qaldiran miihiim
maliyys monbayidir. Nozars alsaq ki, 6lkomizds
uzunmiiddatli kredit oldo etmok qisamiiddotli kreditlorden
daha ¢otindir, maliyys lizinginin bu cohoti daha da
aktuallasir.

Investisiyalarm maliyyalosdirilmosi

Bank kreditlorinda hor bir omtoo {izro biitlin investisiyanin
maliyyslosdirilmomasine baxmayaraq maliyys lizingi
omoliyyatlarinda amtoanin biitiin doyari maliyyolosdirilo
bilor.

Likvid aktivlerin alternativ
investisiyalara yonlondirilmasi

Miiossisoalor osas vasaitlora olan ehtiyaclarini maliyyo
lizinq yolu ila 6dosalor, 6z resurslarini dovriyyasi yiiksok
olan dovriyyo vasaitlorino ko¢lirmoklo monfaatlorini artira
bilorlor.

Bankla isloyan sirkoto miioyyon limit toyin olunur. Sirkatin
istifads edo bilocayi iimumi kredit mablagi ayrilmis limit

Kredit imkanlarina tosir moblogi qodordir. Bununla belo, ogor firma eyni bankin
gostormomaosi toroma miiossisasi olan maliyya lizingi sirkatindon
oamoliyyatlar aparirsa, firmanin bankdaki limit moblogi
doyismoyacak.
Ceviklik Maliyyo lizinqinds icaragiye miixtolif alternativ 6donis

planlar1 toklif olunur.

Omoliyyatlarin qisa zamanda
tamamlanmasi

Bank kreditlori ilo miiqayisade maliyyas lizinqi
omoliyyatlariin daha qisa miiddotds vo asanliqla hall
olundugu goriiniir. Omoliyyatlarin qisa miiddotds
baglanmasi, inflyasiya, mozonno forqi vo s. monfi
tosirlordon qoruyur.

Maliyyas lizinqinin catismazhqlar:

Mahiyyati

Istifado hiiququnun
mohdudlasdirilmasi

Maliyya lizingi yolu ilo mal1 lizinge veran miiossiso
kogiirmo vo ya texniki xidmoat-tomir kimi hallarda maliyyo
lizinqi sirkatindon icazo almalidir. Bu voziyyat omlaki
icaroyo gotiiron sirket ii¢iin vaxt itkisino sabob olur.

Kredit ol¢catanliginin azalmasi

Biitiin osas kapitala investisiyalarin1 maliyys lizinq yolu ilo
hoyata kegiron miiassisalorin sirkot vo ya ortaq adindan
banklara girov kimi vers bilocoklori asas vasaitlori
olmadigindan banklarin tolob etdiyi girov sortlorini 6doyo
bilmayacok, beloliklo da bank kreditlorindon istifade etmok
imkanlar1 olmayacagq.

Mbonba: https://dergipark.org.tr/tr/download/article-file/305347
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“Kond tosarriifatina dovlot dostoyinin vo aqrar sahods lizing foaliyystinin tokmillogdirilmasi
haqqinda” Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin 2018-ci il 19 dekabr tarixli Formanina osasan,
kond tosarriifat: istehsal vasitalori bazarinda rogabstyonlii foaliyyatin tomin edilmasi, texnikanin vo
damazliq heyvanlarim lizinq vasitosilo giizostli satisi mexanizminin tokmillogdirilmesi, 6zsl
agrotexniki xidmatlorin genislondirilmosi, dovlot-6zal torafdaslig prinsipi totbiq edilmoklo giizostlors
yonoldilon biidco vosaitindon somoroli istifado mogsodilo “Azorbaycan Respublikasinin Kond
Tosorriifat1 Nazirliyi yaninda Aqrar Kredit vo Inkisaf Agentliyinin vosaitindon istifado Qaydas1”
toasdiq edilmisdir. Bu iso 6z ndvbasindo maliyys vesaitlorinin kond tosarriifatinin dayaniqlt inkisafi
istigamotinde yonlondirilmesindo manba rolunu oynamisdir [6].

Muxtar respublikada da kond tosorriifati texnikasi catismazliginin aradan qaldirilmasini,
fermerloro giizostli sortlorlo texnika vo avadanliglarin lizinq yolu ilo verilmosini, habelo mineral
giibrolorin, damazliq mal-qaranin, mohsuldar toxum sortlarnin alinaraq uygun qiymatlorlo
sahibkarlara satigini togkil etmok moaqgsadilo Ali Maclis sadrinin 2005-ci il 28 yanvar tarixli Sorancami
ilo “Naxg¢ivan Aqrolizing” A¢iq Sohmdar Comiyyati yaradilmisdir [3].

Comiyyat kond tosorriifatt mohsullar istehsalgilarinin lizing yolu ils satilmasi daxil olmagqla
ganunla miioyyon edilmis qaydada kond tosorriifati istehsal vasitolori (kond tosorriifati texnikasi,
texnoloji avadanliq, o climlodon suvarma sistemlori dosti vo avadanligi, aqrokimyavi maddasloar, bitki
miihafizosi vasitolori, sertifikathi toxum vo ting) ilo tomin edilmosini, aqrotexniki xidmatlor
gostarilmasini vo bu sahados foaliyyatin togkilini hayata kegiron hiiquqi soxsdir [4].

Homginin elit toxumculugun, cins heyvandarligin inkisafina, kimyovi maddoslorin alinmasina,
torpaqlarin borpasina vo saxlanmasina gora tosarriifat xorclorinin qismon 6donilmaosi {i¢iin maliyyo
mexanizminin bir digor formasi olan biidco subsidiyalarindan da istifads edilmosi magsodouygundur.

Hokumot hor hansi bir sahoni bir ne¢o yolla subsidiyalagsdira bilor. Masolon, birbasa
maliyyalosdirmaklo, kreditlor verilmasi yolu ilo, vergi gilizostlori totbiq etmokls, bir bagqa formada
risumlarin vo ya corimolorin aradan qaldirilmasi vo s. {isullarla. Lakin bunlarm hamisinin vahid
maqsadi var ki, bu da maliyya dostoyi gostorilmasidir. Subsidiyalarin islomo mexanizmino gors kond
tosarriifatr sektorunda hokumoat miistori rolunu 6z tlizorino gotiira vo illik miigavils ssasinda kond
tosorriifatt mohsullarin1 birbasa ala bilor. Yaxud fermerlora miioyyon mohsul yetisdirmok vo ya
haddindon artiq mohsul vermamok ii¢iin pul 6daya bilar.

Azorbaycan Respublikasinda da kond tosorriifatinin subsidiyalagdirilmasinin hiiquqi bazasi
formalagdirilmigdir. “Aqrar sahods yeni subsidiya mexanizminin yaradilmasi haqqinda” Azarbaycan
Respublikasi Prezidentinin 2019-cu il 27 iyun tarixli Formani subsidiyalarin fermerlors vahid
mexanizm vasitosilo ¢atdirilmasini nazordo tutur.

Kond tosorriifat1 sektorunun inkisafi tizro dovlot torafindon asagidak giizostlor totbiq olunur:

e Azorbaycan Respublikasinda aqrar sahodo mohsul istehsal edonlor torpaq vergisi xaric,
digor vergilordon azad olunurlar;

e Kond tosorriifatt mohsullariin istehsali vo emal: {i¢ilin idxal olunan bir ¢ox istehsal
vasitolorine gdmriik giizostlori totbiq edilir;

e “Agrolizing” ASC torofindon satilan kond tosorriifati masin, texnika va
avadanliglarinin dayarinin 40 faizi biidcadon 6donilir vo onlar lizing yolu ils satilir;

e Kond tosorriifati omlakinin vo miioyyon edilmis sigorta hadisolorinin sigortalanmasi
iizra hesablanmis sigorta haqqinin 50 faizi dévlet torafindon 6denilir [7, s. 37].
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Azorbaycanda kond tosarriifati mohsullarinin istehsal vo emal edilmasi {i¢iin dovlst torafindon
hoyata kecirilon bu giizost todbirlori orzaq tohliikosizliyinin tomin olunmasina, iqtisadiyyatin
diversifikasiyasina, ragabatgabiliyyatli va ixracyoniimlii kond tosarriifatt mohsullari istehsali vo emali
sahosinin méhkomlonmaosine gatirib ¢ixarmisdir.

Naxcivan Muxtar Respublikasinda aqrar sektorun inkisafimn maliyyslosdirilmasing
dovlat dastayi

Naxcivan Muxtar Respublikasinda da kond tasarriifatinin dayaniql inkisafinin lokomotivi bura
dovlat vo 6zol sahonin oamokdashgl ¢orcivesindo gdstorilon maliyyo dostoyidir. Hazirda muxtar
respublikada sahibkarliq foaliyyatinin maliyyo resurslari ilo tominati 9sas prioritet istiqgamotlordondir.
Bu sahonin tonzimlonmosi ii¢lin maliyyo-kredit isinin somarali mexanizm iizro yonlondirilmasi,
kreditlordon toyinati iizro istifadoyos diqqotin artirilmasit qarsida duran vozifslor kimi
mioyyaonlosdirilmisdir.

Muxtar respublikada ohalinin asas hissesinin kond tosorriifati ilo mosgul olmasi burada
okingiliyin inkisafin1 gortlondirir. Fermerlors okinlora gors subsidiyalarin verilmasi, texniki tominatin
yaxsilagdirilmasi iigilin istehsalgilara lizing yolu ilo giizastli sortlor asasinda texnika vo giibralarin
satilmas1 okingiliyin inkisafinda yeni imkanlar agib, okin sahslorinin vo mohsuldarligin ilbail
artmasina sabab olub [13].

Bu sahonin inkisafi istigamatindo bir sira dovlot proqramlar1 qobul edilmisdir ki, bu dovlot
programlarinin icrasi aqrar sektorun inkigafinin asas horokotverici qiivvasi olan maliyyslogsmoyao
doastok olmusdur. Dovlat programlarinin icrasi istigamotindo aparilan islor zamani meliorasiya vo
irriqasiya sistemlori yenidon qurulub, yeni meyva baglar salinib, heyvandarliq tesarriifati yaradilib,
fermerlors lizing yolu ilo miiasir kond tosorriifat1 texnikalar1 verilib, strateji shomiyyatli istehsal
saholarindon olan toxumculugun inkisafi istiqgamotindos I vo II reproduksiyali toxumlarin satigina goro
dovlat torofindon subsidiyalarin 6donilmosi, homginin okin sahasinin hor hektara fermerloro 60
manat yardim verilmosi taxil istehsalini stimmulasdirib, kond tosorriifati mohsullarinin istehsals,
emal1 vo ixraci istigamotindo satig yarmarkalari togkil edilib, ailo tosorriifatlarinin faaliyyati iiglin
hortorofli sorait yaradilib [13].

Hoyata kegirilon todbirlor fermerlorin maliyys vosaitlorinin artmasina, aqrar sahado istehsal
olunan mohsullarin maya doyorinin asagr diismesing, ixracyonimliiliiyliniin artmasimna vo
rogabatqabiliyyatli doyars malik olmasina sabab olur.

Naxg¢ivan Muxtar Respublikasinda kond tosarriifatinin inkisaf etdirilmosi sahoasinds asagidaki
ddvlat programlari gobul edilmisdir:

e “Nax¢ivan Muxtar Respublikasinda kartofgulugun inkisafi izro Dévlot Programi” (2005-
2010-cu iller);

e “2008-2015-ci illordo Naxcivan Muxtar Respublikasinda ohalinin orzaq mohsullar ilo
etibarli tominatina dair D6vlot Programi”;

e “2017-2022-ci illordo Naxgivan Muxtar Respublikasinda arigiligin inkisafi tizro Dovlot
Program1”;

e “2021-2025-ci illordo Nax¢ivan Muxtar Respublikasinda meyvagiliyin va toravozgiliyin
inkisafi lizro Dovlot Programi”;
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e “2021-2025-ci illordo Naxg¢ivan Muxtar Respublikasinda kond tosorriifati mohsullarinin
istehsali, emal1 vo ixracinin stimullagdirilmasina dair Dévlst Programi” [2].

Bu dovlat programlarinin icrasinin ayani gostoricilori 2022-ci ilin statistik naticolorinds do oks
olunmusdur.

2022-ci ilin yanvar-sentyabr aylarinda kond tesorriifati sahosi ilo mosgul olan tosorriifat
subyektlorino imumilikdo 14.2 milyon manat kredit verilmisdir ki, bu da bir il dncoki gostoricidon
9,5 faiz ¢coxdur [11].

Sahibkarligin Inkisafi Fondu torafindon 2022-ci ilin ovvalinden miixtolif toyinatl layiholorin
maliyyologdirilmosino 6.8 milyon manat, o ciimlodon kigik vo orta hocmli layiholoro 2.2 milyon
manat giizostli kredit verilmisdir. Bu giizostli kreditlorin mohz 22,4 faizi aqrar sektorun payina
diismiisdiir. Muxtar respublikada iimumi kredit qoyulusunun hocmi 2021-ci ilin miivafiq dovri ilo
miiqayisado 91.9 milyon manat artaraq 1 oktyabr 2022-ci il tarixine 302.7 milyon manat togkil
etmisdir ki, bunun da 105 milyon manati tosorriifat, ticarot vo sahibkarliq sahasindo verilmis
kreditlorin payimna diismiisdiir [8].

2022-ci ilin moahsulu iiglin muxtar respublikada 64.3 hektar sahods okin aparilmigdir.

Sakil 1. Comi akin sahalari, hektar
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Monba: hitp://statistika.nmr.az/x_news/index_news.php?par=news/2022/index_63.shtml

Kond yerlorindo ailo omoyino osaslanan tosorriifatlarin  inkisafinin  dostoklonmosi,
Oziinlimosgullugun stimullagdirilmasi vo somarsliliyinin yiiksaldilmasi, alternativ galir monbalorinin
genislondirilmasi vo kond yerlorinin inkisafinin siirotlondirilmasi mogsadilo  Azarbaycan
Respublikasinda ailo-kondli tasarriifatlar: yaradilir. Aile-kondli tosarriifati - ailo iizvlerinin vo onlarla
birgo foaliyyot gdstoron soxslorin fordi omoyi vo miilkiyystinds va ya icarasinds olan amlak asasinda
hiiqugi soxs yaratmadan kond yerlorindo istehsal vo digor tosorriifat foaliyyeotinin (mohsullarin
istehsali, emali, saxlanmasi, daginmasi vo satilmasi) birgs hoyata kegirilmosidir [9, s. 1].

Bu giin muxtar respublikada da ailo tosorriifatlarinin inkisaf etdirilmasi, onlarin dostoklonmasi,
dayanigl inkisafa tosir gostormolori istigamotindo bir sira todbirlor goriiliir. Naxc¢ivan Muxtar
Respublikas1 Ali Moclisinin sadrinin 2017-ci il 22 noyabr tarixli Soroncamu ilo tesdiq edilmis
“Naxg¢ivan Muxtar Respublikasinda ails tosorriifatlarinin inkisafi ilo bagli Todbirlor Plani”nin icrasi

61



Agricultural Economics - Kond tasarriifatinin igtisadiyyati - Jkonomuka cenvckozo xo3aiicmea - 2022, No 4 (42)

bu baximdan miihiim shomiyyoto malik olmus, ailo tosarriifatlarinin biznes planlar tortib olunmus,
onlara glizostli sortlorlo kreditlor vo miixtalif toyinatli kond tosarriifati texnikalar1 verilmisdir.

Mohz bu sahonin daha da inkisaf etdirilmasi {iglin 2019-cu il muxtar respublikada “Ails
tosarriifatlari ili” elan edilmisdir. Nax¢ivan Muxtar Respublikasi Ali Maclisinin sadrinin 2019-cu il
18 yanvar tarixli Soroncami ilo tosdiq olunmus ‘“Naxc¢ivan Muxtar Respublikasinda ailo
tasarriifatlarinin inkisafi ilo bagl Tadbirlor Plani”nda ailo tosarriifatlarinin saholor tizra ixtisaslagmasi
vo yeni ailo tosorriifatlarinin yaradilmasinin dastoklonmasi, ailo tosorriifatlarinin foaliyyatinin
stimullagdirilmasi, qabaqcil ailo tosorriifatlarinin tocriibolorinin yayilmasi, ailo tesorriifatlarinin
inkisaf etdirilorok kicik sahibkarliq subyektlorina ¢evrilmosi mogsadilo maariflondirici todbirlorin
aparilmasi osas vazifo kimi miioyyonlosdirilmigdir [10].

Ailo tosarriifatlarina gostorilon dovlot maliyys dostayi naticasinds hom daxili bazarin inkisafina
nail olunur, hom do ohalinin 6ziinlimosgulluq saviyyasi yiiksalir ki, biitiin bunlar dayaniglh iqtisadi
inkisafa 6z tohfalorini verir.

Hoyata kegirilmis todbirlorin naticasi olaraq 2022-ci ilin yanvar-sentyabr aylarinda bir il ovvalo
nisboaton 3,7 faiz ¢ox, yoni 431.3 milyon manathq kond tosarriifatt mohsulu istehsal olunmusdur.

Sakil 2. Kond tasorriifatinin iimumi mohsulu, min manat

573380.7
§37584.8

507641.6
480021.2
453364.5

2017<iil 2018<iil 2019<uiil 2020ciil 2021<iil

Monba: hitp.//statistika.nmr.az/x_news/index_news.php?par=news/2022/index_01.shtml

Oldos olunan iqtisadi gostaricilor asasinda hazirlanmis qrafiks nazor saldiqda gorarik ki, hoyata
kegirilmis dovlot proqramlarinin, gostorilon maliyys dastoklorinin naticesi olaraq 2021-ci ilde avvalki
ilo nisbaton 5,3 faiz ¢ox, yoni 573.38 milyon manatliq kond tosarriifatt mohsulu istehsal olunmusdur.

Statistik noticolor onu demoya osas verir ki, kond tosorriifati sahasindo c¢alisan vo ya aqrar
sahibkarliq subyekti olan soxslorin 6z tosorriifatlarini daha da genislondirmok vo daha yiiksok doyaro
malik mohsul istehsal etmok ii¢iin maliyys resurslarina oslgatanligi formalasdirilir. Aqrar sahibkarliq
subyektlori golirlorinin artmasi noticesinde 6lke iqtisadiyyatinin dayaniqliligina 6z téhfslorini vero
bilor, homginin 6lkado UDM-in artmasina shomiyyatli doracads tosir gostorarlor.
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Notica

Dayaniqli iqtisadi inkisafin tomin olunmasinda kond tosorriifati istehsalgilarinin maliyyo
resurslarina sl¢atanligmin somarali halli yollarinin miisyyanlosdirilmasi miihiim ohamiyyat kasb edir.

Biitovliikds kond tosorriifatinin dayaniqli inkisafinin olds olunmasi ii¢tin ham kigik, hom ds orta
biznes miihiti inkisaf etdirilmoli, sistemli vo mogsodyonlil todbirlorin icrasi istigamatindo diizgiin
maliyyo mexanizmlori formalagdirilmalidir. Biitiin bunlarin hoyata kegirilmosi ilo dayanigl inkisaf
prinsiplorino osaslanan ekoloji tomiz mohsul istehsalina, ohalinin yoxsulluq saviyyasinin
azaldilmasina vo masgullugunun artirilmast ils ictimai rifahin yiiksolmasina nail olmagq olar.

Aragdirmalara asason bels naticoyo golmok olar ki, aqrar sahoys gostorilon dovlot destoyi kand
tosorriifatr sahosindo aldo olunan inkigafi artan tendensiya ilo davam etdirmisdir. Homginin gobul
olunmus dovlot programlarimin ardicilligt vo bu proqramlar ¢orgivasindo ayrilan subsidiyalar,
gostarilon lizing xidmatlori, verilon giizostli kreditlor, hoyata kegirilon sorgi-satig yarmarkalar1 bu
sahonin maliyys mexanizminin somarali islomosinin gostoricisidir.
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Financing mechanisms of sustainable development of agriculture
in Nakhchivan Autonomous Republic

Abstract

The article talks about internal and external financing sources of agriculture and their types.
Advantages and disadvantages of financial sources such as investment, subsidy, credit resources are
shown, and their role in the sustainable development of agriculture is considered. Also, the indicators
obtained within the framework of the state programs adopted in the direction of the development of
agriculture in the Autonomous Republic of Nakhchivan were evaluated by showing them in a visual
form with statistical data and graphs. The article shows the financial support provided to farmers,
the increase of their access to credit resources, the compliance of measures implemented in this field
with the SDGs and the impact on the development of the country's economy.

Keywords: sustainable development, agriculture, financial mechanism, investment, subsidy,
credit, financial sources.

T.T. Mamen3ane
Loxmopanm YHusepcurera «HaxubiBan»

Mexann3msbl GUHAHCHPOBAHUS YCTOHYHUBOI0 PA3BUTHSA CeJIbCKOT0 X0351iicTBa
B HaxubiBaHcKoii ABTOHOMHOIT PecmyGanke

Pesztome

B cmamve 2o6opumcsa 0 6HymMpeHHUX U 6HEUHUX UCHOYHUKAX (DUHAHCUPOBAHUS CENbCKO2O
xosaiicmea u ux euoax. [lokazanvl npeumywecmsa u HeOOCMamk MaKux GUHAHCOBbIX UCHOYHUKOB,
Kax ungecmuyuu, cyocuouu, KpeoumHsie pecypcobl U paccMompena ux poib 8 Ycmoudueom pazeumuu
cenbekozo xoszalcmea. Taxoce ObLIU OYeHeHbl NOKa3amen, NOLy4eHHbLe 8 PAMKAX 20CYOAPCHEEHHbIX
npozpamMm, NPUHAMBIX 6 HANPAGIeHUU pa3eUmMus Ccenbckoeo Xxossaucmea 6 Haxuvieanckotl
Asmonomnoii Pecnybnuke, nymem npeocmagienus ux 6 Ha2isao0Hol hopme co cmamucmuiecKumu
Oannvimu u epaghuxamu. B cmamve noxazana unancosas nooodepicKa, okaswvleaemas epmepan,
nogvluenue ux 00CMyna K KpeOumusblM pecypcam, COOmeemcmeaue peanusyemslx 6 9mou cgepe mep
L[YP u enuanue Ha pa3gumue 3KOHOMUKYU CINPAHDL.

Knrwuesvie cnosa: ycmouiuusoe pazeumue, cenbCkoe XO03aUCME0, (DUHAHCOBBIN MeXAHU3M,
uHgecmuyuy, cyocuous, Kpeoum, UCMOYHUKYU PUHAHCUPOBAHUSL.
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Xiilasa

Moaqalads miistaqillik illovinds Azarbaycanin kond tasorriifatina yararli torpaglarinda
istifadado  bas veran dayisikliklor tohlil olunur. Okin yerlorinin istifadasinds  struktur
transformasiyalarma xiisusi digqat yetirilir, Sovet dovrii ila miigayisa va son 15-16 il arzinda bag
veran meyillor agiqlanir.

Acgar sozlar: kond tasarriifatina yararl torpaqlar, akin yeri, danlilar va doanli paxlal bitkilor,
texniki bitkilar, kartof, bostan va toravaz bitkilori, yemlik bitkilor.

Giris

Molum oldugu kimi, torpaq biitlin istehsal amillori arasinda 6z unikallig1 ilo segilir. Bu
baximdan kond tesorriifatina yararl torpaglardan somorali istifads xlisusi dnom kasb edir. Miistoqillik
oldo edilono qodor Azorbaycanin aqrar sektoru Sovet ittifaginin kond tosarriifat mohsullarina olan
tolobatinin  6donilmosi toloblorino uygun olaraq ixtisaslagdirilmig, orzaq tominati iso basqa
respublikalardan asili voziyyots diismiisdii. Holo o dovrlords bir sira aqrar saha alimlori Azorbaycan
torpaglarindan somarasiz istifade olundugunu qeyd edirdi. Miistaqillik illarinda ise hom bu amil, hom
do kegcmis Sovet respublikalari arasinda olagoalorin shomiyyatli doracods zoiflomoasi kond tosorriifat:
istehsalinin strukturunda giiclii transformasiyalara sobab oldu.

Miiasir Azorbaycan Respublikasinin orazisi toqribon 8,66 milyon hektardir ki, 2020-ci ilin
molumatlarina goro, bunun da 55,2%-1 kond tosarriifatina yararli torpaqglardir (Cadval 1) [1]. Homin
ilin naticalorine goras, kond tesarriifatina yararl torpaglarin togriben yarisini (50,7%) bigonoak vo Oriis-
otlaq sahalori, 43%-ni okin sahasi, 5,7%-ni ¢oxillik okmalor, 0,8%-ni iso dinco qoyulmus torpaqlar
toskil etmisdir.
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Kond tasarriifati tayinath torpaqlarin dinamikasi va strukturu

Umumi orazinin doyismozliyi sortindo torpaglarin toyinati iizro strukturunda transformasiya
miisahidos olunur. Bels ki, 1985-ci illo miiqayisods 2020-ci ilds kond tesarriifatina yararli torpaqlarin
sahosi 10,5% artmisdir. Bu, kond tesorriifatina yararli torpaqlarin yaridan ¢oxunu toskil edon bigonok
vo Oriig-otlaglarin sahasinin 2,3%, 42,8%-ni togkil edon okin yerlorinin iso 40,6% artmasi hesabina
bas vermisdir. Coxillik skmolor vo dinco qoyulmus torpaq saholori iso miivafiq olaraq 34,5% va
54,8% azalmisdir (Cadval 1).

Qeyd edok ki, meso tosorriifatinin rosmi statistikada kond tosorriifat: ilo birlikde verilmasina
rogmon rosmi statistikada qeyri-kond tosorriifati torpaqglarina aid edilon mego saholori do miistoqillik
dovriinds 0,7% artaraq 6lkenin {imumi torpaq fondunun 12%-ni toskil edir (Cadval 1).

Cadval 1. Umumi torpaq fondunun toyinatina gors bélgiisii” (ilin sonuna, min ha)

1985-2020,| 2020,

1985 | 2004 | 2009 | 2015 | 2016 | 2020 artim, % | pay, %

Olkanin iimumi

. . 8660 | 8660 | 8660 | 8660 | 8660 | 8660 0,0 100
torpaq sahasi - comi

o climladon:

Koand tosarriifatina

.| 4327,0 | 4754,9 | 4757,2 | 4769,8 | 4772,9 | 4779,7 10,5 55,22
yararli torpaqlar-comi

o ctimladon:

Okin sahosi 14543 | 1790.8 | 1832.5 | 1897.5 | 1959,1 | 20452 | 40,6 42,89
Dinca goyulmus 868 | 49,9 | 415 | 402 | 398 | 392 -54.8 0,83
torpaqglar

Coxillik okmolor 4166 | 2228 | 227 | 237 | 2411 | 2727 | -345 57
Biganaok vo driis-otlaq | 300 31 5691 4 | 2656.2 | 2595.1 | 2532.9 | 2423 2.3 50,79
saholori

Qeyri-kond tosorriifati

. 4333 | 3905,1 | 3902,8 | 3890,2 | 3887,1 | 3880,3 -10,4 44,87
torpaglari - comi

o ciimladon:

Mesa saholori 1048,1 | 1037,8 | 1039,9 | 1040,3 | 1040,3 | 1040,3 0,7 12,0
Su altinda qalan _ - 3978 | 394,5 | 393 | 3946 -

torpaqglar

Digor torpaqlar - - 2465,1 | 2455,4 | 2453,8 | 24454 -

D2014-cii ilodok Azorbaycan Respublikasmin Dovlat Torpaq ve Xeritogokmo Komitosinin, 2015-ci
ildon Azorbaycan Respublikasinin Omlak Masalslori Dovlet Komitoasinin, 2020-ci ildon iso Azarbaycan
Respublikasi Igtisadiyyat Nazirliyi yaninda ©mlak Masalolori Dovlot Xidmeotinin molumatlarina asason

2 Olkonin {imumi torpaq sahesindo pay1
%) Kond tosarriifatina yararli torpaglarda pay1

Mbanba: www.stat.gov.az-in malumatlari asasinda miialliflor torafindon tortib olunmusdur.
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Artiq geyd edildiyi kimi, Sovet donomi ilo miiqayisado (1985-ci ilo nozoron) kond tosarriifatina
yararli torpaqlarin sahasi 10,5% artmisdir. Bu torpaqlarin toyinati iizro strukturunda da giiclii doyismo
bas vermisdir: okin yerlorinin sahasi 40,6%, biconok vo oOriis-otlaq saholori 2,3% artmis, ¢oxillik
okmaolarin sahasi iso 34,5% azalmisdir. Nisboaton yaxin dovrlords ¢oxillik okmolorin sahasi artmaga
baslasa da, holo do avvalki soviyyayo ¢atmamigdir. 2004-2020-ci illor arzinds okin saholorinin artmasi
hom da bigonok vo Oriis-otlaq sahslorinin azalmasi hesabina bas vermisdir.

Sovet dovrii ilo miiqayisods kond tosarriifatina yararli torpaqlarin suvarilan hissasinin 10,6%
artmasi fonunda okin yerlorinin suvarilan hissosinin sahasi 26,6% artmis, ¢coxillik akmalorin suvarilan
hissosinin sahosi isa 36% azalmisdir. 2004-2020-ci illor orzindo suvarilan torpaglarin imumi
sahasindo ohomiyyatli dayisiklik (comi 3,4% artim) bas vermaso do, ¢oxillik skmolorin suvarilma
sahosi 12,9% artmusdir.

Bu miiddat orzindo biitiin kond tosorriifatina yararl torpaqlarin suvarilan hissasi stabil olaraq
30% otrafinda doyigmisdir. 2020-ci ildo suvarma mocmu okin sahasinin 59%-ni ohato etmisdir.
2004-cii ilds bu gostaricinin toqribon 67% olmasi onu demays asas verir ki, alavs 1,25% yeni okin
yerlari suvarilmaya calb olunmur. Coxillik skmalorin do suvarilan hissasi 71,1%-don 68,7%-dok
azalmigdir ki, bunun da sobabi bu kateqoriya torpaqlarin iimumi sahasinin 12,9% artmasi ils izah
oluna bilar [2].

IKkin yerlorinin istifadasinds struktur dayisikliklorinin asas istiqamatlori

Azarbaycanda tarixon okin yerlorinds 1) donlilor va donli paxlali bitkilor; 2) texniki bitkilor; 3)
kartof, bostan vo torovaz bitkilori vo 4) yemlik bitkilor becarilir, homginin okin sahslorinin ciizi hissasi
dinco qoyulur. Miistoqillik illorindo okin yerlorindon istifadedo giiclii struktur doyisikliklori bag
vermisdir. Belo ki, 2020-ci il molumatlarina géra 1985-ci illo miiqayisado okin yerlorinin iimumi
sahasinin 18,9% artimi fonunda donlilor vo donli paxlali bitkilorin, homginin kartof, bostan vo torovoz
bitkilorinin imumi sahasi iki dofa artmigdir. Belo artim, bir torafdon {imumon okin sahalarinin 18,9%
artimi naticosinda, digor torafdonss Sovet dovriinds okin saholorinin boyiik hissesini tutan texniki
bitkilorin vo yemlik bitkilorin saholorinin miivafiq olaraq 62% vo 18% azalmasi hesabina bas
vermisdir (Cadval 2).

Onu da geyd edok ki, texniki bitkilorin, xiisuson do onlarin ¢ox boyiik hissosini togkil edon
pambigin sahosi miitomadi olaraq azalaraq 1985-ci ildoki 318 min hektardan 2015-ci ilds 73,6 min
hektara qodor, yoni toqriban sokkiz dofo azalmisdir. Lakin 2016-c1 ildon baglayaraq pambigin okin
sahalorinds artim miisahido olunur vo naticods onun sahosi 2020-ci ilde 2015-ci ilo nazaran toqribon
3 dofo artmisdir (Cadval 2) ki, bu da 2014-2015-ci illords neftin qiymotinin koskin azalmasindan
sonra dovlotin milli iqtisadiyyat1 va ixraci ¢esidlogdirmo siyasotinin intensivlogdirilmasi ilo izah
olunur.

Digor torofdon donlilor vo donli paxlali bitkilor, homginin kartof, bostan vo
toravoz bitkilorinin okin sahasinin iki dofa artmasi tokco bu mohsullarin monfaatliliyi ilo deyil, hom
do bir torofdon texniki bitkilor {izro Sovet bazarlarinin itirilmasi, diger torafdon bu mohsullar iizrs
diinya bazarlarinda koskin rogabotlo vo eyni zamanda donli bitkilorin daxili bazarinin genisliyi,
toravozin iso hom do Rusiya bazarina ixrac imkanlart ilo slaqadardir [3].
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Cadval 2. Kond tasarriifat1 bitkilorinin akin sahslori, min ha

1985- 2004-
1985 2004 | 2005 | 2015 | 2016 | 2019 2020 2020, 2020,
artim,% | artim,%

Comi akin

. 1371,3 | 1293,8 | 327,9 | 1585,4 | 1628,3 | 1717,1 | 1630,9 18,9 26,1
sahalori

Danlilor va
donli paxlali 494 8149 | 802,3 | 952,1 | 997,5 | 1072,3 | 989,1 100,2 21,4
bitkilor
Texniki bitkilor | 318,3 98,3 132,0 | 38,7 73,6 130,2 | 122,0 -61,7 24,1
Kartof, bostan
Vo toravaz 70,2 1743 | 179,7 | 166,0 | 163,1 | 147,7 | 143,6 104,6 -17,6
bitkilori

Yemlik bitkilor | 488,8 | 206,3 | 213,9 | 428,6 | 394,1 | 366,9 | 376,2 -23,0 82,4

Mboanba: www.stat.gov.az-in malumatlari asasinda miialliflor torafindon tortib olunmusdur.

Aydin mosoladir ki, qisamiiddatli dovrdo kond tosarriifatina yararli torpaqlarin strukturunda
asas doyisikliklor okin sahalorinda bas verir. Uzunmiiddstli dévrda ¢oxillik okmaolorin do sahasi xeyli
doyiso bilar.

Cadval 2-don goriindiiyii kimi, Sovet dovrii il (1985-ci il) miigayisada giiclii transformasiyalar
bas vermisdir:

o donli bitkilorin akin sahasinin xiisusi ¢okisi ahamiyyatli doracada artmisdir (1986-c1 ildaki
36%-don 2020-ci ilda 60,6%-a qador, yani 68,3%),

o texniki bitkilorin sahasinin xiisusi ¢akisi taqriban 3 dafa azalaraq 2020-ci ilda 7,5% taskil
etmisdir;

e bostan bitkilorinin va toravazin akin sahasinin payr 72,5% artmig, yemlik bitkilorin sahasi
isa 35,1% azalmigdur.

Donli vo texniki bitkilorin payinda iso son 16 ildo oshomiyyatli doyisiklik olmamisdir. Giicli
transformasiya bir torafdon bostan va toravaz bitkilorinin sahasindo, digar torafdonss yemlik bitkilorin
sahosinds miisahids olunur. Bels ki, 2004-2020-ci illor arzinds birincilorin xiisusi ¢akisi 13,5%-dan
8,8%-dok azalmis, ikincilorin pay1 iso 15,9%-don 23,1%-9 qodor artmisdir. Bu iso miistoqillik
illorindo Azarbaycanda heyvandarliq vo qusculugun siiratli inkisafi ilo izah oluna bilar.

Umumi monzaronin dorki iigiin okilon bu dérd kateqoriya bitkilorin 6z daxilindo bas veran
dayisiklik vo meyillorin Oyronilmasi do zoruridir. Lakin Sovet dovriiniin molumatlart olgatan
olmadigindan son 15-16 ilin meyillorinin tohlili ils kifayotlonmali olacagiq.

Cadval 3-don goriiniir ki, Azorbaycanda danli va danli paxlalilardan ssason bugda vo arpa okilir
ki, 2004-cti ilds onlarin mocmu pay1 94,5%, 2020-ci ildo iso 94,4% toskil etmisdir. Qeyd edok ki, hor
iki mohsul asason yem toyinathidir, {i¢iincii yerdo olan don {i¢iin qargidali, homginin volomir va ¢oltik
do yem fi¢iin becoarilir.

Onu da geyd edok ki, son 16 il arzinds bugdanin okin sahasi azalmig, arpanin okin sahasi iso iki

dofadon ¢ox (117%) artmisdir. Uygun olaraq okin yerinin strukturunda da arpanin xeyrins doyisiklik
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bas vermisdir: bugdanin xiisusi ¢okisi 75%-don 59,6%-dok azalmis, arpanin xiisusi ¢okisi 19,5%-don
34,8%-dok artmigdir. Voalomirin okin sahasi togribon 20 dofo artsa da, halo do mocmu okin sahasinin
comi 0,5%-ni toskil edir (Cadval 3).

Cadval 3. Danlilor va danli paxlah bitkilarin akin sahalarinin strukturu, min ha

2004 2016 2020 2004-2020-
saho me.cmu akin saho | saho me.cmu akin do Sah@l‘l)in
sahasinda pay, % sahasinds pay, % | artumi, %
Okin sahasi - comi | 814,9 100 997,5 | 989,1 100 214
Bugda 610,9 75,0 590,6 | 588,4 59,6 -3,7
Daon {igiin qargidali | 33,2 4,1 35,9 | 33,7 3,5 1,5
Arpa 158,9 19,5 355,2 | 345,0 34,8 117,1
Volomir (yulaf) 0,3 0,0 2,7 5,8 0.5 1833,3
Coltik 2,6 0,3 2,5 3,0 0,3 15,4
Paxlalilar 8,9 1,1 10,5 12,7 1,3 42,7

Moanba: www.stat.gov.az-in malumatlari asasinda miidlliflor tarafindan tartib olunmusdur.

Texniki bitkilor arasinda halo Sovet donomindon pambiq istiinliik togkil edir. Malum oldugu
kimi, Sovet donomindo pambiqeiliq Azorbaycanin kond teosorriifati {izro ixtisaslagdigi miihiim
sahoalordon olmusdur. Qrafik 1-don do goriindiiyii kimi, 1981-ci ildo pambigin okin sahasi 282 min
hektar togkil etmisdir. Lakin artiq gqeyd etdiyimiz vo qrafikdon do goriindiiyli kimi, miistoqilliyin ilk
illorindon baglayaraq pambigin okin sahosi siiratlo azalmis, 2015-ci ildo minimal 18,7 min hektara
diismiisdiir. 2016-c1 ildon iso dovlotin pambiq strategiyasina asasan, iki ildo lokal maksimuma - 136
400 hektara qodor artmis, lakin novbati illordo yena do azalmisdir ki, bu da Azorbaycanin diinya
bazarinda pambiq iizro raqabat {istiinliiyiliniin gliclii olmamasi il izah oluna bilor [4].

Qrafik 1. Pambigin 9kin sahasinin dinamikasi, min ha

1981 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Mbanba: www.stat.gov.az-in malumatlari asasinda miialliflor torafindon tortib olunmusdur.
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Gostorilonlorlo alagodar, 2020-ci ildo pambigin okin sahasi 1981-ci illo miiqayisads toqribon 3
dofo az olmugdur. Buna rogmon okin sahasino goro pambiq texniki bitkilor arasinda kaskin forqlo
liderdir - onun okin sahasi texniki bitkilorin macmu okin sahasinin 82,2%-ni toskil edir (Cadval 4).
No6vbati yerlori don iiciin giinabaxan (9%), sonaye emali ii¢lin sokar ¢ugunduru (4,1%), tiitiin (2,5%)
va digar texniki bitkilar (2,1%) tutur. Onu da qeyd edak ki, 2004-2020-ci illar arzinds okin sahasinda
on yiiksok artim sonaye emali iigilin sokor cugunduruna moxsusdur (56,3%), sonraki movqgelordo
pambiq (28,3%) va tiitlindiir (19,2%). Giinabaxan vo digor texniki bitkilorin okin saholori iso miivafiq
olaraq 2,7% vo 13,3% azalmigdir (Cadval 4).

Cadval 4. Texniki bitkilorin akin sahalorinin dinamikasi va strukturu

2004 2016 2020
2004-2020-
saho macmu texniki saho. | saho macmu texniki dd sahonin
min, bitkilarin min, min, bitkilarin artim,
sahasinda pay, sahasinda pay, %
ha o ha ha o
Yo Yo

Texniki bitkilor - | ¢ 5 100 736 [1220| 100 24,1
comi
Pambiq 78,2 79,6 51,4 | 100,3 82,2 28,3
Titiin 2,6 2,6 2,4 3,1 2,5 19,2
Sokoar ¢cugunduru
(senaye emali 32 33 7,1 5,0 4,1 56,3
ii¢lin)
Giinabaxan 11,3 11,5 82 | 11,0 9,0 2.7
(don iigiin)
Sair 3,0 3,1 4,5 2,6 2,1 -13.3

Monba: www.stat.gov.az-in malumatlari asasinda miialliflar tarafindan tortib olunmusdur.

Kartof, bostan va taravaz bitkilorinin okin saholorinin doyigmasindo maraqli dinamika miisahido
olunur. ©vvala, onu geyd edak ki, rosmi statistik molumatlar asasinda apardigimiz hesablamalardan
moalum olur ki, 1981-ci ilds bu bitkilorin imumi okin sahasi 72 min hektar olmusdur, o ciimlodan
kartof 20 min hektarda, toravoz 42,3 hektarda, bostan bitkilari isa 9,7 min hektarda okilmisdir. 1985-
ci ildo bu kateqoriya bitkilorin sahasi 70 min hektara qodor azalsa da, Qrafik 2-don goriindiiyii kimi,
miistaqillik illorinds hor ii¢ név bitkinin saholori artmisdir.

Maragql1 budur ki, onlarin sahasi 2008-ci ildo maksimal hoddo ¢atsa da, sonraki illordo azalma
meyli miisahido olunur. Bu hal asason 2008-2010-cu illori shato edon global igtisadi bohran vo bunun

noticasi olaraq Azorbaycanin bu mohsullar {izro ixrac bazarlarinda tolobin azalmasi ilo izah oluna
bilor.
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Qrafik 2. 1981-2020-ci illarda kartof, bostan va tarovoz bitkilorinin akin sahslorinin
dayismosi, min ha
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—Kkartof ——torovoz bostan bitkilori

Monba: www.stat.gov.az-in malumatlari asasinda miialliflar torafindon tortib olunmusdur.

Azalma els siiratli olmusdur ki, bu bitkilarin okin saholori holo do 2004-cii il saviyyasini barpa
elomoayib. Cadval 5-don goriindiiyii kimi, bu miiddot orzinds kartof, bostan va toravaz bitkilorinin okin
sahasi 17,6% azalmigdir (yeri golmiskon, bu fakt Cadval 1-da do tasdiglonir). On ¢ox azalma (34,4%)
bostan bitkilorindo miisahide olunur. Kartof vo torovozde azalma toqribon eynidir: birincids 13,4%,
ikincido isa 14,6%.

Gostorilon miiddot orzindo bu kateqoriya bitkilorin {imumi okin saholorinin strukturundaki
paylarinda ¢ox giiclii doyisiklik bas vermomisdir: maksimal xiisusi ¢okiyo malik olan toravozin pay1
bir az da artmigdir (2004-cii ildoki 44,8%-don 2020-ci ilds 46,4%-0 godor). Kartofun da xiisusi ¢okisi
clizi da olsa, artmis, bostan bitkilarinin sahasi isa 13,9% azalmisdir (Cadval 5). Bu, faras torovaz va
kartofun Azorbaycandan Rusiyaya ixrac imkanlari ilo izah oluna bilor.

Cadval 5. Kartof, bostan va taravaz bitkilarinin akin sahalorinin dinamikasi vo strukturu

2004 2016 2020 2004-2020-
saha, | Kkartof, bostan vo | saha, | saha, | Kkartof, bostan vo do al.dl.l
min | toravaz bitkilorin | min | min toravaz bitkilorin sahasinin
o
ha | sahasinda payl,, % | ha ha sahasinda pay1, % artumy, %
Kartof, bostan va
taravaz bitkilori - | 174,3 100 163.1 | 143,6 100 -17,6
comi
Kartof 65,8 37,8 62,8 | 57,0 39,7 -13,4
Torovoz 78,0 44,8 73,9 | 66,6 46,4 -14,6
Bostan bitkilori 30,5 17,5 26,4 | 20,0 13,9 -34,4

Moanba: www.stat.gov.az-in malumatlari asasinda miialliflor tarafindan tartib olunmusdur.
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Yemlik bitkilorin akin sahalori 2004-2020-ci illordo 82,4% artaraq okin bitkilori arasinda on
yiiksok artim niimayis etdirmigdir. Cadval 6-dan goriindiiyii kimi, yemlik bitkilorin okin sahalorinin
95%-da ¢oxillik otlar becarilir, 3,6%-ni birillik otlar taskil edir. Yemlik bitkilarin okin sahalorinin son
16 ildo 82,4% artmas1 fonunda ¢oxillik otlarin sahosi 84,7%, birillik otlarin sahasi iso toqribon 30%
artmigdir. Silos vo yasil yem iigiin qargidalinin sahosi 3 dofodon ¢ox artsa da, halo do ¢ox ciizidir vo
yemlik bitkilorin {imumi okin sahasinin he¢ 1%-no do ¢atmir (Cadval 6).

Cadval 6. Yemlik bitkilorin akin sahalorinin transformasiyasi

2004 2016 2020 2004-
T oo | 2020-dd
saha, | yemlik bitkilorin | sahs, | sahs, | yemlik bitkilorin | (b 0.,
min sahasinds payi, min | min sahasinda payy, |, .00 00
ha % ha ha % ’
Yemlik bitkilor 206,3 100 394,1 | 376,2 100 82,4
coxillik otlar 195,0 94,5 385,5 | 360,1 95,7 84,7
birillik otlar 10,4 5,0 6,8 13,5 3,6 29,8
silos va yasil yem | 5 0.3 1,6 | 26 0,7 2714
iiclin qargidal
silos bitkilori
(qargidalisiz) 0.1 0.0 i i i i
kokiimeyvalilor
(mal-qaranin
yemlonmosi ii¢iin 0,1 0,0 0,2 - - -
sokor ¢ugunduru
daxil olmagla)

Moanba: Déviot Statistika Komitasi (https://www.stat.gov.az/news/index.php?id=3638).

Noatica

Azorbaycanin dovlot miistoqilliyi dovriinds kond tesarriifatina yararh torpaqglarin istifadosindo
shomiyyatli struktur transformasiyalar1 bag vermisdir. Okin yerlorinin imumi sahasi genislonmoklo
yanagi onun ayari-ayri bitki ndvlori altinda istifadesinin strukturu dayisikliys ugramisdir.

Qeyd edilon transformasiyalar inkisafinin siirotlondirilmasi vozifalorine uygun olmusdur. Bag
vermis struktur doyisikliklori aqrar sahanin 6lkonin kond tosorriifati mohsullarina daxili talobatlarinin
0donilmasi va ixrac potensialinin geniglonmasing tohfasinin artirilmasina yonaldilmisdir.
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T.U. Mycradaena
Loxmopanum 3ananHo-Kacnuiickoro yHuBepcurera

CraTtucTuyeckuii aHAJIN3 CTPYKTYPHBIX TPaHCPOPMAIHil B HCIOJIb30BAHUN
CeJIbCKOXO035IIICTBEHHBIX 3eMelIb B A3ep0OaiikaHe 3a roabl He3aBHCHUMOCTH

Pesztome

B cmampve AHAUSUPYIOMCA USMEHEHUsl 6 UCNO1b306AHUU CeNbCKOXO3AUCMBEHHDIX 3eMellb

Aszepbauioscana 3a  200bl  Hezasucumocmu. (Ocoboe  GHUMaHUe  yOeNeHO  CMPYKMYPHOU

mpaucopmayuu 6 UCHOIBL308AHUU NAXOMHBLIX 3emenv. [Ipogodsamcs cpasuenus ¢ Cogemckou
ONOXOU U BbIAGTSIOMCS MEHOCHYUU, UMesULUe MeCo 8 meyenue nocieonux 15-16 nem.

Kniouesvie cnoesa: cenvckoxoszsiicmeenuvie y2o0bs, NAWHS, 3epHOSble U 3epHoO0O08bIe,
mexHuuecKue Kyibmypbl, Kapmogenn, 6axuesvie U 080UHbIE KVIbMYPbL, KOPMOBbLE KVIbMYPbl.
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Xiilasa

Moaqalada agrar emal sonayesi miiassisalorinin inkisaf perspektiviorini sartlondiron amillar
xarakterizo olunmus va homin perspektiviora miiadllif miinasibati bildirilmisdir. Aqrar emal
mahsullarinin bazar konyunkturu va bazarin genislonmasi perspektiviorini miiayyan edon amillora
xtisusi digqat verilmisdir. Sahada faaliyyat géstaran miiassisalorin inkisafinda innovasiya amilinin
rolu va innovasiyali faaliyyatin togvigi sisteminin vaziyyati, istehsal-emal-istehlak zoncirinin
optimallasdiriimasmin mohdudiyyat sartlori miiayyan edilmigdir. Habelo aqrar emal faaliyyatinda
risklorin  idaraolunmast  sisteminin tokmillosdirilmasinda ragamsal miihitin  iistiinliikiarinin
reallasdiriimasmin magsadauygunlugu gostarilmisdir.

Acar sozlor: perspektiv, aqrar emal miiassisasi, innovasiya, rvisk, ragamsal texnologiyalar.
Giris

Agrar-sonaye foaliyyatinin inkisafinin tempi vo proporsiyalar1 shomiyyatli derocods miivafiq
saholor qarsisinda duran vozifslorin icrast miihitini formalagdiran amillorlo baglhidir. Aqrar emal
sonayesi miiossisalorinin inkisaf perspektivlorini sortlondiron amillordon bohs edorkon zonnimizco,
ilk névbado aqrar emal mohsullariin bazar konyunkturu vo bazarin genislonmasi perspektivlorini
miloyyan edon sortlora digqot yetirilmolidir. Eyni zamanda aqrar emal sonayesi miiossisolorinin
inkisaf perspektivlorini sortlondiron amillor coxsayli vo miixtalif xarakterlidir. Bu baximdan onlarin
sistemli aragdirilmasina ehtiyac yaranir.

Qloballasmanin bu vo ya digor aspektdo intensivlegmosi, bolgoalor vo dlkoloraras: iqtisadi
olagolorin inkisafi aqrar emal sonayesi miiossisolorinin tez xarab olan yerli xammaldan asililigina
kifayot qador ciddi tosir etmir. Son illar siiratlo dayison diinya tosarriifat¢iliq sisteminds {izo ¢ixan
realliglar, 6lkolorin siyasi vo digor sobablordon bir-birindon tocrid olunmasi meyilinin giiclonmasi
aqgrar emal miiassisalorinds istehsal-emal-istehlak zoncirinin qurulmasi vo istifadssi {izro qorarlarin
osaslandirilmasi, gabulu vo yerina yetirilmosi zamani yerli potensiala diqqsti daha da artirmisdir.

Mogqalodo aqrar emal sonayesinin perspektiv inkisaf amillorinin doyarlondirilmasine
yanagmalarin miiqayisali qiymotlondirilmasi mogsadi qarsiya qoyulmusdur.
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Aqrar emal sonayesi miiassisalorinin inkisafi baximindan miihit yaradan amillor

Agrar emal sonayesi miiassisalorinin inkisaf perspektivlori mokan baximindan yaxin xammal
bazasi olan yerli aqrar istehsalin rogaboat qabiliyyati ilo bilavasito olagodardir. Bu asililiq 6ziinii
inkisaf edan, o ciimlodon Avropa Birliyino daxil olan 6lkolor timsalinda daha askar surotdo gdstorir
[1]. Onu da geyd edok ki, inkisaf etmokds olan 6lkolords aqrar-emal sonayesi miiossisalorinin yaxin
orazinin aqrar xammal bazasindan vo onu formalasdiran subyektlorin rogabot gabiliyyatindon asililig
daha giicliidiir.

Bazarin miivafiq seqmentindo toklifin hocmi vo strukturunu sortlondiron amillor gismindo
istehsal edilon vo bazara ¢ixarilan mohsul arasinda nisbot yol verilon vo gozlonilon itkilorin
xarakteristikalarmi, {imumilikds iso resursqoruyuculuq amilinin tosirini oks etdirir. Bununla belo,
aparilan todqiqatlarin magsadindan asili olaraq homin xarakteristikalara yanasmalarin kifayot qador
forqli oldugu miisahidos edilir. Zonnimizco, aqrar sahodos istehsal olunan, emal edilon, bazara ¢ixarilan
vo istehlak edilon mohsul arasinda forgloro miinasibstdo R.O. Balayevin movqgeyini kifayst qodor
detallagdirilmis vo asasli hesab etmok olar. Belo ki, homin monbads istehsal vo istehlak edilon
mohsulun hacmi arasinda forq - itkilorin bas verdiyi morhalalor vo onlarin qovsaqlarma golib gatan
kond tosarriifati mohsulunun “komiyystco qiymstlondirilmasi meyarlarindak: forqlorden asili olaraq
alt1 gostorici vo onlarin qarsilight asililigi sorh olunur. Homin gostaricilar, todricon itkiys moruz
galmaqla get-gedo azalan asagidaki komiyyotlordo ifado olunur: potensial, bioloji, yigilmis,
infrastrukturdan ke¢mis, emal olunaraq satilmis vo istehlak edilmis mohsul” [2, s. 199].

Agrar-emal miiossisolorinin inkisaf perspektivlorinin saciyyslondirilmosinin metodiki va
informasiya tominati potensial vo bioloji yetisdirilmis mohsulun komiyyoatco qiymatlondirilmosi
baximindan holo togokkiil morhslosindadir desok, yaqin ki, yanilmariq. Masalo ondadir ki, oakin
sahasinin potensial mohsuldarligin1 vo bioloji yetisdirilmis mohsulun hacmini yi1gima qoador
giymoatlondirmak ii¢iin birmonali qobul edilon metodika vo texniki tominat togokkiil morholasindadir.
Eyni zamanda onu da qeyd edok ki, bitkicilik vo heyvandarliq saholorinin potensial vo bioloji
yetigdirilmis mohsulunun giymoatlondirilmasi iizro hazirda movcud olan yanagmalar tosarriifatgiliq
tocriibasindo kifayot qodor doqiq hesablamalar aparilmasina heg¢ do homiso imkan vermir. Odur ki,
miiasir rogomsal texnologiyalarin totbiqi sayssindo potensial vo bioloji yetisdirilmis mohsulun
hocmini, magbul daqiqliklo miisyyan etmok baximindan yaranan imkanlar xiisusi diqqgoto layiq hesab
edilmalidir. Homin imkanlarin reallasdirilmasinin texnoloji, o climlodon rogomsal aqrotexnoloji
tominatinin emal sonayesinin inkisaf perspektivlorino shomiyyatli tosiri gézlonilir.

Inkisaf edon 6lkolords y1gimdan sonraki itkilorin aradan qaldiriimasi vo ya miimkiin minimuma
endirilmasi mosalolori todqgigatg1 vo miitoxassislor torafindon daha cox aragdirilmaqdadir. Aqrar emal
morholosi do daxil olmagla kond tasorriifati mohsullar1 yigimdan son istehlak¢iya catdirilana qoador
komiyyat vo keyfiyyot baximindan boylik itkiyo moruz qalir. Belo voziyyotin osas sobablorinin
texnoloji problemlor, is¢ilorin asag ixtisas soviyyasi, satig ¢atinliklori oldugu vurgulanir [3, s. 214].

Agrar istehsal vo emal subyektlorinin qarsilighi faydali miinasibotlorinin formalasmasinda milli
arzaq tohliikasizliyinin tomin edilmasi meyar1 demok olar ki, biitlin hallarda 6na ¢akilir. Bu baximdan
strateji ohomiyyoto malik donli bitkilorin istehsali, saxlanmasi, emali vo istehlaki mosalolori
tadqiqateilarin digget markazindadir. O ciimloden bitkigilik moahsullarinin, xiisusilo denli bitkilarin
yigimdan sonra hermetik saxlanmasi vo digor innovativ texnologiyalarin moahsulun yol verilon
komiyyot vo keyfiyyat itkilorina tosiri masalolori Oyronilir [4]. Bu istigamotds aldo edilmis naticolor
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donli bitkilorin istehsaldan istehlaka qodarki yolunun biitiin moarhalolorinds texnoloji innovasiyalarin
artan rola malik oldugunu gdstorir.

Agqrar emal proseslorinin texnoloji inkigaf soviyyasini, bu sahado foaliyyot gostoron
miiossisolorin inkisaf perspektivlorini sortlondiron amillori sxematik olaraq asagidaki kimi
saciyyalondirmok olar (Sxem).

Sxem. Aqrar emal sanayesi miiassisalorinin inkisaf perspektivlorine tasir edon amillor.

agrar emal mohsullarinin slverigli bazar konyunkturunu vo bazarin
genislonmosi perspektivlorini sortlondiron amillor

— resursqoruyuculuq

— yaxin xammal bazasi olan yerli aqrar istehsalin rogabat qabiliyyati

—  orzaq vo enerji tohliikosizliyi meyarlar1 arasinda manevr imkani

— aqrar emal proseslorinin texnoloji inkisaf saviyyasi

kond tasorriifatt mohsullarinin daginma mosafasinin onun biokimyavi
torkibindon asililig1 doracasi

— innovasiyal1 inkisaf amili

emalin dorinliyino olan tolobin satig bazarina qadorki masafodon
asililig1 doroacasi

| son istehlak¢iya fordi yanagma imkanlarinin nozare alinmasi doracasi

- logistik sobokonin voziyyati va inkisaf perspektivlori

Agqrar emal faaliyyatinin inkisaf perspektivloring tasir edon amillor

| keyfiyyat-qiymat nisbatinin optimallagdirilmas1 imkanlart

istehsal-emal (texnologiya)-istehlak zoncirinin optimallagdirilmasini
mohdudlasdiran amillor

Moanba: Miisllif torafindon hazirlanmigdir.
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Movcud agrar emal texnologiyalarinin tokmillagdirilmasi prioritetlori kimi miivafiq monbaslorde
resurslara qonast, dayanigh inkisaf vo yaxin golocokdo yasil iqtisadiyyat toloblorino uygunlagma,
borpaolunan enerji monbolorindon foal istifado istiqgamotlori geyd olunur. Homin prioritetlorin
reallasmasinda Osyalarin Internetinin genislonon imkanlarma xiisusi digqot verilir [5]. Gostarilir ki,
geyd olunan vo digor miitoroqqi roqomsal texnologiyalar okingilik sisteminin biitiin elementlorini
ohato etdikdo yasil igtisadiyyata kegidi tomin edon dayaniqli inkisaf baximindan aqrar emal foaliyyati
daha boyiik perspektivlora malik olacaqdir.

Aqgrar emal sonayesi miiossisolorinin inkisafinin yaxin vo orta perspektivlorino miinasibot
bildirilorken, istehsal edilon biokiitlonin getdikco daha ohomiyyatli hissasinin barpaolunan enerji
monbayi kimi istifado olunacagi variant1 nozora alinmalidir [6, s. 559]. Basqa s6zla, anonavi enerji
dastyicilarinin bahalagmasi, asagi karbonlu istehsalin togviqi golocokdo aqrar emal miiassisalorini
orzaq va enetji tohliikesizliyi meyarlar arasinda manevr etmoya macbur edacokdir.

Kond tasorriifatt mohsullarinin oksoriyyati 6z biokimyavi torkibine gdro adi noqliyyat vasitolori
ilo keyfiyyoto zarar vermodon uzaq mosafoyo dasina bilmir. Kigik tosorriifatlar tigiin ixtisaslagdirilmis
noqliyyat vasitalori ilo dagima bozi istisnalarla logistik sobokonin tam formalagsmasi halinda iqtisadi
cohotdon Oziinlii dogrulda bilir. Aqrar istehsala adoton xas olan mokan porakondoliyi, bazar
konyunkturunun doyismosinin yiiksok tezliyi, istehsalin saxolondirilmasini zoruri edon sabablor
tosorriifatlart istehsal edilon mohsullarin ¢esidini doyismoyo sdvq edir. Bu iso kond tosorriifati
istehsalgilarmin 6ziinii ixtisaslasdirilmis dasima vasitalori ilo tominetmos imkanlarimi ciddi suratds
mohdudlasdirir. Sadalanan vo bir sira digor sobablor dasinma prosesindo kond tosarriifatt
mohsullariin yliksok keyfiyyat vo dad-tam toloblarino cavab veran biokimyavi torkibinin saxlanmasi
voziyyatinin masafodon asililigini sortlondirir. Odur ki, aqrar emal miiossisalorinin faaliyyat vo
inkigaf perspektivlori aragdirilarkon kond tosarriifati mangali xammalin uzaq mosafoyo daginmasi iizra
movcud olan vo yaxin perspektive gozlonilon mahdudiyyatlor nazare alinmalidir.

Agrar-emal foaliyystinin samorsliliyi natics etibarilo hazir mohsulun bazara ¢ixarilmasi zamani
Ozilinli gostorir. Bazara ¢ixisin ¢ari voziyyati iso logistik sobokonin inkisaf soviyyesi vo inkisaf
xarakteristikalar ilo bilavasito olagoedardir. Qida vo diger aqrar emal moahsullarinin son istehlak¢iya
catdirilmasi prosesinin somorsliliyi iso logistik sistemin biznes va istehlak¢i monafeyini tomin etmok
imkanlar1 ilo sgortlonir. Todqiqatlar logistik sobokodo tozo orzaq mohsullarmin tam bolgiilii
idaraolunmas1 variantinin proseslorin longimosi tempini asagi salmaq vo natico etibarilo logistika
xorclorini azaltmaq imkanina malik oldugunu gostorir. Qeyd olunur ki, tozo orzaq mohsullarinin
logistik sobokodo tam bdlgiilii idarsolunmasi variant1 soboko istirakgilarina 6z resurslarinin idara
edilmosinds miioyyan sorbostlik verir [12].

Haqqinda danigilan imkanlarin reallagdirilmasi ilk névbado aqrar istehsal, emal vo istehlake1
arasinda informasiya vo maliyyo miinasibatlorinin yeni texnoloji osasda qurulmasmi vo
tokmillogdirilmasini tolob edir. Miivafiq logistik sobakonin vo aqrar emal foaliyyati subyektlorinin
inkisaf prioritetlori arasinda birgoliyin magbul saviyyesinin tomin olunmasi sonuncunun raqabat
qabiliyyatino ciddi surotds tosir gdstorir. Basqa sozlo, iqtisadi maraqlarin iist-listo diismosi sayoasindo
birgo vo mogsadyonlii faaliyystin motivlesdirilmesi {igiin olverigli soraitin tosokkiilii prosesi
ohomiyyatli deracads siiratlonir.

Logistik sobokonin inkisaf prioritetlori qismindo dasimalarin siiratinin, keyfiyyotinin va
soffafliginin artirilmasi aqrar-emal foaliyyeotinin cari vo perspektiv inkisaf meyarlarina uygundur.
Miiasir rogomsal transformasiyalar homin meyarlarin reallagdirilmasi imkanlarmi genislondirir.

Maosalo ondadir ki, rogomsal logistika tokco maddi axinlar1 vo miixtalif naqliyyat novlori ilo dagimalar
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iizro infrastrukturun inkisafini tomin edon informasiya miinasibatlorine deyil, homg¢inin
malgdndormolor zoncirinin idaroedilmasi sisteminin inkisafina miisbot tosir edir. Umumilikds logistik
sobokodo rogomsallagsma, biznes proseslorinin optimallagdirilmasi nogliyyat-logistik sistemlorin
foaliyyoti meyarlarinin biznes-istehlak¢i monafeyino cavab vermosi halimi nozords tutur.
Mohdudiyyat sortlori gqismindo iqtisadi, institusional vo texnoloji reqlamentlorlo yanasi, yollarin,
agrar emal mohsullarinin daginma vo saxlanma xarakteristikalari ¢ixis etmolidir [13].

Innovasiyal inkisafin tosviqi

Agrar emal sonayesi miiassisalorinin raqabat qabiliyyati vo iimumilikds inkisaf perspektivlori
innovasiya amili ilo baghdir. Dayanigli inkisaf agrar emal sonayesindo ilk ndvbads texnoloji, iqtisadi,
idaraetma innovasiyalarinin totbiqi prioritetlorinin birgsliyinin tomin edilmasini tolob edir. Texnoloji
innovasiyalarin prioriteti qismindo qida vo digor aqrar emal sonayesi mioassisolorindo
nanotexnologiyalarin totbiqi perspektivlori get-gedo istehsalgilarin vo emalgilarin maragina sobab
olur. Artiq nanohissociklor miiasir kond tesorriifat1 sisteminin yenilonmasi ticlin maddi asas rolunu
oynamaga baslamisdir. Aqrar istehsalda nanotexnologiyalar bitki vo heyvan saglamliginin tomin
edilmoasi maqsadi ilo nanodlgiilii pestisid, funqisid, giibro vo molumat vericilorindon istifads edilmasi
sayasindo mohsuldarligin vo raqabot qabiliyyatinin artirilmasinin miithiim amiline ¢evrilmakdadir.
Nanotexnologiyalar aqrar emal sonayesindo do analoji imkanlar baximindan daha ¢ox digqgot calb edir
[7]. Olbatto, unutmaq olmaz ki, aqrar emal sonayesi miiossisolorindo nanotexnologiyalarin totbiqi
istisnasiz olaraq onlarin ekoloji ekspertizasi ilo miisayiot olunmalidir.

Agrar emal sonayesinin vo burada miixtolif istiqamatlor {izro foaliyyot gdstoron miiossisolorin
innovasiyalt inkisafinin tonzimlonmosi sisteminin vo onun tokmillogdirilmasi imkanlarinin
reallagdirilmasi voziyyoti dinamik vo dayaniqli inkisaf perspektivlorino holledici tosir edo bilir. Aqrar-
emal miossisalorindo mohsul vo proses innovasiyalarinin togviqi homin miiessisalorin yeni bazarin
miivafiq seqmentino ¢ixisinin asanlagdirilmast iiglin - goriilon todbirlorin  somoraliliyi  vo
noticoyoniimliilityiindon holledici doracados asilidir.

Agrar emal sonayesi miiossisolorinde innovasiyali fealiyyot zamani resurslardan istifadoyo
istehsalg1 vo istehlak¢t movqgeyindon yanasmalarda son onilliklords 6ziinamoxsus transformasiyalar
bas verir. Bu baximdan asagidaki mévqe zonnimizco, diqgotolayiqdir ki, emal faaliyyatindo
innovasiyalarin moaqgsadi “istehsal foaliyyotino colb edilon mohsullarin vo resurslarin veriminin
artirllmasidir. Bu zaman istehlak¢ilarin resurslardan istifado zamani aldiqlar faydanin doyigmosi bag
verir. Eyni zamanda yenilik gedisinds resurs yarana bilor” [8, s. 17]. Digor saholords oldugu kimi,
innovasiyalar aqrar emal sonayesi miiossisolorinin inkisaf perspektivlorine do ciddi vo kompleks
xarakterli tosir gostormok iqtidarindadir.

Kond tesorriifati mongali xammal novlerinin emali nsticasindo oldo olunan qida vo digor
mohsullarin 6z keyfiyyotini saxlamasi miiddoti digor amillorlo yanasi emalin texnoloji-igtisadi
xarakteristikalari, o cimlodon onun dorinliyi ilo olagodardir. Emalin dorinliyi har seydon avval kond
tosarriifatt mongoli xammalin komiyyat vo keyfiyyot xarakteristikalar1 ilo aqrar emal sonayesi
miiossisasinin qarstya qoydugu mogsadlorlo, otraf mithitin miihafizosi toloblorinin xarakteri vo onlara
riayat olunmasi todbirlorinin komiyyoatco Olgiilo bilmosi vaziyyati ilo sortlons bilor. Olbatto, kond
tosarriifatt mohsullarmin emalinin osas texnoloji-iqtisadi xarakteristikalari, habelo emalin derinliyi
bazarin miivafiq seqmentindo konyunkturun dinamikasi, alicilarin istehlak vardislori kimi amillorin do
tosiri diqgotdon konarda galmamalidir.
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Resurslardan tokrar istifadonin tokco ekoloji deyil, hom do iqtisadi cohotdon sorfali oldugu
foaliyyot soraitindo aqrar emal sonayesi miiossisalori maliyyalosdirmodo istiinliik verilon foaliyyat
istigamotlorini miloyyon edorkon ekoloji tomiz va tohliikosiz mohsullar, aztullantili vo tullantisiz emal
texnologiyalar1 vo s. arasinda se¢im etmali olurlar. Bu halda kond tosorriifati xammalinin emalinin
dorinliyino olan tolob vo onun satis bazarina godorki mosafodon asililigi amilinin do diggatdon
konarda qalmasi arzuolunan deyildir.

Agrar mohsullarin emal1 proseslorinin dorinliyine xidmsat edon texnoloji innovasiyalar yan
(miisayiotedici) mohsullar da daxil olmaqla osas faydali elementlorin istifads {i¢iin hazir voziyyato
gotirilmasine xidmot edir. Tobii ki, bu halda tullantilarin da migdar1 shomiyyatli doracads azalir [9].
Qida mohsullar1 zoncirindo tullantilarin komiyystco qiymsotlondirilmasine vo 2050-ci ilo qodor
doyismosi meyillorinin todqiqino hosr olunmus osorlordo gostorilir ki, ogor inkisaf edon 6lkolordo
yigimdan sonra mohsul itkisi daha boyiikdiirso, tez xarab olan arzaq mohsullari {i¢iin homin itkilorin
saviyyasi Olkonin inkisaf soviyyasindon demak olar ki, asili deyildir. Varli 6lkolords iso istehlakdan
sonraki gida tullantilarinin hacmi daha boyiikdiir [10].

Qida va digor aqrar emal mohsullarinin bazarin konkret seqmentinds tutdugu mévge aliciya
(son istehlak¢iya) miinasibotdo fordi yanasmanin mimkiinliiyli vo omoli xarakteri ilo baghdir [11].
Son istehlake1 toloblorinin bazar informasiyasinin moveud assimmetrikliyi soraitindo real vaxt
rejimindo nozars alinmasi yiiksok ehtimalla rogomsal miihitin {istiinliiklorindon yararlanmagqla hayata
kecirilo bilor. Rogomsal texnologiyalarin aqrar-emal sektorunda biznes proseslorinin biitiin
morhoalalorinde foaliyyat inteqrasiyasini togviq edocayi gozlonilir. Xiisusi istisnalarla homin tosviq
mexanizmi aqrar emal foaliyyatinin somaraliliyine va inkisaf perspektivlorinoe miisbat tosir edocokdir.

Biznes proseslori istirak¢ilarinin yerli aqrar istehsal vo emal subyektlorinin birgs
toskilatlanmas1 halinda foaliyyat inteqrasiyasinin togviqinin miisbat tosiri shomiyyatli olur. Bels ki,
bu halda son istehlak¢iya fordi yanasma imkanlarinin monitoringinin naticolorine daha ¢ox etibar
etmoak olar. Alicinin (istehlak¢inin) motivlosdirilmosinds operativlik, keyfiyyoto on tolobkar yanasma
vo soffafliq notico etibarilo yaxin perspektivdo ona fordi yanasmanin illiiziya olmadigin
gostoracokdir. Bu iso alic1 etimadinin qazanilmasi baximindan holledici amil hesab edilir.

Natica

Agrar emal sonayesi miiossisalorinin inkisaf perspektivlari ilk ndvbada:

- yerli aqgrar istehsalin rogabot gabiliyyati;

- istehsal edilon vo bazara ¢ixarilan mohsul arasinda nisbat;

- aqrar emal proseslorinin texnoloji inkisaf soviyyasi;

- istehsal edilon biokiitlonin barpaolunan enerji monboyi kimi istifadasi saviyyasi;
- mohsulun keyfiyyat-qiymot nisbati vo s. amillordon asilidir.

Miiasir aqrar emal sonayesinin perspektiv inkisaf amillorinin dayarlondirilmasine mévcud
yanagmalardaki forqlor onlarin miiqayisali qiymotlondirilmosini tolob edir. Bu baximdan aqrar emal
sonayesi miiossisalorinin inkigaf perspektivlorini sortlondiron miihiim amillor gismindo bazarin
miivafiq seqmentinin geniglonmosini sortlondiron amillors, o climlodon innovasiya amilino xiisusi
diqgat verilmosi zoruridir. Aqrar emal sonayesinin perspektiv inkisaf amillorinin doyarlondirilmasine
yanasmalarin miiqayisoli qiymatlondirilmosi {i¢iin zoruri verilonlor bazasi formalagdirilmali vo
rogomsal miihitin yaratdig: tistiinliiklor reallagdirilmalidir.
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Assessment of perspective development factors
of the agricultural processing industry

Abstract

In the article, the factors that create the environment that determine the development prospects
of agro-processing industry enterprises are characterized, and the author's attitude to those prospects
is reported. Special attention was paid to the factors determining the market situation of agricultural
processing products and the prospects of market expansion. The role of the innovation factor in the
development of enterprises operating in the field and the state of the innovation activity promotion
system have been widely studied. Limitation conditions of production-processing-consumption chain
optimization in the field have been determined. The expediency of realizing the advantages of the
digital environment in the improvement of the risk management system in agricultural processing
activity has been shown.

Keywords: perspective, agricultural processing enterprise, innovation, risk, digital
technologies.

I0.I'. AGaes
Juccepmanm Nucturyta s3xoHomuku HAHA

OueHka nepcneKTUBHBIX (PaKTOPOB pa3BUTHUS
arponepepadaTbiBaoleil MPOMBIINLICHHOCTH

Pesztome

B cmamve oxapaxmepusosanvi  akmopwl, popmupyiowiue cpedy, Onpeoensiouyio
NepCneKmuebl pa3sumusi RPeOnpusmuil a2ponepepadamléaioujeit NPOMbIULICHHOCTU, U U3NOHNCEHO
aemopckoe omuowtenue K smum nepcnekmugam. Ocoboe snumanue ObLIO YOeleHo Gakmopam,
ONpeoensoWUM KOHDIOHKIYPY PbIHKA NPOOYKYUU NepepabomKu CellbCKOX03UCMBEHHOU NPOOYKYUU
u nepcnekmuenl pacuiupeHust polika. LHupoxo uzyuena poib UHHOBAYUOHHO20 (PAKMOPA 8 pa3eumuu
nPeOnpusIMuULl OMPAciu U COCMOSHUE CUCTEMbl CIUMYIUPOSAHUS. UHHOBAYUOHHOU OesIMelbHOCU.
Onpeoenenvl  npedeivbhvie  YCI08US — ONMUMUZAYUU — YENOUKU — NPOU3B0O0CMBO-nepepabomra-
nompebnenue. Ilokasana yenrecoodOpasHOCMb pearu3ayuu npeumyujecmes yu@ppoeot cpeovl 6
COBEPULEHCBOBAHUY ~ CUCMEMbl  VAPAGIEHUs. — PUCKAMU 8  CelbX0o3nepepadamvléaiouyell
oessmenbHOCm.

Knroueswie cnosa: nepcnekmueda, CeNbCKOXO3SUCTNBEHHOE nepepa6amb16ai0mee npednpuﬂmue,
UHHOBaAyuu, puck, Lﬂ,{¢p06bl€ MEexXHOo102Ul.
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Miislliflarin nazarind!

Agqrar Tadqiqatlar Markazinin
“Kond Tasarriifatinin Iqtisadiyyat1” elmi-praktik jurnalinda
darc edilmak iiciin maqals taqdim olunarkan qoyulan talablar:

v' Togdim olunan mogqalolorin strukturu mumi qgobul olunmus standartlara vo Azorbaycan
Respublikasi1 Prezidenti yaninda Ali Attestasiya Komissiyasinin miioyyon etdiyi tolobloro uygun
olmalidir.

v Mogalads bashiq (UOT kodu, 10-12 sdzdon ¢ox olmamaqla mogalonin adi, misllif(lor)in adi, ata
adi, soyadi, elmi dorocosi vo elmi adi, islodiyi toskilatin adi, vazifasi, elektron pogt tinvani vo telefon
nomralori ardicilligla gostorilir), xiilasa (150-200 sézdon ibarat), giris (todqiq olunan mdvzunun
aktuallig1, Gyronilma soviyyasi, todgiqatin hipotezasi, arasdirmanin moqgsadi gostorilir), tadqgigatin
metodlari, problemin tahlili, natico (arasdirma noticosindo hazirlanmig tokliflor do verilmoklo)
bolmolori, hamginin motnds istinadlar géstorilmaklos istifads olunmus odabiyyat siyahisi verilmslidir.
Odabiyyatlar ¢ap olundugqlar dillords slifba sirasi ilo, ardicil ndmralonarak gostarilmalidir.

v Moaqalslorin hocmi 10-12 standart sohifodon artiq olmamalidir. Motni WORD proqraminda, 1,15
intervalda, Times New Roman-12 6l¢iilii sriftlo yazilmalidir.

v Mogqalalar ii¢ dilds - azarbaycan, ingilis vo rus dillarinds ¢ap oluna bilar.

v’ Moaqalanin sonunda (adobiyyat siyahisindan sonra) yazildigi dildon slava, digor iki dilds xiilaso vo
acar sozlor verilmali, xiilasalords, hom¢inin movzu, miisllif(lor)in adi, ata adi, soyadi, elmi dorocosi
vo elmi adi, islodiyi toskilatin adi, vozifasi, elektron pogt iinvani vo telefon nomrolori gdstorilmali,
moqalo miiallif(lor) torafindon imzalanmalidir.

v' Jurnala moqals bas redaktorun adina moktubla, mogalonin profili iizra elmi daracali miitoxassisin
royi ilo, ayrica faylda ¢ap olunmus variantda va elektron formada toqdim edilmolidir. Magalo jurnalin
ekspertlori torofindon verilon miisbat roydon sonra ¢ap oluna bilor.

v" Jurnalin bir ndmrasinds miisllif(lar)in iki maqalasi dorc oluna bilmoz.

Bu tolablora cavab vermoyan moqalslor dorc edilmir vo nosr edilmis moqalslorin olyazmalar
geri qaytarilmuir.

Qeyd: Bu sortlor miioyyonlosdirilorkon Azorbaycan Respublikasi Prezidenti yaninda Ali

Attestasiya Komissiyasinin dissertasiyalarin asas elmi naticolorinin dorc olunmasi tovsiye edilon elmi
nosrlora qoydugu taloblor nozors alinmisdir.
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Republic of Azerbaijan.

v' Title (UOT code, title of article not more than 10-12 words, author(s)’ name, patronymic, surname,
scientific degree and scientific name, name of organization in which it works, position, e-mail address
and telephone numbers are shown in sequence), summary (consisting of 150-200 words), introduction
(the urgency of the research topic, the level of study, the hypothesis of the research, the purpose of
the research are shown), research methods, problem analysis, conclusion (including suggestions
made as a result of the research) sections, as well as a list of literature used with references in the text
should be given. Literature should be shown alphabetically, sequentially numbered in the languages
in which they are published.

v" The volume of articles should not exceed 10-12 standard pages. The text should be written in the
WORD program, with an interval of 1,15, Times New Roman-12-dimensional shrift.

v’ Articles can be published in three languages - Azerbaijani, English and Russian.

v" At the end of the article (after the list of literature), in addition to the written language, summary
and keywords should be given in two other languages, the summary should also include the subject,
author(s) name, patronymic, surname, scientific degree and scientific name, name of organization in
which it works, position, e-mail address and telephone numbers, the article should be signed by the
author(s).

v" The article should be submitted to the journal with a letter on behalf of the editor-in-chief, with
the opinion of the scientific expert on the profile of the article, in a separate file and in an electronic
form. The article can be published after the positive feedback given by the experts of the journal.

v' Two articles of the author(s) can not be published in one issue of the journal.

Articles that do not meet these requirements are not published and manuscripts of published
articles are not returned.

Note: The requirements of the High Attestation Commission under the President of the

Republic of Azerbaijan for publication of the main scientific results of the dissertations were taken
into account.
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BuuMmanuio aBTOpOB!

TpeGoBanus, npeabABIsieMble IPH MOJa4Ye CTATHH IJIS1 MyOJINKANH
B HAYYHO-NPAKTHYECKOM JKYpPHAaJIe “IKOHOMHKA CeJIbCKOr0 X03sicTBa
LenTpa arpapHbIX HccaeI0BAHUI:

b

v CTpyKTypa MpeACTaBIEHHBIX CTATEl JOJKHA COOTBETCTBOBATH OOIIEIIPUHATHIM CTAHIAAPTaM |
TpeOoBaHUSAM, YycTaHOBIeHHbIM Bricmieli Atrtecranmonnoit Kowmwuccuerr mnpu  Ilpesunente
Azep0aitmxanckoit PecrryOmmkn.

v' B cratbe 3a201060k cmamou (MOCIEN0BATENLHO YKasbiBaeTcs kox YJIK, Ha3BaHue cTaTbu HE
oomee 10-12 cioB, ums aBTopa(oB), OTYECTBO, (haMUJTUs, YIeHAs CTENIEHb M YUCHOE 3BaHUE, Ha3BAHUC
OpraHusaifu, B KOTOpOil paboTaeT, T0HKHOCTD, Ipec IEKTPOHHON MOYTHI M HOMEpa Teie(oHOB),
pesiome (coctapmstomee 150-200 cnoB), sedernue (YKa3pIBaeTCA aKTYaIbHOCTh HCCIICTyEMOM TEMBI,
YPOBEHb H3YYEHHOCTH, THUIOTE3a HCCICIOBAHUS, II€7b HUCCICIOBAHUSA), paA30eibl MemoouKu
UCCIe008aHUsl, AHAIU3 NPOOIeMbl, 3aKI0YeHUe (C YKa3aHUEM TaKKe MPEUIOKEHH, BEIpaOOTaHHBIX
B pe3yJibTaTe MCCICIOBAHUS) TAKXKE B TEKCTE JIOJDKEH OBITh MPHBEIEH CIUCOK MCIIOJIb30BAaHHOM
JUTEPaATYPhI ¢ YKa3aHUEM CChUTOK. JIuTeparypa oirkHa ObITh YKa3aHa Ha S3bIKaX, Ha KOTOPBIX OHA
HareyaraHa, B aJi()aBUTHOM MOPSIIKE, C TIOCIICA0BATEILHON HyMepaluei.

v O6béM craTell He HO/DKEH npeBbimarTh 10-12 cramgapTHbiX crpaHul. TeKCT HO/KEH OBITH
Hanucal B mporpamme WORD, uepes 1,15 unrtepBana, Times New Roman-mpudrom 12 pazmepa.

v/ CTaTbu MOTyT OBITH ONYOJMKOBaHbI Ha TPEX sA3bIKaX - a3epOaiiPKAHCKOM, AHIIMHCKOM H
PYCCKOM.

v' B KoHIIe CcTaThy (MOCIIE CIUCKA JIMTEPATYPhI), KPOME S3bIKa, Ha KOTOPOM OHA HAITMCAHa, JOJIKHEI
OBITh TPUBECHBI PE3IOME U KIIIOUEBBIC CIIOBA HA JBYX APYTHX SI3bIKAaX, B PE3IOME TAKXKE TOJIKHBI
OBITh yKa3aHBl TeMa, UM aBTOPa(OB), OTYECTBO, (paMMIIMs, YUCHas CTETEHb W YYE€HOE 3BaHHE,
HaMMEHOBAHUE OpPraHM3alli¥, B KOTOPOH paboTaeT, OJHKHOCTh, alpec DJIEKTPOHHOH IMOYTHl U
HOMepa TenedOHOB, CTaThs JOKHA OBIThH MOIICAHA aBTOPOM(aMHu).

v Crarhst B KypHaJl JOJKHA OBbITh IPEICTAaBJICHA IMMCHMOM Ha WM TJIABHOTO PENAKTOpa, C
3aKITIOYCHUEM CIIEIMATICTA YICHOW CTETIEHH M0 MPOQMITIO CTaThH, B OTACIHFHOM (aiijie B IeYaTHOM
BapUaHTE U B 3JIEKTPOHHOU popme. CTaTbsi MOXKET ObITH OIyOJIMKOBaHA MOCIE MOJOXKHUTEIBHOTO
OT3bIBA HKCIIEPTOB KypHaa.

v" JIBe crathu aBTOpa(0B) HE MOTYT OBITH OIYOJIMKOBAHBI B OJTHOM HOMEPE JKypHAJIA.

CraTbH, HE OTBEUAIOIINE STHM TPEOOBAHUAM, HE yOIMKYIOTCS, @ PYKOITUCH Oy OJINKOBaHHBIX
CTaTel He BO3BPAILAIOTCS.

IIpumeuanne: [Ipu onpeneneHnu 3TUX yCIOBUIA ObUIH yYTeHBI TPeOOBAHUS, IPEIbSIBIIEMbIC
Bricmeit  ArrecranmonHoit Kommccumerr mpu Ilpesmmente AsepOaifmxanckoir PecnmyOmumkn k
HAyYHBIM ITyOJUKAIUSM, PEKOMEHAOBAHHBIM Ui ITyOJUKAIIMH OCHOBHBIX HAYYHBIX PE3yJIbTAaTOB
JiccepTaruil.
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