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Magalada agrar sahada istehsal magsadlarinin hayata kecirilmasinin monitoringi masalalarina
baxilir, hamin istigamatda monitoringin aparimasina olan talablaor tohlil edilir. Azarbaycanin agrar
sahasinda monitoringin prinsiplari, marhalalari va obyektlari gostarilir. Eyni zamanda kand
tosarriifatinda istehsal magsadlarinin monitoringinin asas istiqamatlori arasdirilir.

Maqalada migayisali tahlil, mantiqi Umumilasdirma vo gruplasdirma metodlarindan istifada
edilmisdir. Todqigat naticasinda aqrar sahada faaliyyatin effektiviiyinin artirilmast maqsadila
monitoringin samoarali togkili vo apariimasi iizra tovsiyalor irali siiriilmiisdiir.

Acar sozlar: agrar saha, monitoring, magsad, problem, idaraetma mexanizmi.
Giris

Agrar sahads monitoring sahanin vo onun alt sektorlarinin, ehtiyatlarinin vaziyystinin dovri
monitoringinin mocmusu olaraq kegan asrin sonlarinda foal sokildo dyranilmoya baslanilmigdir. Tlk
olaraq bolgolords torpagin miinbitliyinin vo texnogen ¢irklonmonin saviyyssinin tonzimlonmasi ilo
olagodar hoyata kegirilso do (9; 10.), sonradan aqrar sahonin biitiin foaliyyat istigamatlori lizro
apartlmaga baslanilmigdir (14; 15.). Kond tosorriifatinda monitorinq aragdirmalarina ehtiyacin
sobablori kimi agagidakilar gostarilir (12):

1) igtisadiyyatda, o ciimlodon aqrar sahado béhran hadisalorinin basvermoa ehtimali, onun
inkisafinin tsiklik xarakteri, kand tasorriifati bazarmmin konyunkturasimin dayismasi va
bohranin prognozlasdirilmasina ehtiyacin olmasi;

2) agqrar sahanin faaliyyatina keyfiyyat standartlarimin hazirlanmast va tatbiq edilmoasi
Zorurati;

3) dayison makroiqtisadi sartlori nazara alaraq, aqrar sahonin inkisafi ilo bagh hazirlanmig
strateji planlara diizaliglorin edilmasi.
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Agrar sahada monitoringin prinsiplari, marhalalari va obyektlari

Monitoring 0zlindo molumatlarin toplanmasin1 vo izlonmosini, miisahids, giymatlondirmo,
nozarat vo prognozlasdirmani oks etdirir. Aqrar sahods monitoring asagidaki prinsiplora uygun olaraq
hoyata kegirilir:

o Komplekslik
o Sistemlilik

e Vahidlik

e Adaptivlik

e Standartlasma

Komplekslik prinsipinin mahiyyoati bolgalor, rayonlar (qosobs vo kondlor) kimi orazi
vahidlarinin inkisafinin osas parametrlorini nozors almaga imkan veran, buttn fundamental ictimai-
siyasi vo sosial-igtisadi proseslorin istisnasiz miisahido olunmasini tomin etmokdir. Oldo edilmis
naticalorin sistemli qiymoatlondirilmasi prinsipinin mahiyyati orazi vahidlorinin vo biitovliikkdo
dovlatin inkisafinin iimumilosdirilmis vo xiisusi gostaricilori arasinda iyerarxik olagonin olmasini
ifado edir. Monitorinq sisteminin movcud statistik hesabat sistemino uygunlagmasi prinsipi
adaptivliyi, monitorinq qiymotlondirmslorinin standartlagdirilmasi prinsipi iso bu istiqgamotdo xtisusi
standartlarin totbiq edilmasini gostarir.

Aqrar sahodo miiossisonin vo sahibkarliq fealiyystinin somoraliliyini, naticaliliyini
mioyyanlosdirarkon, keyfiyyat soviyyasini giymatlondirmays imkan veran asas istiqgamatlori,
meyarlar1 vo gostoricilori segorkon istehsal sistemlorinin monitoringi {i¢iin konkret bir modelin
qurulmasini, molumatlarin izlonmosi, tamlig1 vo tezliyi saviyyesini do nozors almaliylq. Bu zaman
miiossisado istehsal sistemlorinin togkili qaydalarini nozordon kegirmok vacibdir. Mohz bu istehsal
sistemlorinin togkili qaydalar1 imumi formada toskilati Sistemin qurulusuna vo rasional qurulmasi
prosesing toloblori meydana gatirir. Monitoring 1s9 buna nozarst etmayo imkan vermalidir. Olbatta,
0lko vo ya regionda aqrar sahonin vo fordi aqrar miisssisonin iqtisadi sistemlorinin monitoringinin
toskili forglidir. Soviyye doyisdikco meyarlar, gostoricilor, moalumatlarin alinmasi tezliyi vo
izlonmasinin togkili do dayisir.

Agrar sahanin monitoringi prosesinin reallasdirilmasini asagidaki marhalslors bélmak olar:

Hazirliq morhalasi - aqrar sahodo miivafiq obyektlorin sec¢ilmosi vo zoruri molumatlarin
toplanmast;

Izloma va ya miisahid> morhalasi - hor bir monitoring obyekti {i¢iin kritik meyarlarin,
texnologiyanin miioyyon edilmasi vo tosdiglonmasi.

Hazirda monitoringin aparilmasinda fargli texnikadan istifads edilir. Belo ki, akin sahalarinin
Vo torpaqlarin voziyyatino nozarst etmok Uglin 6lkomizds dronlardan genis istifado edilmaya
baslanilmisdir. Dronlar vasitasila bitkilorin bdyimas vaziyyati, okin sahalorinds yerlogsmo, ara
mosafolorinin optimallagdirilmasi vo digar moalumatlar oldos edilir.

Analitik  marhal> - monitoring obyektinin parametrlorindoki meyillorin  toyini  vo
qiymatlondirilmoesi, miioyyon bir doyisikliyi xarakterizo edon gostoricilora osaslanaraq
toplanmis molumatlar1 imumilosdirmok vo tohlil etmok tigiin analitik sistemdon istifado etmok;
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Optimallasdirma morhalasi - aqrar sahodo gostorilon dovlot xidmotlorinin effektivliyinin
monitoringi, monitorinq obyektlorinin parametrlorinin doyisdirilmasino idaroetmo tosirlori
segmok vo osaslandirmag, idaroetms orqaninin solahiyyatlorini vo tasir mexanizmlorini
doaqiglosdirmok, idaroetms organinin solahiyyatlorinin icra voziyystini miioyyan etmok vo
zoruri hallarda doyisikliklors dair tokliflor hazirlamag.

Agrar sahonin monitoringi ii¢iin obyektlorin vo subyektlorin torkibi bu sahonin idarsetmasinin
funksiyasi, mogsadlori vo vozifalori, habelo onun hoyata kegirilmasinin osasi olan elmi, metodiki,
toskilati vo hiiquqi, informasiya xarakterli tosirindon asili olaraq miioyyan edilir. Aqrar sahonin
idaroedilmosi kond tosorriifatinda voziyyetlors nozarst etmok, faktiki vo planlasdirilmis gostoricilor
vo ya voziyyetlor arasindaki uygunsuzluglarin sobablorini miioyyon etmok, sahonin inkisaf
strategiyasinin formalasmasinda vo hoyata kegirilmosinds risklorin azaldilmasi vasitosidir.

Olkadaki, xiisuson do igtisadiyyatin aqrar sahosindoki movcud sosial-iqtisadi soraiti nozoro
alaraq asagidaki monitorinq obyektlorini ayirmaq miimkiindiir:

1) kond tosorriifatina yararl torpaqlarin voziyyati (onlarin dovriyyadongixma vo istifado
saviyyasi);

Kond tosarriifati iiglin yararli vo yararsiz torpaglarin miioyyon edilmasi zamani “kond tosarriifatt
mohsullarinin istehsali tigiin ekoloji cohatdon tohliikoli zonalar”in toyin edilmasi moagsadouygun
hesab edilir. Bu problemin holli yalniz hazirda 6lkodo mdvcud olan aerokosmik zonalagsdirma
osasinda holl edils bilor.

Digor problem isgaldan azad olunmus rayonlarda torpaglarin minalardan vo horbi sursat
qaliglarindan tomizlonmasi vo kond tosarriifati {iglin yararli hala salinmasidir.

2) kond tosarriifati torpaqlari bazarimin inkisafinin vo torpaq bazarinda miinasibatlorin voziyyati
(xtisusi torpaq paylarinin qeydiyyati, icarays verilmosi, yenidon boliisdiiriilmosi mexanizmi);

3) arzaq bazarinin vaziyyati, 6lkonin orzaq tohliikasizliyinin tomini soviyyasi;
4) kond tosarriifatlarinin foaliyyetinin dayanaqliliq soviyyasi;
5) kond yerlorindo sosial infrastrukturun voziyyati;

6) kond yerlorindo omok ehtiyatlarinin voziyyati.

Agrar sahada istehsal magsadlarinin hayata kecirilmasinin monitoringinin asas
istigamatlari

Miisssisonin inkisaf moqsadinin toyin edilmasi mexanizmi ilo miiassisonin idaroetma vo iqtisadi
foaliyyotinin monitoringlori arasinda olage movcuddur. Miisssisonin iqtisadi faaliyyetinin
monitoringi miiassisonin foaliyyatinin qoyulan moqsade uygunlugunu izlomak iiclin todbirlor
kompleksi olaraq foaliyyot ehtimal olunan inkisaf yolundan yayindigi toqdirdo ona diizolis etmok
iiciin totbiq edilir. Umumiyyotlo, idaroetmonin monitoringi ilo miiessisenin inkisaf mogsodinin
miloyyon edilmosi arasinda slago ikitoraflidir vo asagidaki kimi izah edilir:

- bir torafdon, proses olaraq aqrar sahanin miixtalif saviyyslarindo moagsadlarin toyin edilmasi
alt iqtisadi moqsadlori va onlarin istiqgamatini meydana gatirir ki, bu da monitoring, izloms, yoxlama
ticiin bir asas, baglangic demakdir; digor torafdon, monitoring funksiyalar1 miiassisenin strukturunun,
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foaliyyotinin vo idaroetmo funksiyalarinin miixtolif soviyyolorindo mogsadlorine ¢atmasina
yonaldilir.

Miiossiso xarici is miihiti goraitindo miistoqil foaliyyot gostoron bir istehsal sistemino malik
oldugda orada bas veron proseslori izlomok iigiin mogsadlor, meyarlar vo gostoricilor morkozdon
planlagdirilmis vo idarsedilon sistemdoki istehsal foaliyyotinin somaraliliyinin vo naticaliliyinin
monitoringi ti¢lin tolob edilon moagsad, meyar vo gostaricilordon forglonir.

Miiasir soraitdo aqrar saho miiossisalorinin oksariyyatinin xiisusi miilkiyyoto aid olmasini vo
miistaqil idars edilmosini nozars alaraq bu mogsad, meyar vo gostaricilori strateji, cari vo operativ
monitoring baximindan doagiglosdirmays ehtiyac duyulur. Miiossisonin toskilati mexanizminin neco
islomosini miioyyon etmok vo iqtisadi foaliyyotinin voziyyetini izlomok iiclin asagidakilarin
monitoringini aparmaq lazimdir:

a) xarici makro miihitin (sahibkarlig miihitinin) monitoringi;

b) daxili mikro miihitin monitoringi, yani idaraetmonin vaziyyatinin monitoringi, toskilati
struktur-funksional vaziyyatin monitoringi, istehsalin, maliyyanin, heyatin monitoringi.

Agrar saha muoassisalarinin istehsal voziyyatine tasir edon makro muhitin monitoringi bilavasito
Olka saviyyasindo muhitin giymatlondirilmasini nozords tutur. Bu baximdan makro monitoring
Olkonin aqrar iqtisadiyyatinin oldo edilmis inkisaf parametrlorinin mutomadi izlonmasina
yonaldilmalidir. Burada 6lka Uzro agrar-sanaye kompleksinin, o ciimlodon agrar muossisalarin
davamli vo dayaniql inkisaf soviyyasi, ASK sferalari arasinda slagolords paritetliys riaystolunma
daracasi, agrar miassisalorin mohsullarinin idxali avazetmas vaziyyati, 6lka ohalisinin kond tosarriifat
mohsullari ilo tominedilma saviyyasi, dovlat torafindon agrar musssisalorin foaliyyat vo inkisafinin
dastoklonmasi vaziyyati, d6vlot programlari va tadbirlorinin yerinayetirilmo doracasi miisahids edilir
va giymatlondirilir.

Qeyd edilon sonuncu istigamot (zro monitoringin keyfiyyoatini artirmaq baximindan
Azaorbaycan Respublikasi Prezidentinin 2021-ci il 06 mart tarixli Forman ilo tosdiq edilmis “Dovlat
programlarinin tortibi, icrasi, monitoringi va giymatlondirilmasi Qaydasi”nda nazards tutulanlarin
hoyata kegirilmasinin reallagdirilmasi xiisusi shamiyyat kosb edir. Qaydaya osason, “monitoring —
dovlot programi lizro molumatlarin sistemli toplanmasi yolu ilo hamin dodvlot programinda qarsiya
qoyulmus magsadlar lizra goriilmiis islorin va alda olunmus naticalorin miayyan edilmis miiddstlords
nozordan kegirilmasidir” (1). Bu gayda dovlat tarafindan gobul edilmis programin na doracads yerino
yetirilmasini, yani noticoyonimluliyi tayin etmak glin asas metodologiyani formalagdirmagla ham
do monitoring Ugiin asas mexanizm rolunu oynayir. Qayda ilo muoyyan edilmis metodologiyaya gora
dovlat programinin icra vaziyyatinin muioyyan edilmasi Uglin slagalondirici qurumun hesabat vo
tosdigedici sanadlarinin tohlili, yerinds baxisin, miizakiralarin tagkili vo molumatlarin alds edilmasi
metodlarindan istifads edilir. Homginin har bir tadbir yekun giymotlondirmonin naticalarine uygun
olaraq “0; 0,5 vo 1” balla, miivafiq olaraq “icra edilmomisdir”, “qismon icra edilmisdir” vo “icra
edilmisdir” kimi qiymatlondirilir. Qaydalar dévlst programinda nazards tutulan tadbirdan dncaki va
sonraki voziyyatin miqgayisesini aparmaga imkan veron indikatorlarin totbigini nazords tutur. Bu
indikatorlar ilkin, araliq va yekun natics indikatorlari kimi qruplasdirilaraq monitoringin keyfiyyatini artirir.

Qarsidak dovrlarda bu mexanizmlarin tatbigi vo monitoringin naticalarina asasan gabaglayict
Va tonzimloayici tadbirlorin aparilmas: dovlst proqramlarinda olan todbirlorin reallasma effektini artira
bilor. Homginin nozors almaq lazimdir ki, kond tosarriifati istehsalinin artimi istehsala xidmot edon
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islorin olagalondirilmasindan va istehsalin monitoringinin vaxtinda yerins yetirilmoasindon asilidir. Bu
159 agrar istehsalin miitomadi monitorinqinin aparilmasini zoruri edir.

Agrar saha muoassisalarinin istehsal vaziyyatine tasir edon mikro muhitin monitoringi torpag
sahalorinds torpaq paylarinin geydiyyatinin aparilmasi, aqrar miiassisalorin maddi-texniki bazasinin
vaziyyati, muxtalif milkiyyat néviine xas aqrar muiassisalords istehsalin dinamikasi vo davamliligi,
kredit borclanmasi vo muflislosma tohlikasi ilo bagl vaziyyat, agrar saha muoassisalarinds isgilarin
say1, kand shalisinin, o climladan aqrar sahada galisan is¢ilarin hoyat saviyyasi va digar gostaricilor
tohlil edilmokls giymatlondirilmasini nozards tutur.

Koand tosarriifatt miiassisalarinin idars edilmasinin malumat sistemi monitoringinin aparilmasi
ucun yetarli malumatlarla tochiz edilmalidir. Lakin Azarbaycanda Diinya Banki torafindon aparilan
aragdirmalar vo naticalor lizro yekun hesabatlarin icmali gostorir ki, planlagdirilmis monitoring-
giymatlondirmo sisteminin totbiqi, izlonilabilon icra gostericilorinin ¢atismazligi, layihanin
benefisiarlari tizorinds yetarsiz fokuslanma, haddindon ¢ox iddiali va ya geyri-islok metodologiyalar,
hotta bazon heg bir monitoring-giymotlondirmonin totbig edilmomasi kimi zaifliklor ortaya ¢ixir (7).

Hazirda aqrar sahodo foaliyyot gOstoron muassisalorin rogabstgabiliyystli olmasi onlarin
xarclorinin azaldilmasi fonunda mohsuldarligin artirilmasi talobini goyur. Yani somoraliliyin tohlili
maya doyari ilo rentabellik gostoricilorinin diggotdo saxlanmasina yonalir. Lakin eyni zamanda
nozars almaq lazimdir ki, agrar sahoda foaliyyat gostoron miiassiss ii¢iin alinan xalis galir (manfaat),
omokhaqqi hesablanmayan kondli (fermer) tosorriifati {igiin iso Umumi galir gostericisi vacibdir.
Basqa sozlo, hiiquqi soxs yaratmadan foaliyyat gostoron kond istehsalgisi ilk névbada rentabelliyin
faizi ilo deyil, galirin mutloq dayari ilo maraqglanir.

Olkomizdo istehsal olunan osas kond tosarriifatt mohsullarinin qeyd edilon géstaricilor tizro
tohlili gostorir ki, 2005-ci illo migayisads 2019-cu ilds bitkicilik mohsullarinin maya doayarinds 1-7
dofa, heyvandarliq mohsullarinin maya doyarinds 1-3 dofa artim miisahids edildiyi halda, rentabellik
gostaricisi mumi bitkigilik mohsullarinda comi 0,9 dofo, imumi heyvandarliq moahsullar tizrs 0,6
dofo artmisdir. Rentabellik gostaricilori Uizra on yiiksok movgeds olan moahsullara digget yetirdikds
emal Ucun nozords tutulan sokor ¢ugunduru (14,1 dofo), yasil cay yarpagi (3,5 dofs), bostan
mohsullar (2,3 dofs), meyva va gilomeyva mohsullart (2,1 dafs), iribuynuzlu mal-qara (14,7 dofo)
izro artim1 qeyd eds bilarik. Digor kond tesarriifatt mohsullari (donli bitkiler, kartof, tiitiin, qoyun vo
keci oti, qus ati, yun) lizro rentabellik artimi 1,3-1,9 arasinda olmusdur. Rentabelliyin asag1 diismosi
liziimdo Oziinii daha ¢ox blruzo vermisdir. Belo ki, 2005-ci ilda iiziim mohsulu {izra rentabellik
gostoaricisi 180% oldugu halda, 2019-cu ildo comi 3,6% toskil etmisdir. Yumurta istehsalinda
rentabellik analoji dovr lizra 15,6%-don 2016-c1 ildo 4,9% enmis, 2019-cu ildo iso timumiyyatlo bu
gostarici Dovlot Statistika Komitosi toraofindon verilmomisdir.

Omoak resurslarinin istifadosinin vaziyyatini miioyyan etmak iigiin istehsal edilon mahsula amok
masraflorinin vo homin mahsulun satisindan olds edilon golirin hocmins diggeat yetirok. Masin vo
avadanligla tominat, omok soraitinin yaxsilasdirilmasi bilavasito omok mosroflorinin azaldilmasina
tosir edir.

Tohlil gostorir ki, omok masraflori 2005-ci illo miigayisads 2019-cu ilds sokor cugundurunda
(1,1 dofs), bostan mohsullarinda (1,1 dofs), donuz atinds (1,1 dofs) vo qus otinds (1,01 dofd) bas
verib. Digor mohsullarda iso omok masroflorinin 0,4-0,9 dofo azalmasi miisahido edilir. Rentabelliyo
goldikdos iso 2005-ci illo miiqayisado 2019-cu ilds yuxarida geyd etdiyimiz kimi, yalniz tiziimin
rentabelliyinds gerilomo olub. Digor mahsullarda rentabellikds 0,5-14,7 dofo artim miigahids edilir.
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Sahibkarliq foaliyystinin somaraliliyi oksor hallarda yalniz golirliliklo alagelondirilir. Bununla
belo sahibkarliq foaliyystinin golocok dovrlordo davamliliq vo golirlilik kimi meyarlarinin nozari vo
metodoloji cohatdon yetorinca islonib hazirlanmamasi monitoring zamani problemlorin tam miioyyon
edilmasino imkan vermir. Aragdirmalarimiz bu monitoringin toskilindo bir sira hoall olunmamis
problemlorin oldugunu géstordi. Ilk olaraq qeyd etmoliyik ki, hami torafindon gebul edilon universal
konseptual vo metodiki aparat yoxdur. Biznesin qiymatlondirilmasi iiciin istifade edilon mdvecud
monitoring metodikalar1 asason xarici adebiyyatdan gotiiriiliir vo 6lkemizin hoqiqi bugiinkii soraiting
ciddi uygunlasdirilmasi tolob olunur. Bu metodikanin osas catismazligi iso kond tosorriifati
istehsalinin xiisusiyyatlorini nozors almamasidir. Yoni effektiv monitoringin aparilmasi igiin is
prosesinin toskili, statistika, miihasibat ucotu vo idarsetmo ucotunda miivafiq doyisikliklor
edilmolidir.

Kond tosaorriifatt istehsalinin sabitliyi biitiin xidmaotlorin slagolondirilmis isindon vo
monitoringin (parametr vo gostaricilorin se¢ilmosi, miisahidolorin hoyata kegirilmasi vo naticalorinin
miivafiq organlara Otiiriilmasi) vaxtinda yerina yetirilmosindon asilidir. Kond tasarriifati istehsalinin
davamliliginin tomini baximindan monitorinqinin formalagsmasi vo islonmosino dair tapsiriqlarin
ardicilliginin asagidaki kimi miioyyon edilmasi magsadouygundur:

1) Kond tosoarriifati mohsullari istehsali sisteminin dayaniqliliq parametrlorinin formalasmasi
vo miioyyonlosdirilmosi metodologiyasinin islonmasi, dayaniqliliq gostericilorinin yoxlanilmasi
tezliyini miioyyonlogdirmak {i¢iin meyarlarin se¢ilmasi;

2) Monitoring obyektlorinin miisahidolorinin hoyata kecirilmasi iigiin toskilati strukturlarin
yaradilmasi vo miitoxossislorin secilmosi, islorin goriilmasi vo maliyyalosdirmo monbalori {igiin
xarclorin saviyyosinin miioyyanlosdirilmasi;

3) Dayaniqliliq parametrlorini toyin etmok li¢iin se¢ilmis amillori izlomok vo molumatlar
miivafiq monitoring strukturlarina tohvil vermak, alinan naticolori tohlil edib miivafiq tovsiyalor
hazirlamagq;

4) Kond tosarriifati istehsalinda sahibkarliq riskinin, mohsullarin keyfiyyati saviyyasina gora
risklorin, resurs potensialinin, istehsal ehtiyatlar1 olan torpagin, maddi-texniki voziyyetin
qiymatlondirilmasi;

5) Kond tosarriifatt miiassisolorinin golirlilik saviyyasinin dinamikasinin tohlili vo qiymatlorin
paritet nisbatinin izlonmasi;

6) Kond yerlorindo demogqrafik gostaricilorin, kond ohalisinin yasayis soviyyasinin va kondin
sosial infrastrukturunun voziyyatinin monitoringji,

7) Kond tosorriifatt mohsullari istehsalgilarinin yerli vo xarici bazarlara ¢ixis soviyyasinin
izlonmasi;

8) Agrar-qida mohsullarina tolab vo keyfiyyst soviyyosinin izlonmasi, idxal olunan kond
tosarriifatt mohsullari ilo miiqayisado yerli istehsalgilarin ragabst qabiliyyastinin, asas mahsul névlori
iizra arzaq bazarinda inhisar saviyyasinin qiymatlondirilmasi;

9) Kond tosarriifatina dovlot destoyinin miqyasinin va somaraliliyinin qiymatlondirilmasi.

Kond tesarriifatinin miihandis va texniki xidmatlor, konsalting, informasiya vo marketing
xidmatlarinin yaxsilasdirilmasina ehtiyaci var. Bir gox miiassisado ddvriyys kapitalinin gatismamasti
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Vo Yylksok kredit yiikiiniin movcud olmasit mioassisolorin  inkisafin1i  vo istehsalin
modernlosdirilmasinin maliyyslosdirmasinds vo istehsal ii¢iin xammalin alinmasinda problemlar
yaradir. Bu ciir problemlorin sobablori kifayst qodor golir aldo edilmomasi ilo slagodardir. Belos
vaziyyat bir cox hallarda marketing vs satis, idaroetma sahasinds problemlordon gaynaqlanir. Hazirda
“Made in Azerbaijan” brendinin tosviqi aparilir vo buna dovlst dostayinin ylksok oldugu miisahido
edilir. Lakin golocokda mduassisalor marketing todbirlori ¢un bldcalorini mioyyan edarkan bu
xarclor iqtisadi baximdan yenidan tahlil edilmalidir. Potensial ixrac bazarlari haqqinda fermerlarin
molumatlandirilmasi prosesi miitomadi aparilmalidir.

Notica

Agrar muassisalarin foaliyyatinoe tasir edon makro muhitin monitoringi 6lks saviyyssinds kond
tosarriifat1 sahasinin inkisafina vo muassisalorin faaliyyatinin slverisli olmasina xidmat edoacak bir
¢ox amillori, resurslari, potensiali vo mexanizmlari yenidon doyarlondirmoys imkan verir. Bu,
davamli inkisafa xidmat edon vo milli tohlikasizlik baximindan dayaniqliligi tomin edon dovlst
todbirlarinin, asason do ddvlat tarafindon agrar miassisalarin faaliyyat va inkisafinin dostoklonmosi
vaziyyatinin, strategiya sanadlori va ddvlat programlarinin tadbirlarinin yerinayetirilma daracasinin
monitoringi vo giymatlondirilmasi asasinda aparilmalidir.

Kond tosorriifati miiossisasinin sahibkarliq foaliyystinin monitoringinin formalagmasi vo
inkisafi hom miihasibat gostoricilori sisteminin, hom do miiossisonin miixtalif foaliyyst voziyyatinin
tohlili metodlarinin tokmillosdirilmasini tolob edir. Miasir soraitdo aqrar sahado foaliyyatin
monitoringini asagidaki istigamotlordo aparmag mogsadouygundur: xarici (makro) miihitin
monitoringi; toskilati idaroetmonin monitoringi; agrar saho miassisalarinin funksional strukturunun
monitoringi; aqrar istehsalin monitoringi; aqrar sahoanin maliyyasinin monitoringi; agrar sahs ilo
olagali olan sosial monitoring.

Toskilati-idaraetmanin monitoringi idaroetmo xarclarinin saviyyasinin, idaroetmo gorarlarinin
gobulu va icra suratinin, struktur asililiqla bagl yaranan angallorin mioayyan edilmasino imkan verir.
Hazirki dovrdo aqrar sahado ¢atinlik yaradan problemlordon biri “istehsal xorclorinin soviyyasi”ni
izlomoyin miimkiin olmamasi ilo baghdir. Osas sobablordon biri kond tosarriifati istehsalinin real
xarclorinin normativlorlo miiqayise oluna bilmomasidir. Yoni biitiin zoruri normativlerin mévcud
olmamasi bu prosesi ¢otinlosdirir.

Regionlarda  yaradilan informasiya vo  moslohot sistemlori kond  tosorriifati
istehsalgilarina operativ gorarlar gobul etmok {igiin mohsul bazarlarinda voziyyat barado hom operativ
(real vaxtda) molumat almaga, ham do strateji tohlil vo prognozlagdirma {igiin zoruri molumatlardan
istifado etmoys imkan verir.

Kond tesarriifati mohsullarinin istehsalinin hadoflarinin miioyyanlosdirilmasi, idars edilmasi
mexanizmi formalasdirilarkon on vacib masolalorden biri yiiksok golirlilik vo dayaniqliligla yanasi
kapitallagsma soviyyesini nozora almaq vo artirmaqdir. Kond tosorriifati miiossisasinin foaliyyatini
golir metodu ilo giymatlondirorkon mohsulun hoyat dovriiniin miiddoti gdstoricisi ovozino bitki
sortlarinin, heyvan cinslorinin hoyat dovriiniin gostoricisini, habelo texnologiyanin hoyat dovrii
gostaricisini istifado etmok lazimdir. Kond tosorriifatt miiossisalorindo internetdon istifads imkanlar
artirilmali, miiossisoloro aid zoruri molumat (istehsal, maliyyo vo miibadilo hesabatlar1) internet
saytlarinda yerlagdirilorok miitomadi yenilonmalidir.
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Monitoring of agricultural production objectives
Summary

The article considers the issues of monitoring the implementation of production goals in the
agricultural sector. The requirements for monitoring in this direction are analyzed. The principles,
stages and objects of monitoring in the agrarian sphere of Azerbaijan are indicated. At the same time,
the main directions of monitoring the production goals in agriculture are being studied. The article
uses comparative analysis, logical generalization and grouping methods. As a result of the study,
recommendations were made for the effective organization and conduct of monitoring in order to
increase the efficiency of the agricultural sector.

Keywords: agrarian sector, monitoring, purpose, problem, management mechanism.

.¢.5.n., HI. l'amxuena
baknHCKUI TOCy1apCTBEHHBIA YHUBEPCUTET

MOHHMTOPHHI peaju3aluy MPOU3BOACTBECHHBIX LeJIeil B arPapHOM CeKTOpe
Pestome

B cmamve paccmampusaromcsi 6onpocbl MOHUMOPUHSA 6bINOJHEHUS. NPOUEOO0CHBEHHBIX
3a0au 6 azpapHom cexmope. AHanu3uUpyIomcsi mpeboanusi K MOHUMOPUHSY 8 IMOM HANPAGIEHUU.
Vkasanol npunyunst, smanvl u 06veKmMbl MOHUMOPUH2A 8 azpapHoll cghepe Azepbarioxcana. [lpu
IMOM U3YYAIOMCSI OCHOBHblE HANPAGICHUS MOHUMOPUHEA NPOU3BOOCHEEHHBIX Yelell 8 CelbCKOM
xosaticmee. B cmamve ucnonv3yromes memoowvl CpagHUMENbHO20 AHAIU3A, T02UYECK020 0000ueHUs
u epynnuposku. B pezyrbmame uccnedosanus Oviiu Oanvl pexomeHOayuu no 3¢hghekmuenou
opeaHusayuu U Npo8edeHUI0 MOHUMOPUHEA C Yelblo NOBblUeHUsl IPheKmuUsHocmu azpapHo2o
cexmopa.

Knroueewte cnosa: acpapHulii cekmop, MOHUMOPUHE, Yellb, NPOOAEMA, MEXAHU3M YNPAGIEHUSL.
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