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Xulasa

Kand tasorriifati sektorunun inkisafi, kond yerlarindo yoxsullugun azaldilmasi, arzaq
tohllkasizliyina nail olmaq va dayaniqli iqtisadi inkisafa dastak vermak vacib strateji magsadlarin
swrasinda yer alir. Davamly iqtisadi artim sosial-igtisadi inkigafin ilkin sartlorindan biridir. Bu
sababdon daha cox galir vo moasgullug imkanlar: yaradacaq strateji planlasdirmant inkisaf
etdirmok vacibdir. Agrar sahado innovativ idaraetma formalarindan biri kimi strateji
planlasdirmadan istifada effektiv qararlarin gabuluna va bu asasda faaliyyatin somaraliliyinin
ylksaldilmasina sarait yaradir.

Acar sozlar: agrar saho, innovativ idaraetmo, strateji planlasdirma, hadaf, dayaniqli inkisaf.
Giris

Miiasir soraitds diizgiin planlagdirilmis idarsetmo agrar sahanin inkisaf etmasindo mihiim rol
oynayir. Bu sahads diinya praktikasinda asagidaki iki asas tendensiya hazirda 6ziinii daha gabariq
gostorir:

1) Olkalorin va ddvlatlorin milli tohliikesizlik saviyyasini, o ciimlodan orzaq tohliikasizliyini
yuksaltmok istayi;

2) Mikroiqtisadi saviyyados iqtisadi vo digor faydalari maksimuma g¢atdirmaq tgiin butin
institusional seqgmentlorin (kigik, orta, iri miassisalor) omokdasliginin intensivlogdirilmasi.

Belo soraitdo agrar-senaye bazarinin institusional seqmentlori arasinda qarsiliqli manealorin
aradan qalxmasi izloys bilirik, amma digor torofdon agrar-sonaye bazarlarinda tosorrifat
subyektlorinin qarsiligh faaliyyatinin aspektlori homisa somaraliliklo xarakterizo olunmur. Bels ki,
iqtisadi faydalarin intensivliyi vo maksimum doracods artirtlmasi problemi tam hall olunmur. Bunun
bir nego obyektiv sobobi var:

- Owvala, agrar-sanaye sektoru yiksak kapital intensiviiyi, asagi golirlilik, strateji vo
institusional investorlar Ggln investisiya calbediciliyinin kifayat godor yiksak olmamasi ila
xarakterizo olunur;
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- Ikincisi, agrar-sanaye sektorunun asmok bazarindak: talob baximindan calbediciliyi asagidir,
bu da 6z ndvbasinda iqtisadi subyektlorin inkisafinin intellektual va strateji potensialini azaldr,

- Uclincuistl, uzun middat aqrar-sanaye sektorunda insan saglamhigina zarar vera bilacok
muayyan gidalarin istehsalina yol verilmisdir,

- Dérdiinciisii, diinyanin bir ¢ox bélgasinda agrar sahada iqtisadi faaliyyatlor ekstensiv inkisaf
novindan intensiv inkisafa kegid tizorindo qurulmamusdur.

Yuxarida gostorilon sobablor daha ¢ox agrar-ssnaye sektorunda foaliyyst gostoron Kigik
sahibkarliq (ailo tosorriifati) subyektlori baximidan aktualdir. Azarbaycan kimi 6lkaslords foaliyyst
gOstoron iri  sonaye vo istehsal miuoassisalori ilo strateji innovativ qarsiligl olagalorin
tokmillosdirilmasi agrar-sanaye sektorunda kicgik muassisalorin foaliyystinin optimallasdirilmasinin
asas istigamatlorindan biri hesab edils bilar.

Miiasir soraitdo agrar-sanaye sektorunda foaliyyat gostoron mioassisalor U¢ asas tendensiyaya
uygun inkisaf edir: mistori fokusu, ixtisaslagsma, informasiya texnologiyalarinin biznesds artan
ntfuzu.

Strateji planlasdirmanin aqrar sahonin inkisafinda rolu

Yuxarida gostorilon bitlin aspektlori nozars alarag aqrar sahads ugurlu inkisaf ti¢lin strateji
planlagdirma inkisaf etdirilmalidir. Strateji planlagdirma nisbaton yeni bir termindir vo bozi
miisahidocgilora goro, idaroetmods bas veran sakit inqgilabin bir hissasi (masalon, 3, 6, 12) kimi
giymatlondirilmslidir. Bir sira todgigatlar (masalon, 2, 12, 14) an yaxs1 menecerlorin dovlot sektoru
toskilatlarinin  6ztinamaxsus xdsusiyyatlorini  hall etmok Ugilin strateji idaroetmo proseslori
yaratdiglarin1 gostorilir. Anlasma, konsepsiya, baxis vo hodoflor baximindan “basimizdakilari”
bilmak vacibdir ki, doyismayin manali olub-olmadigina qoarar vers bilok. Dayisdiracayikso, baxis vo
hodoflori, ugur dlgmalarini va togabbiis variantlarini toyin edarok secim aparmagla prioritetlorimizi
muoyyanlosdirmok vo sonunda dizayn etmoklo hoyata kegirorok strateji planlasdirma yolu ilo bizi
ugura dogru aparan ideal yol xaritasini miiayyan etmoaliyik.

Strateji planlasdirmanin marhalalari

Idaroetmods dayisikliyin soboblori hor bir toskilata goro forglona bilir vo hor hansi bir xiisusi
vaziyystdo onun sortlorinin aydinlasdirilmasi vacibdir. Strateji planlasdirma alstinin tatbigini
aktuallasdiran osason asagidaki {i¢ asas amil ayrilir:

* Bohran
* Hodof
* Dayaniqli inkisaf falsofasi

Strateji planlagdirmanin totbiqi 4 vacib addimi ohato edir vo muassisonin yol xaritasi olur

(Sakil).
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Sakil. Strateji planlasdirmanin hayata kegirilmasi marhalalari.

Movcud vaziyyatin e
analizi: verilanlar

bazasi yaratmaq

Vision va
hadaflarin
o tayini
Strateji
planlasdirma
Hayata
kegirilmasi Muvaffeqiyyat
gOstericilarinin
w ve tagabbls
o secimlarinin tayini
[ ]
Bir neca strategiya
PrioritLatIarin modelinin
muayyanlasdirilmasi hazirlanmasi
Manba: (10)

Hor addimda qurumlar qarsilagdiglari gatinliklorin 6hdasindon golmok Ggln strategiyalar
hazirlayirlar. Kond tesarriifati sektorunun ¢oxsayli maraqli taraflora, genis orazi ohatasino vo otraf
mihitds yiksak geyri-mioayyanliys malik olmasi bu saha Uzra situasiya tohlilini mirokkoblosdirir.
Bu sahodoki genis hodoflor vo flirsotlor sababindon istehsal qurumunun verdiyi faydalari
muoayyanlosdirmok ¢otin ola bilor. S6zugedon catinliklordon gagmaq {igiin genis vo konteksli
diagnostika vasitasi ilo muassisanin faaliyyatine tosir edon asas tendensiyalar mioayyanlasdirilmali,
tosirlor tahlil edilmali va strateji plan hazirlanmalidir. Bu sababdon, hazirlanan strateji plant maraql
toraflorla (bizim vaziyyatimizds 6zal sirkatlorla) miizakirs etmak 6namlidir.

Dovlat xidmotlori 6z benefisiarlarin1 se¢o bilmadiklori cun effektivlikdon ¢ox kapitala
ustunlik verirlar. Makro saviyyads on yaxsi strateji planlasdirma tigiin biitiin xidmatlarin shato dairasi
nozordon kecirilmali, eyni zamanda benefisiarlar seqmentlogdirilmali vo resurslar strategiyanin
prioritet saviyyasina asason ayrilmalidir. Bundan slave, hazirlanmis “yol xaritasini” maraqli toraflarlo
boliismok Vo goriislor toskil etmok vacibdir. Homin goriislordo qaldirilan osas masalalor
konkretlosdirilorok maraqli toraflarlo bunlarin tohlili aparilmali, sonra tasir va risk saviyyasine asason
prioritetlor muoyyanlosdirilmalidir.

Strateji planlasdirmada névbeti vacib addim secimlors Ustiinlik vermokdir. inkisaf etmokdo
olan Olkalords tosobbislori tasdiglomok vo sinagdan kegirmok (glin istifade olunan mohdud
molumatlar vo analitik vasitalor sababindon goarar gobul edan toskilat seminarlar vo sorgular taskil
etmalidir.
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Foaaliyyat mihitinds mitomadi bas veran doayisikliklor sobabindan uzun miiddst bir strategiyaya
sadiq galmaq catindir. Risklorin vo ugursuzluglarin qarsisini almaq ti¢iin uzun middat orzinds
(masalan, 5 il) toskilatin strategiyasi inkisaf etdirilir. Bu, bir ¢ox maraqli torafdon dastok alinmasini
tomin edir, belaliklo lizumsuz dayisikliklarin dairasi mohdudlasdirilir.

Strateji planlagdirma miivafiq kontekstual faktlar1 ortaya qoymagi vo “getmok istadiyimiz yeri”
muoayyanlosdirmayi talab edir.

Planlagdirmanin moaqgsadi ilk névbada diizgun hadaflari tayin etmokdir. Hor bir strateji hadof
uclin onun hartarafli vo mivafig elmi vo ya statistik asasli olmasi, hayata kecirila va giymatlondirilo
bilmasi kKimi cohatlor asas meyarlar kimi istifads olunur.

Maqgsad, tagkilatin missiyasi va ya hadafi ilo alagalidir. Magsad imumi formada ifads edilir vo
muvafiq tadbirlori ohato etmir. Magsadlor hadaflards konkretlagir. Norman Nager vo T. Harrell Allen
“Ictimaiyyatlo olagoelor: Magsadlora goro idaroetms” adli klassik asorlorinds mogsad va hadafin
izahinda noqliyyatin horokati ilo bagli terminlorlo bonzarliyi istifado etdilor: Magsadlor istigamat
toyin edorkon hodoflor toyinati tayin edir (18).

Hor bir strateji hadof Gc¢lin mivafiq todbirlor hazirlanarkon adoton asagidaki meyarlar istifado
olunur:

e Hortaroflilik va aktualliq;

e Elmi vo ya statistik osasa malik olmag;

Mugayiss edilo bilon olmag;

Realliq.

Qeyd edilonlordan har biri 6z ndvbasindos effektiv vo praktik idaroetmonin elementlori sayilir.

Natica

Strateji planlagdirma imumi tadgigat marholasindon baslayir vo moasals ilo alageli hadoflars
timumi baxis1 tomin edir. Daha sonra har bir hodofs asaslanan bir sira togsobbislor miosyyonlosdirilir
Vo planin galan hissosi formalasir. Prosesin gedisindo hazirlanan tosobbiislor sablonu strateqlorin osas
suallarinin atrafli va strukturlagdirilmis sokilds cavablandirilmasina komak edir.

Bu sablonun vasitasilo:

e Hogigaton togabbis olan va halos fikir marhalasinds olanlar giymatlondirlir;

e Tosobbuslori basa ¢atdirmaq ti¢iin uygun hadafqoyma, is plani inkisaf etdirmo
Vo resurs ayirma islori yerina yetirilir;

e Tosobbusls tanis olmayanlarla tinsiyyat qurulur va yiiksak saviyyali liderlarin bu
barado muzakirslor aparmasina imkan yaradilir;

e Tosobbuslor vaxtinda idars edilir.
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Innovative agriculture governance: an approach effective strategic planning
Summary

Development of the agricultural sector, poverty reduction in rural areas, achieving food
security and supporting sustainable economic development are among the important strategic goals.
Sustainable economic growth is one of the prerequisites for socio-economic development. For this
reason, it is important to develop strategic planning that will create more revenue and employment
opportunities. The use of strategic planning as one of the innovative forms of management in the
agricultural sector facilitates effective decision-making and, on this basis, increases the efficiency of
activities.

Keywords: agrarian sector, innovative management, strategic planning, target, sustainable
development.

3.0. AGbacoBa
Jloxmopanm LleHTpa arpapHbIX UCCIICTOBAHUI

NHHOBaLMOHHOE yIIPABJICHHE B ATPAPHOM CEKTOpe:
moaAxoA d(PpPEeKTHBHOIO CTPATErH4eCKOro NJIAHUPOBAHNUSA

Pestome

Pazsumue cenvckoxosaticmeennozo cexmopa, coxpaujeHue 0eOHOCmU 6 CeNbCKUX patioHax,
docmudiceHue npoo08OIbCMEEHHOU 0e30NACHOCMU U NOOOEPHCKA YCMOUYUBO20 IKOHOMUUECKO20
Passumus A6IAI0MC OOHUMU U3 BANXCHBIX CMPAmMe2udecKux yenet. Ycmouuusslii IKOHOMU4eCcKull
pocm - 00HA U3 NPEONOCHIIOK COYUANbHO-IKOHOMUYECKO20 passumus. I[1o smoi npuuune 8axcHo
paspabomams cmpamezuyeckoe NAAHUPOBAHUE, KOMOpoe c030acm 0onbuie 803MONCHOCMEU OJis
00x0006 u mpyooycmpoticmea. Hcnonvsosanue cmpamecuiecko2o NiAHUPOBAHUA KAK OOHOU U3
UHHOBAYUOHHBIX YOPM YNPAGIEHUSL 8 AZPAPHOM CEKMOope Chocobcmayem 3¢ heKmueHomy nPUHAMUIO
peweHuli U Ha Mol OCHO8e nosviulaem PHeKmusHOCmb 0esIMerbHOCHU.

Knirouesvie cnosa: azpaprlzZ cekmop, uHHOGdb}MOHHbllZ MeHe()DfCMEHm, cmpamecuvecKkoe
niaHupoeaHue, yelov, ycmoﬁuueoe paseumiue.
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