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Xiilasa

Moqalado Daoyar Zonciri Ragabat Qabiliyysti (Value Chain Competitiveness - VCC) indeksi
vasitosilo Azorbaycanin kond tesorriifatinin qoyuncguluq bolmosi {izro doyar zoncirinin ragabat
qabiliyyatine institusional amillarin tesiri arasdirilir. indeks alt1 indikator - seleksiya, izlonilo bilonlik,
saho toskilatlari, brend, emal-ixrac, otlaq idaragiliyi vo ekoloji dayaniqliliq - {izro qurulmus vo dord
olkonin (Avstraliya, Yeni Zelandiya, Tiirkiyo, Iran) skorlar1 Azorbaycanla miiqayiso edilmisdir.
Tadgiqgat naticasinds miioyyon edilir ki, Azorbaycanin tocriibasi tohlil edilon digor 6lkolordon geriliyi
osason doyar zoncirinin baglangic halgolorinds - seleksiya-genetik tokmillogdirmo vo saha togkilatlari
istigamatlorinds - tomorkiizlasir, otlaq idarogiliyi lizro do kifayst qoder bosluqg mévcuddur. Magalads
sOziigedon amillor nozaore alinmaqla miivafiq tovsiyaler irali siiriilmiisdiir.

Acar sozlar: qoyunculuq, doyar zonciri, qlobal trendlor, beynolxalq tocriiba, aqrar siyasat, ixrac,
olavo doyoar.

Giris

Qoyunculugda roqgabst qabiliyyoti hom bas sayr vo mohsuldarliq kimi kommersiya
gostaricilorindon, hom do seleksiya, izlonilo bilonlik, istehsal¢1 birliklori vo otlaq idaragiliyi kimi
institusional amillordon asilidir; Magalods miiqayiss edilon 6lkalorin tocriibasi gostarir ki, institusional
halgolor bas say1 godor holledici rol oynayir. Azarbaycanda qoyun ve ke¢i sayinin 2016-c1 ildon
davamli azalmasi vo adambagina olave doyarin zoif qalmasi sektorun raqabet gabiliyyatini bu
institusional halgalar lizra qiymetlondirmayi zaruri edir. Movcud yerli tadgiqatlar daha ¢ox bas say1 vo
mohsuldarliq gostaricilari ilo mohdudlasir, doyar zancirinin halgalari lizrs geriliyin tomarkiizlasdiyini
komiyyatco gdstoron kompozit yanagma iso toklif olunmur - bu boslugun doldurulmasi hom akademik,
hom do aqrar siyasat baximindan aktualdir.

OECD-FAO Agricultural Outlook 2023-2032 global qoyun ati istehlakinin 15-17% artacagini,
artimin is9 Yaxin Sorq, Simali Afrika vo Conubi Sorqi Asiyaya tomaerkiizlogocoyini proqnozlasdirir
(OECD-FAO, 2023) - bu, Xozaor hovzesi olkslori, o climlodon Azorbaycan {igiin cografi yaxinliq
hesabina strateji ixrac imkani yaradir. Diinya Banki (2022) eyni zamanda aqrar dovlet destoyinin
subsidiyadan idaragiliys (governance) yenidon yonaldilmasini tovsiys edir.
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Bu mogalo Doyor Zonciri Rogabot Qabiliyyati (VCC) indeksindon istifado etmoklo
Azorbaycanda aqrar sahonin qoyunculuq sektorunda institusional amillorin rolunun arasdirilmasina
hasr olunmusdur.

Aragdirmanin moqsadi Azorbaycanda qoyunguluq doyer zencirinin raqabet qabiliyyatini
institusional halgaler lizra qiymatlondirmak va siyasat prioritetlorini empirik osasda siralamaqdir.

9dobiyyat icmah

Movcud odobiyyat ii¢ istiqgamotdo toplanir. Metodoloji baza UNIDO (2011) vo VCA4D
(European Commission, 2019) doyor zonciri diagnostikasi, Nardo vo b. (2008) ilo Nugroho vo b.
(2024) kompozit gdstarici qurulmasi iizro formalasib. Ixracat¢1 dlkolor {izro empirik todgiqatlar -
xtisuson MLA (2023) vo Beef + Lamb NZ (2023) - istehsalg1 6donislori (levy) vo milli genetik
qiymatlondirmo proqramlarinin ixrac golirliliyine birbaga tasirini ortaya qoyur. Amgai va b. (2025)
aqrar-arzaq doyeor zancirlori iizra qlobal saviyyads 171 maqgaloni icmal etmakls rogabast gabiliyyatinin
bes asas amilini - mohsuldarliq, zoncirdaxili slagolor, mohsul miixtalifliyi, bazara ¢ixis va ekstension
xidmotlori - miioyyon etmiglor; lakin heyvandarliq sektoru onlarin todqgigat dairssine daxil
edilmomigdir. Azorbaycan iligiin empirik baza da mohduddur: Agrar Tadqiqatlar Moarkazinin (ATM,
2024) 1 595 fermeri ohato edon diagnostik todgigati sektorun mikro-strukturunu - tipik tosorriifatin
ol¢iisii, mohsuldarliq, satis kanallar1 va galir monbolori iizra - sonadlosdirir; Isgonderov va Riistomov
(2023) isa sahonin tarixi inkisafini, diinya vo daxili bazardaki mdvgeyini, bas say1 dinamikasini, otlaq
saholorinin ixtisart va emal infrastrukturunun zoifliyini tohlil edorok emal sabokasinin
genislondirilmasi va otlaq idaragiliyi tizro tovsiyalor irali siiriir.

VCC c¢ar¢ivoasi geyd edilon iki boslugu - heyvandarliq sektoru vo Azaorbaycan konteksti - birgs
doldurmagq iigiin qurulmusdur.

Metodologiya vo malumat

Arasdirmada alt1 indikator tizra 0-4 ordinal skala ilo qurulan Dayar Zanciri Rogabat Qabiliyyati
(VCC) indeksi istifada edilir vo dord dlkonin (Avstraliya, Yeni Zelandiya, Tiirkiyo, Iran) tocriibasi ilo
miiqayiso edilir. Todqgiqatin metodoloji asasini sistemli tohlil, miigayisali metod vo molumatlarin
sintezi toskil edir.

Agqrar sahaya totbiq olunduqda dayer zonciri asagidaki asas moarhalolori ohato edir: (1) giris
resurslart (seleksiya materiali, yem, veterinariya xidmaotlori); (2) ilkin istehsal (yetisdirmo vo
baslonmo); (3) kosim vo emal (at, siid, yun mohsullar1); (4) gablasdirma vo standartlasdirma; (5)
marketing vo brend; (6) distribusiya vo logistika; (7) daxili vo xarici bazara ¢ixis.

Keyfiyyat miiqayisesini komiyysts ¢evirmok liciin sadolosdirilmis Daoyar Zonciri Ragabat
Qabiliyyati indeksi (Value Chain Competitiveness - VCC) qurulmusdur. Indeksin konseptual osas1
Porterin doyar zonciri ¢orgivasidir (Porter, 1985), kompozit formasi iso Nardo vo b. (2008) OECD/JRC
tolimatina uygundur. Alt1 indikator doyar zoncirinin holledici morhaloalorini ohato edir: (I1) seleksiya
va genetik tokmillosdirmo, (I2) elektron identifikasiya va izlonilo bilonlik, (I3) istehsal¢1 birliklori vo
kooperativlor, (I4) brend vo cografi gostarici, (I5) emal sonayesi vo ixrac ¢ixist, (I6) otlaq idaragiliyi
va ekoloji dayaniglilig. Indikator segimi aqrar doyar zonciri diagnostikast {izro metodoloji adobiyyatla
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(UNIDO, 2011; European Commission, 2019; FAO, 2014; Nugroho vo b., 2024) - coxmonbali yoxlama
yolu ilo tosdiqlonmisdir.

Hor indikator 0-4 ordinal skala (EU-GAIA, 2020; VCA4D gradasiyalarindan uygunlasdirilmis)
ilo qiymatlondirilir va barabar ¢oki sxemi ilo comlonir - bu, kigik 06l¢iilii, keyfiyyat asasli kompozit
gostoricilor ligiin tovsiys olunan soffaf yanagmadir (Nardo vo b., 2008). Naticolorin etibarliligi iki yolla
yoxlanilib: ¢oki hassasligr (£0,05 diapazonunda 6lkslorin nisbi siralamasi doyismoyib) vo indikator
se¢iminin UNIDO (2011), European Commission (2019), Nugroho vo b. (2024) ilo ¢oxmonbali
yoxlama yolu ilo tosdiglonmasi. Har indikator {li¢iin konkret institusional meyarlar Olavo A-da (Cadval
la) verilmisdir. Kompozit indikatorlar metodologiyasinin standart praktikasina uygun olaraq (Nardo
va b., 2008; OECD/JRC, 2008) geyd edilmalidir ki, indikator se¢imi, skala qradasiyas1 vo ¢oki sxemi
metodoloji se¢imlordir; bu sababdon, VCC reytingi miitlaq gosterici deyil, olkslorin institusional
kontekstds nisbi mévqgeyini oks etdiran analitik vasitadir.

Olkonin iimumi VCC skoru alt1 indikatorun comi kimi hesablanir (maksimum 24 bal).
Qiymotlondirmo FAO, MLA, Beef + Lamb NZ, TUIK vo Iran Kond Tosorriifat1 Nazirliyinin aciq
molumatlarma vo hor Olkenin b6lms 2-do tosvir olunan institusional moenzarasino asaslanir;
Azarbaycanin forqi miiqayisa 6lkslorinin orta balindan ¢ixilma yolu ilo hesablanir.

Azarbaycan qoyungulugu ilo bagli molumatlar {iglin Azarbaycan Respublikasi Dovlat Statistika
Komitoesinin, Kond Tesorriifatt Nazirliyinin vo Aqrar Tadqiqatlar Morkozinin agiq hesabatlarina,
beynolxalq miigayiso molumatlar iiciin iso FAO (FAOSTAT), Diinya Bankinin kond tasorriifati
statistikasina, OECD-nin Agricultural Outlook hesabatlarina, Avropa Ittifagmin DG AGRI
gostaricilorine (European Commission, 2023), ITC Trade Map ticarot molumatlarina (ITC, 2024) vo
beynolxalq elmi nasrlora miiraciot edilmisdir.

Qlobal manzara

Qlobal goyun say1 2010-cu ildeki 1,08 milyarddan 2022-ci ildo 1,28 milyarda yiiksolmisdir
(FAO, 2024); Cin, Hindistan, Avstraliya, Nigeriya vo Iran baslica istehsal¢ilardir. Lakin istehsal
liderliyi vo doyer zonciri liderliyi iist-listo diismiir: Avstraliya vo Yeni Zelandiya qlobal qoyun oti
ixracinin 70%-don ¢oxunu formalagdirir (ITC, 2024), halbuki Cin vo Hindistan asason daxili istehlaka
yonoaldiklorino gors ixracda miivafiq paya malik deyillor. Bu forq moaqalonin morkozi istiqgamatini
osaslandirir: raqabot gabiliyyati yalniz bas say1 ilo deyil, hom do dayar zencirinin har morholosinda
formalagan institusional infrastrukturla - seleksiya, izlonilma, brendlosdirmo vo ixrac sistemi ilo -
Olciiliir.

Beynalxalq qoyunc¢uluq modellori: institusional saciyyalor

Secilmis dord 6lko dord forgli model tomsil edir: Avstraliya vo Yeni Zelandiya - bazar yoniimlii,
ixrac yiiklii, yiiksok texnologiya; Tiirkiyo - dvlot dastokli, regional halal bazarina yonalmis; Iran - iri
miqyasli qoyungulugq, daxili istehlak, mahdud sonaye emali. Maqgsad har bir modelin tasviri deyil, VCC
indikatorlari ti¢lin institutional etalonlarin identifikasiyasidir.

Avstraliya: yiiksak texnoloji va ixrac yoniimlii model

Avstraliya (70-75 mln bas) modelinin VCC 6zayi {i¢ institutdan ibarotdir: MLA - istehsalci
Odonislori (levy) ilo maliyyoloson 6zal istehsalct birliklori (I3), Sheep Genetics / MERINOSELECT-
LAMBPLAN - genetik indeks asashi seleksiya (I1), NLIS - dogumdan kasima elektron izlanils bilanlik
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(I2). Bu tgliik I1-I3 indikatorlar1 iizro diinyada on yiiksok institusional inkisaf soviyyosino nail
olmusgdur; asas magam iso odur ki, sistem dovlat subsidiyasi olmadan isloyir.

Yeni Zelandiya: dayaniqliliq, brend va premium bazar modeli

Yeni Zelandiyada qoyun say1 (~25 mln bas) Avstraliyadan az olsa da, har qoyun basina diison
ixrac doyori ilizro diinyada on yiiksok gostoriciyo malikdir. 1984 aqrar islahatindan sonra biitiin
subsidiyalar logv edilmis, idaroetmo modeli istehsalgt ddonislorine ke¢misdir: Beef + Lamb NZ
todqiqat, marketing vo "Taste Pure Nature" brendini koordinasiya edir (I3, 14); NAIT izlonilo bilonliyi
tomin edir (I12). Bu, MLA paradigmasini tosdiqloyir - giiclii istehsalg1 birliklori, izlonilo bilonlik vo
premium brend subsidiyani avoz edos bilir.

Tiirkiya: dovlat dastakli inkigaf va regional bazar modeli

Tiirkiyado (45-50 mln bas) dovlot dastokli model totbiq olunur: bu model hor bag lizro birbaga
ddanislori, damazliq subsidiyalarini vo Nazirlik/ TIGEM ilo Damizlik Koyun Kegi Yetistiricileri Birliyi
arasinda iki qathi koordinasiyani ohats edir. "Halk Elinde" proqrami kigik tosorriifatlart milli genetik
sistemo inteqrasiya edir (I1). ixrac halal sertifikatlasdirma vo cografi gostaricilor {izarindo Korfaz vo
Iraq bazarlarma yonolir. Bu model VCC ¢orgivasindo alternativ inkisaf trayektoriyasi toqdim edir:
MLA vs Yeni Zelandiya tocriibosindo miisahidos olunan istehsalgt 6donislori mexanizmi ovozino
dovlat-istehsal birliyi koordinasiyasi totbiq olunur, lakin eyni VCC indikatorlar1 naticalari hadaflonir.

Iran: kamiyyat iistiinliiyii va institusional mahdudiyyatlor modeli

Iran (~45 mln bas) anonovi, daxili bazara yonalmis modeldir; kdgari vo yarimkogori yetisdirmo
ohamiyyatli paya malikdir. Yerli cinslor zongin genetik resurs togkil edir; lakin sanaye emali vo brend
marketinqi zoif qalir, beynslxalq sanksiyalar 1so ixrac imkanlarint ohamiyystli deracods
mohdudlasdirir (Ministry of Agriculture, 2023). Iran VCC f{igiin oks niimunadir: yiiksok bas say1 tok
basina dayar zanciri roqabat qabiliyyati yaratmuir.

Dord 6lkanin qoyunc¢uluq dayar zonciri modellarinin miiqayisali tohlili

Doérd model - bazar yoniimli (AU/NZ), dovlet-istehsalgt birliklori tandemi (TR), komiyyot
istiinliiyii (IR) - eyni ¢or¢ivado miiqayiso olunduqda institusional dorinliyin on az bas say1 qodor
halledici rol oynadigini tasdigloyir. Cadval 1 miiqayisa asas gostaricilor lizro imumilogsdirilir: bas say1,
bazar yoniimii, dovlst dostoyi modeli vo institusional infrastruktur gostaricilori (seleksiya, izlonilo
bilonlik, brend, ixrac bazarlari).
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Cadval 1. Dord o6lkonin qoyunculuq dayar zanciri iizra miiqayisali tohlili

Gostarici Avstraliya Yeni
Zelandiya
Qoyun say1 (toxmini, 70-75 25 45-50 45
mln bas)
Osas bazar yoniimii Ixrac (premium) Ixrac (premium) Daxili + regional Daxili bazar
ixrac
Dovlat dastayi modeli Minimal, istehsal¢1 Subsidiyasiz, Birbasa Dovlst-kooperativ
Odonislori bazar osash subsidiyalar, birgo dostok
damazliq dostoyi
Seleksiya sistemi Sheep Genetics Sheep Damizlik Dovlot damazliq
(MERINOSELECT,  provement Limited Birliklori, "Halk morkozlori
LAMBPLAN) (SIL) Elinde" programi
Izlanils bilanlik NLIS (elektron) NAIT (elektron) TURKVET Mohdud, regional
Brend strategiyasi "True Aussie" "Taste Pure Halal + cografi Formalagma
Nature" gostaricilor morhalosinda
Isas ixrac bazarlar Cin, ABS, Yaxin Cin, ABS, Korfaz 6lkalori, Mbohdud ixrac
Serq Britaniya, Al Iraq, Liviya

Mbnba: FAOSTAT, MLA, Beef + Lamb New Zealand, TUIK, Iran Kond Tasorriifat: Cihad1
Nazirliyinin malumatlari asasinda miiallif torafindon tortib edilmisdir.

Dord 6lks tocriibasinin miiqayisesi gostarir ki, qoyunguluq dayar zancirinin raqabat gabiliyyati
hom bas say1, hom do - balks daha halledici sokilds - institusional infrastrukturun darinliyi ilo miisyyon
olunur. Bu forqlori empirik baximdan 6lgmok iiciin hor 6lko alt1 indikator (I11-16) {izro 0-4 skalasinda
qiymatlondirilmis, Azarbaycanin miiqayise 6lkalorinin orta balina nisbaton kompozit forqi cadval 2-
ds togdim olunmusdur.

Cadval 2. VCC indeksi iizra miiqayisali ballar (alt1 indikator, maksimum 24 bal) vo
Azarbaycanin forq gostaricilori

vVCC
(maksimum
24)
Avstraliya 4 4 4 4 4 4 24
Yeni 4 4 4 4 4 4 24
Zelandiya
Tiirkiys 3 3 16
fran 2 1 2 1 1 1 8
Miiqayisa
edilon
olkalorin 3.25 2.75 3.25 3.00 3.00 2.75 18.00
adadi ortasi
Azarbaycan 1 1 1 1 1 1 6
Farq (AZ) 2.25 1.75 2.25 2.00 2.00 1.75 12.00

Qeyd: 11 — Seleksiya va genetika; 12 — Izlonilobilonlik va ya izlenilo bilonlik vo identifikasiya; 13 —
Istehsalgi toskilatlar1 vo koordinasiya; 14 — Brend, cografi gdstorici vo premium bazar; I5 — Emal, ot keyfiyyoti
va ixrac; 16 — Otlaq idaragiliyi vo dayamgqliliq. Hor indikator 0-4 bal skalas1 ilo qiymaotlondirilir; maksimum
yekun bal 24-diir.
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Moanba: FAO, MLA, Beef + Lamb New Zealand, TUIK, Iran KTC Nazirliyi vo
Azorbaycan Respublikast Ddvlot Statistika Komitosinin moalumatlart osasinda miollif torafindon tortib
edilmisdir. Miigayisa 6lkalorinin - Avstraliya, Yeni Zelandiya, Tiirkiya vo Iranin - VCC balimin adodi ortasidir.

Azorbaycanin miiqayiso olunan olkolorin orta balindan forqi 12,00 baldir - sektorun rogabot
qabiliyyati ii¢ dofoys yaxin artirilmalidir (6 baldan 18 bala). indikator saviyyesinde on bdyiik farq
seleksiya sistemi (I1) vo saho toskilatlari (I3) lizro miisahido olunur - har ikisi lizro forq 2,25 bal togkil
edir; otlaq idaragiliyi vo ekoloji dayaniqliliq (I6) iizra forq iso 1,75 baldir vo gabaqgcil modellorin
ekoloji nozarot infrastrukturundan (Avstraliya MLA Climate Action, Yeni Zelandiya
Overseer/HWEN) Azorbaycanin institusional maosafasini oks etdirir. Komiyyst forqi yalniz ixrac
golirindo deyil, istehsal mohsuldarliginda da 6ziinii gostorir: hor kosilmis bag {i¢iin orta qoyun oti
karkas ¢okisi Azorbaycanda 13-14 kq, Yeni Zelandiyada 19-21 kq (FAOSTAT 2020-2023 ortalamast;
istehsalin kosim sayina nisbati kimi hesablanmisdir); forq seleksiya vo yemlomo sistemlorinin
struktur catismazligindan golir. Farqin

37,5%-1 dayar zancirinin baglangic halgalorinda (11, 13) comlasir; otraf-miihit dl¢iisii olave 14,6%
pay tutur. Bu dekompozisiya novbati bolmada siyasat prioritetlorinin ardicilligint miioyyon edir.

Beynoalxalq tacriibadan Azarbaycan iiciin ¢ixarila bilon naticalor

Azorbaycan qoyunculugu tarixi iistiinliiklora, zongin yerli cins resurslar1 vo genis otlaq bazasina
malikdir. 2007-ci il "Damazliq heyvandarliq haqqinda" Qanununun 17.1-ci maddasi on bir cinsi -
Qarabag, Qaradolaq, Qala, Azorbaycan dag merinosu, Balbas, Bozax, Godok, Sirvan, Lozgi, Herik,
Caro - milli genetik resurs kimi taniyir; todqiq edilon dord 6lkonin heg biri bu genetik miixtolifliyo
sahib deyil. Lakin son illords hom bu resurs bazas1 daralir, ham do mévcud bas sayr mohsuldarliq
gostaricilorine uygun sokilds ¢evrilmir: 2025-ci ilin oktyabrina olan malumata géro Azorbaycanda
goyun va keci say1 6 763,7 min bas olmus, 2020-ci illo miiqayisads 15,8% azalmisdir (Azorbaycan
Respublikas1 Dovlot Statistika Komitasi, 2025). Yuxaridaki dord 6lks tocriibslorindon Azorbaycan
kontekstine uygunlagdirmaq sorti ilo asas moaqamlar agagida siralanmigdir.

Birinci prioritet - seleksiya vo genetik tokmillogdirmo sistemi; miiasir metodologiya asasinda
qurulmalidir. Bu prioritetin tocili xarakteri rosmi statistika ilo do tesdiq olunur: Azorbaycan
Respublikas1 Dévlot Statistika Komitosinin "Dayanigli Inkisaf Mogsodlori 2025" statistik icmalina
(gostorici 2.5.2) asason, dlkodoki 14 yerli qoyun cinsindon 3-ii -Godok (1 511 bas, "nosli kosilmo
tohliikosi ilo tlizlogon"), Caro (3 800 bas) vo Herik (2 482 bas, hor ikisi "hossas voziyyatdo olan") -
mohv olmaq tohliikasi altindadir; bu, yerli genetik bazanin 21,4%-ni togkil edir (Azsrbaycan
Respublikas1 Dovlot Statistika Komitasi, 2025). Az sayli bas vo mohdud cografi yayilma soraitindo bu
cinslor milli indekslor sistemindon konarda qaldigda hoatta orta miiddotds tam itki riski real olaraq
movcuddur. Miivafiq olaraq, milli genetik giymsetlondirma proqrami eyni zamanda iki vozifoni -
mohsuldar cinslor tizro kommersiya seleksiyasin1 vo riskli cinslor {izro miihafize-barpa foaliyyatini
(niivo siirlilorin formalagdirilmasi, dovlot sifarisi ilo damazliq materialin saxlanmasi) - holl etmolidir.
Bu bosluq Avstraliyanin Sheep Genetics vo Tiirkiyonin "Halk Elinde" programlarinin ortaq prinsipini
- istehsalgilarin genetik gorar qobul etmasino dostok veron, individual heyvan soviyyasinds elektron
ucot iizorindo qurulan milli indekslor sistemi - Azorbaycan tigiin xiisusilo aktual edir. Toklif olunur ki,
11 rosmi taninmus yerli cins {i¢iin mohsuldarliq gostoricilori (canl ¢oki artimi, dolliiliik, yun keyfiyyaoti,
siid verimi) tizro milli genetik giymoatlondirmo programi - Avstraliya MERINOSELECT-i vo Yeni
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Zelandiya SIL-in sadolosdirilmis varianti - AQTA, AKIA vo Heyvandarliq Elmi Todqiqat Institutunun
birgo omokdaslig1 ilo morhalali sokilds qurulsun vo giizostli maliyyslosdirma aparilan bonitet noticolori
ilo alagoalondirilsin.

Ikinci prioritet - elektron identifikasiya va izlonilo bilonlik sistemi. Azarbaycanda bu istiqgamotdo
institusional baza artiq qoyulmusdur: Diinya Bankinin dastayi ilo icra olunan "Kond Tosorriifatinin
Rogabot Qabiliyystinin Giiclondirilmasi" layihosi c¢or¢ivesindo Qida Tohliikosizliyi Agentliyi
(AQTA), Agqrar Kredit vo Inkisaf Agentliyi (AKIA) vo Italiya-Cexiya-Simali Makedoniya-
Azarbaycan konsorsiumunun birgs isi ilo Heyvanlarin Identifikasiyas1 vo Qeydiyyat1 Sistemi (HIQS)
yaradilir (AQTA, 2021). Lakin sistem hazirda yalniz iribuynuzlu heyvanlar vo atlar lizro pilot
morholodadir; qoyunguluq sektoruna genislondirilmasi ti¢lin xiisusi komponent yoxdur. Avstraliyanin
NLIS vo Yeni Zelandiyanin NAIT sistemlorinin tocriibasi gostarir ki, qoyun-keci populyasiyasinin
genis bazast vo movsiimi kogori xarakteri elektron identifikasiya tigiin xiisusi texniki sortlor tolob edir
(radio-frekans qulaq yarliglari, mobil oxuyucular, yaylag-qislag miqgrasiya montogolorinds baglanma
noqtalari). Bu kontekstdo tdvsiyo olunur ki, HIQS layihesinin névbati merholasinds qoyunguluq
modulu iribuynuzlu modulu ilo paralel gokilds icra olunsun vo Azerbaycan Gomrikk veo Qida
Tohliikasizliyi sistemloari ilo inteqrasiyasinin texniki sortlori artiq indiden miioyyanloasdirilsin - ¢iinki
Al vo Kérfoz bazarlarma cixisin sorti olan halal sertifikatlasdirma vo sanitar izlonils bilonlik mohz bu
modulun foaliyysto kegmosindon asilidir.

Ugiincii prioritet - istehsalg1 birliklarinin vo kooperativlarin giiclondirilmasi. Avstraliyanin MLA
vo Yeni Zelandiyanin Beef + Lamb NZ modellorinds istehsalg1 6donislori asasinda maliyyoloson saho
toskilatlar1 marketing, todqiqat vo ixrac tosviqi lizro dovlot dostoyini ovoz edir. Azorbaycanda
goyunguluq birliklorinin institusional baximdan giiclondirilmasi bu istigamotds atila bilon addimdir.

Dordiincii prioritet - brend vo cografi gostarici strategiyasinin hazirlanmasi. Mdvcud ixrac
maonzorasi strategiyanin zoruriliyini roqamlo gosterir: Azarbaycanin qoyun va kegi otinin asas ixrac
bazar1 iso Birlogsmis Orob Omirlikloridir - lakin hocm ¢ox ciizidir (masalon, 2023-cii ildo UAE-ya comi
300 kq toze quzu comdayi ixrac edilmisdir, doyori 2 820 ABS dollar1) (IndexBox, 2025; ITC, 2024).
Miiqayise iiglin: Yeni Zelandiyanin qoyun-kegi oti ixract 2023-cii ildo 2,28 milyard ABS dollar,
Avstraliyanin is9 3,11 milyard dollar idi (ITC, 2024). Azarbaycanin yerli qoyun cinslori (Balbas, Qala,
Qarabag), dag otlaglarinda yetisdirilma sortlori vo ononavi kulinariya modoniyyati premium brend
yaratmagq ti¢iin giiclii potensial dasiyir; Yeni Zelandiyanin "Taste Pure Nature" modeli tosdigloyir ki,
doqiq qurulmus milli brend qisa miiddotdo diinya bazarinda taninma qazanir. Azorbaycan iigiin
xiisusilo Korfoz dlkalori vo Rusiya bazari iizro halal-cografi gostorici strategiyasi prioritet olmalidir;
Al-nin 1151/2012 sayli Reqlamentino (European Union, 2012) uygun PDO/PGI tipli milli cografi
gostorici sistemi vo Balbas, Qala cinslori ii¢lin monso sertifikatlasdirmasi iso ilk konkret addim kimi
milayyanlosdirils bilar.

Besinci prioritet - emal sonayesi. Tirkiyo tocriibosi gostorir ki, emal infrastrukturunun
modernlosdirilmasi beynolxalq ixrac bazarlarina ¢ixis tiglin zoruri sortdir. Bu mogsado nail olmagq ti¢iin
beynolxalq tocriibado sinagdan ¢ixmis mexanizmlor - dovlot-6zal torofdasligi, investisiya tosviqi vo
beynolxalq sertifikatlasdirma - totbiq oluna bilor. Dayor zoncirinin saxolondirilmasi ¢or¢ivesindo
Azorbaycanin dagliq rayonlarinin ananovi siid moahsullar (motal, sor) ikinci deracali, lakin real slava
dayaer kanali kimi qiymatlondirilmalidir.
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Altinci prioritet - otlaq idaragiliyi. Yay-qis otlaglarinin deqradasiyasi sektor {i¢iin uzunmiiddotli
ekoloji vo iqtisadi tohdid yaradir. Bu sahodo Yeni Zelandiyanin Overseer vo MLA-nin iqlim
adaptasiyast modellori beynolxalq etalon hesab edilir; milli soviyyads isa Aqrar Tadgiqatlar
Markozinin AgroCIS platformasi osas texniki dayaq rolunu oynayar.

Azdrbaycanin dayar zanciri effektivliyinin komiyyat miiqayisasi

Daxili bazar perspektivindo doyor zoncirinin effektivliyi rogabot qabiliyyetinin ayrilmaz
Olciisiidiir. Bu ii¢ gostorici diagnozu tamamlayir: (a) mohsuldarliq (hor kosilmis basin orta-¢okisi) -
Azorbaycanda 13-14 kq, Tiirkiyods 16-18 kq, Yeni Zelandiyada 19-21 kq (FAOSTAT 2020-2023
ortalamasi; istehsalin kosim sayina nisboti kimi hesablanmigdir); bu forq seleksiya (I1) vo yemloma
sistemlorinin dogrudan funksiyasidir; (b) adambasina qoyun-ke¢i oti istehlaki - Azorbaycanda
toxminon 6-7 kq/il (DSK, 2024), Soudiyys Orabistant vo Korfoz 6lkolorindo iso 12-15 kq/il-1o regional
yuxar1 hoddi toskil edir; daxili tolobin yaxin perspektivds artma potensiali mévcuddur, lakin emal vo
paketlomo (I5) infrastrukturuna baglhdir; (c) kend masgulluq pay1 - qoyunguluq Azorbaycanin dagliq
vo ortadagliq rayonlarinda osas golir monbaslorindon biri olaraq qalir, lakin mosgulluq formal
kooperativ ¢otirinin xaricindo davam edir; bu, istehsal¢1 birliklorinin (I3) giiciins yox, oksino zsifliyino
dalalat edir. Beloliklo, VCC ¢ar¢ivasinin daxili totbiqi yalniz ixrac komiyyastini deyil, mohsuldarlig-
istehlak-mosgulluq triadasini da ohato edir.

Agrar Tadqiqatlar Markozinin (ATM) 2024-cii ildo 1 595 fermeri ohats edon diagnostik tadqiqati
eyni strukturu mikro-soviyyads tasdigloyir. Tipik tosorriifatlarda (200-500 bas) basliliq gostaricisi 0,9-
1,0 quzu/ana ilo mohduddur (Yeni Zelandiya: 1,3-1,5), quzu 6liim daracosi iso 12-18% soviyyesindadir
(miiqayisa 6lkalorinin ortasi: 5-8%) - bu gostaricilor damazliq vo yemloma sistemlorinin zoifliyini (I1)
tosdiq edir. Halal sertifikatlagdirma vo izlonilo bilonlik mexanizmlorinin sistematik formalasmamasi
istehsal¢1 birliklorinin (I3) institusional zsifliyini oks etdirir.

Naticd

Tahlilin naticalarine gora, Azarbaycanin 12,00-balliqg VCC forqi I1 (seleksiya) va I3 (idaragilik)
holgoalorinds lokallasir vo 16 (otlaq idaragiliyi) {izra shomiyyatli pay tutur - emal vo bazar ¢ixisi ikinci
doracali vaziyyet toskil edir. Bu notico "miqyas catigmazligi" vo "emal boslugu" kimi onenovi
diagnozlara slava alternativ analitik baxisin da shamiyyatli olduguna digqgati calb edir; asagidaki bes
miiddoa iso buradan irali golon siyasat prioritetlorini formalasdirir.

1. Forqin struktur lokalizasiyasi. Cadvel 2-nin indikator dekompozisiyasi: Azarbaycanin VCC
bal forqi emal va brending zancirinin son halgslorinds deyil, seleksiya, istehsal¢1 birliklari vo otlag-
ekoloji idaracilik kimi tamal halgslords comlosir. Bu, siyasat prioritetlorinin ilk ndvbads dayar zonciri
iizro asag institusional soviyyalora yonalmali oldugunu gostorir.

2. Idaragilik bazar ugursuzlugu deyil. I1 {izra forq zahiren texnoloji masalo kimi tagdim olunsa
da, onun koklori institusionaldir: damazliq heyvan dovriyyasindo alic tesarriifatlarda fiziki izlonilma
tomin olunmamus, elektron ugot sistemi totbiq edilmomis vo dostok mobloglori texniki-igtisadi
osaslandirma ils sistemli gokilds alagelondirilmomisdir. Bu, texnologiya va ya maliyyas problemi deyil
- koordinasiya vao hesabatliliq ¢atismazligidir. Analoji mantiq I3 indikatoru tizro do miisahids olunur:
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Olkodo rosmon taninmis 11 yerli qoyun cinsi mdvcud olsa da, bu genetik resurslari sistemli
mohsuldarliq gostaricilorine ¢evira bilocok istehsalgr birliklori vo comlosdirici institusional struktur
formalagmamisdir. Bu institusional konfiqurasiya ligiin siyasot cavabi yalniz miivafiq subsidiya
vasaitlorinin ayrilmasinda deyil, eyni zamanda mévcud dostok mexanizmlorinin idaraetms, monitoring
va hesabatliliq baximindan koklii sokilds islahatlar aparilmasi ilo baglhdir.

3. Hocm mohdudiyyati, qiymot mohdudiyysti deyil. Azorbaycanin orta ixrac vahid qiymaoti
Tiirkiya ilo oxsar saviyyadadir, lakin 2023-cii ildo HS 0204 {izro Azorbaycanin {imumi ixraci toxminon
5 min ABS dollar1 toskil etmisdir; Tiirkiyonin eyni seqmentdoki gostarici toxminon 100 milyon ABS
dollaridir. Forqin keyfiyyoat deyil, sanitar-izlonilo bilonlik sonadlosmasi vo halal sertifikatlagdirma
infrastrukturunun yetarsizliyindan irali goldiyini demok miimkiindiir.

4. Miqyas, raqabat qabiliyyatinin tok doyiseni deyil. Qlobal miiqayiss bu naticoni iki istiqgamatdo
tosdiq edir: Cin vo Hindistan hocmdos diinya liderlori olsalar da, ixracda marjinaldirlar; Avstraliyada
stiriiniin ti¢ dofs bdyiik olmasina baxmayaraq, Yeni Zelandiyanin hor bas siiriiys diigon ixrac doyori
(toxminan 91 USD) Avstraliyaninkindan (toxminon 43 USD) iki dofs yiiksokdir. Mohz buna goro
miqyasin artirilmast vo doyar zonciri keyfiyystinin yiiksoldilmasina bir-birini avoz etmoyon, lakin
tamamlayan iki paralel istigamot kimi baxmagq olar.

5. Siyasot ardicillig1. Qisamiiddatli perspektivdas elektron izlonilo bilonlik infrastrukturu ve onun
tizorino qurulan halal sertifikatlagdirma sisteminin totbiqi mogsedouygundur - bu, mohsulun bazar
imkanlarint movcud qiymat saviyyalarinds genislondirir. Ortamiiddatli perspektivds 11 yerli cins iizro
milli genetik giymoatlondirmo programi HIQS qoyunguluq modulu ilo inteqrasiya olunmalidir.
Uzunmiiddatli perspektivdo iso, struktur soviyyoado sektor yigimlari osasinda funksional istehsalct
birliklorinin yaradilmasina ehtiyac vardir.

Galacak tadgiqatlarin istiqamatlori

Qoyunguluq sektorunun dayar zonciri iizra raqabotqabiliyyatinin yiiksaldilmasi masalolorinin
todqiqinin bir ne¢a istiqgamat {izra genislondirilmosing ehtiyac yaranir. Birincisi, indikator ¢okilorinin
obyektivliyini tomin etmok mogsadilo ¢orgivonin ekspert Delphi metoduna osasli validasiyast vo
¢okilorin empirik kalibrlonmosi voziyyati aktualdir. Ikincisi, regional tosorriifat tiplori iizro mikro-
iqtisadi modellosdirmo indeksinin hossasliq daracasini vo totbiq miqyasini sorh edo bilor. Ugiinciisii,
otlaq idaragiliyi Olgiisiiniin mosafodon zondlama (remote sensing) molumatlar1 vo otlaq biokiitlo
dinamikas1 lizro gostericilor vasitesilo tokmillogdirilmasi dayaniqliq komponentinin 6l¢iilmasini
giiclondiro bilor. Nohayat, halal-cografi gostorici sertifikatlagdirmasiin ixrac doyorino tosirinin
qiymat-elastiklik tohlili VCC indeksi ilo raqabast qabiliyyasti arasindaki sabobiyyst alagasini empirik
tosdiglomoya imkan veracokdir.
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Value chain competitiveness in sheep farming: the role of institutional factors
Abstract
The article examines the impact of institutional factors on the competitiveness of the value chain
in the sheep farming sector of Azerbaijan through the Value Chain Competitiveness (VCC) index. The
index is built on six indicators - selection, traceability, field organizations, branding, processing-

export, pasture management, and environmental sustainability - and the scores of four countries
(Australia, New Zealand, Turkey, Iran) are compared with Azerbaijan. The study found that
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Azerbaijan's experience lags behind other countries analyzed mainly in the initial links of the value
chain - in the areas of selection-genetic improvement and field organizations - and there is also a
significant gap in pasture management. The article puts forward relevant recommendations taking
into account the aforementioned factors.

Keywords: sheep farming, value chain, global trends, international experience, agrarian policy,
export, added value.

N.T". I'yceitnoB
Jloxkmopanm, Llenmp acpapHuvix ucciedosanuil

KOHKprHTOCHOCOﬁHOCTB HEMOYKH CO31aHUA CTOUMOCTH B OBIICBO/ICTBE:
POJb HHCTUTYHHUOHAJIBbHBIX (l)aKTOpOB

Pestome

B cmamve paccmampusaemcs  ausiHue  UHCMUMYYUOHATbHBLIX — (DAKMOPO8  HA
KOHKYDEHMOCHOCOOHOCMb — YenouKu  CO30aHus — CMOUMOCMU 8  08Ue800UeCKOM  CeKmope
Azepbauiddcana, ¢ nomowbo UHOEKCA KOHKYPEHMOCNOCOOHOCMU YENOYKU CO30aHUs CMOUMOCmu
(VCC). Hnoexc nocmpoen ma ocHo8e wiecmu noxkazameneu - cCeleKyus, OMCIeHCUBAemMocny,
opeaHusayus noaeevix pabom, OpenOuHe, nepepabomra-s3KCnopm, YnpaeieHue nacmouwamu u
9KOJI02UYECKAS YCIMOUYUBOCb - U CPABHUBAIOMCA NOKA3amenu yemvipex cmpar (Aecmpanus, Hosas
3enanousa, Typyus, Upan) ¢ Azepbatioscanom. Hccrneoosanue nokasano, umo onvim Azepoaiiodxcana
omcmaem om OnbIMA Opyeux CMpaH, NPOAHATUIUPOBAHHBIX 8 OCHOBHOM, 6 HAUANbHBIX 36CHbSX
YenouKu Co30aHusi CMOUMOCIMU - 8 0ONACMSX CeNeKYUU-2eHeMUYECKO20 VIYYULeHUs. U OP2aHU3AYUU
NONEBbIX pabom - a makdice Cyujecmeyem 3HAYUMENIbHbIL PA3pblé 8 YApasieHuu nacmouwamu. B
cmamve  NpeoCcmasieHbl  COOMBEMCMEYIouue PEeKOMeHOAyul ¢  Y4emoM  GblUeYNOMAHYMbIX
¢axmopos.

Knrwoueswvie cnosa: o6ye600cmao, yenouka co30aHusi Coumocmu, 2100aivHble meHoeHyuu,
MeAHCOYHAPOOHDILL ONbIM, ACPAPHASA NOJUMUKA, IKCNOPM, 000A6IEeHHAS CMOUMOCb.
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Ilava A. VCC indikator meyarlar1 va qiymatlondirms skalasi

indikator

Konseptual 4 bal (qlobal referans) 3 bal 2 bal 1 bal (ilkin) 0 bal
asas (inkisaf (mahdud) (yoxdur)
etmis)
I Porter (1985) Milli genetik Milli Dovlat Yalniz Sistem
Seleksiya "inbound giymoatlondirmo program + damazliq ononavi yoxdur
vd genetik logistics"; programi + EBV/ASBV gismon morkozlori + bonitirs +
tokmillos- FAO (2022) indekslori + sektor indeks mohdud milli
dirmo genetik resurs ohatasi >70% + 6zl sistemi + indeks + ohato program
gargivasi istirak ohato 30- <30% yox
70%
12 Elektron UNIDO NLIS/NAIT tipli tam Elektron Sistem var, Pilot vo ya Sistem
identifika- (2011) elektron sistem + sistem + ohato/inteqra- | iribuynuz- yoxdur
siya va traceability; Al | kosim-emal zoncirino gismon siya mohdud mohdud
izlonilo EID toloblori = bagli + ixrac tolobloring emal
bilanlik (Regulation uygun inteqrasiyast
21/2004)
I3 Saha Porter (1985) Istehsalc1 haglar1 + Saho Birlik var, Formal Yoxdur
toskilatlar "dostok marketing/todqiqat/ixrac =~ toskilati var lakin birliklor +
\C) foaliyyotlori" togviqi lizro tam +2-3 funksional funksional
kooperativ- (support funksional + beynoalxalq = funksiya + mohdudiyyat bosluq
lor activities); rolu milli rolu
VCA4D
(2019)
idaragilik
(governance)
14 Brend Porter (1985) Beynolxalq tanimmis Milli Bir element | Formalasma | Yoxdur
vd cografi | differentiation; = milli brend + PDO/PGI | brend/CG + var, mahdud morhalasi
gostarici Al Regulation sistemi + premium regional taninma
1151/2012 bazarda movqe taninma
(PDO/PGI)
I5 Emal Hellin & Sonaye miqyasli emal + Emal var+  Mohdud emal = Ilkin emal+ Yoxdur
sanayesi va  Meijer (2006) ixracin 3+ regional 1-2 osas + regional ciizi ixrac
ixrac ¢ixisi chain bloka diversifikasiyasi = ixrac bazari ixrac
upgrading; + keyfiyyot sertifikatlar
Nugroho va b.
(2024) market
access
I6 Otlaq FAO Milli otlag monitoring Milli otlaq Otlaq Pilot Sistem
idaraciliyi Sustainable sistemi (NDVI/biokiitlo) = qanunverici- =~ qanunvericiliyi = platformalar = yoxdur
va ekoloji Food Value + iglim adaptasiya liyi + var, lakin vo ya milli
dayanig- Chain (2014); programi + istehsalg1 gismon ohato/icra texniki
hihq OECD (2023) Odoniglori asasinda monitoring mohdud tomal (mas.
ekoloji ekoloji 6hdaliklor (mas. + dovlat AZ
dayaniqliliq NZ Overseer/HWEN, idaragiliyi AgroCiS),
AU MLA Climate (mas. TR sistematik
Action 2030) 4342 saylh program
Mer'a yox
Qanunu)

Cadval 1a. VCC indeksinin alti indikatoru iizrs 0-4 skalasinin institusional kriteriyalari

Moanba: Porter (1985), Nardo va b. (2008) asasinda miiallif torafindon tortib edilmisdir; indikator
kriteriyalart UNIDO (2011), VCA4D (2019) va Nugroho va b. (2024) adabiyyati ilo ¢oxmanbali yoxlama yolu
ilo tasdiglonmigdir. 16 indikatoru FAO Sustainable Food Value Chain (2014) vo OECD (2023) ¢oar¢ivalori
asasinda alava edilmisdir.

Metodoloji qeyd. 0-4 ordinal skala kompozit gostoricilor metodologiyasinda (Nardo va b., 2008;
OECD/JRC, 2008) ekspert miihakimasina asaslanan, lakin saffaf institusional meyarlarla sortlondirilmis
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standart yanasmadir. Subyektivlik elementinin minimuma endirilmasi iigiin iki tisul tatbiq olunmugdur: birincisi,
har balin verilmasi yoxlanila bilon institusional referansa baglanmigdr (NLIS/NAIT, EBV/ASBV, PDO/PGI,
Overseer/HWEN, MLA Climate Action 2030 va s.); ikincisi, naticalorin etibarliligi ii¢ yolla yoxlanilmisdir: (a)
¢aki hassashigi - barabar 1/6 ¢aki avazina indikatorlara £5% diapazonunda forqli ¢okilor verildikda olkalarin
nisbi siralanmast dayigmamigdir; (b) bal dalgasi simulasiyasi - olka ballarimin +1 bal miimkiin dalga
diapazonunda Azorbaycanmin qabaqcillardan farqi 10-14 bal araliginda qalir va struktur natico (11 va I3

tizarinda camlasma) sabitdir, (c) ekspert Delphi paneli vasitasilo skalanin daxili uygunlugunun validasiyasi
galacak tadqiqat istigamati kimi qabul edilmisdir.
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