Agricultural Economics - Kond Tasorriifatinin Iqtisadiyyati - Ixonomuxca cescxoro xo3siicrsa - 2026, Ne 1 (49)

UOT: 336.77:338.43 DOI: https://doi.org/10.30546/19023.2026.01.048.187

AQRAR SAHONIN KREDITLOSMOSININ STRUKTUR PROBLEMLORI

Elay Calal oglu Zeynalh

Iqtisad elmlari iizra folsaf> doktoru, dosent
Azarbaycan Dovlat Aqrar Universiteti
ORCID: 0000-0002-6352-662X

e-mail: e.zeynalli@adau.edu.az

Xiilaso

Mbaqalo Azarbaycanda aqrar sektorun kreditlogdivilmasi sahasinda moévcud problemlorin
sistemli sakildo miiayyanlagdirilmasina va miivafiq tipologiyasinin hazirlanmasina hasr olunmugdur.
Tadgiqgatin moagsadi Azarbaycanda aqrar kreditlosdirmoa sahasindaki problemlarin ¢oxmeyarl
tasnifatint hazirlamagq, onlarin struktur alagalorini iiza ¢cixarmaq va halli istigamatinda konkret takliflor
tagdim etmoakdir. Tadgiqat ¢argivasinds movcud adabiyyat arasdirilmig, Morkazi Bankin rasmi
malumatlart tohlil edilmisdir. Problemlor bes tematik qrupda tasnif edilmisdir: malumat va
qiymatlondirma asimmetriyasi, risklorin boliisdiiriilmasi mexanizmlarinin qeyri-kafiliyi, kredit
toklifinin struktur uygunsuzlugu, tranzaksiya xarclari va institusional koordinasiya problemlori, dayar
zancirinin fragmentarligi. Maqalada ¢coxpillali maliyya arxitekturasimin qurulmasi, aqrar sigortanin
inkisafi, dayar zanciri kreditlagdirilmasinin tatbiqi va raqgamsal kredit infrastrukturunun yaradilmasi
istigamoatinda tokliflor verilmisdir.

Acar sozlar: agrar kredit, kand tasarriifatimin maliyyalasdirilmasi, kredit mahdudiyyatlori, aqrar
sigorta, dayar zanciri.

Giris

Kond tosorriifatinin maliyyalogdirilmasi dayaniqli aqrar inkisafin vo orzaq tohliikasizliyinin
tomin edilmasinda strateji masalalordon biridir. Aqrar sektor istehsal tsikllorinin movsiimiliyi, iqlim
va bazar riskloring yiiksok hassasligl, uzunmiiddetli investisiya tolabi vo pul vesaiti axinlarinin geyri-
sabitliyi ilo saciyyslonir. Biitiin bu xiisusiyyatlor sektorun xiisusi maliyys alstlorine vo institusional
dostoyo ehtiyacini zoruri edir. Azorbaycanda aqrar sektor Umumi Daxili Mohsulun toxminon 5-6
faizini va 6lke masgullugunun 36 faizo yaxin hissasini togkil edir ki, bu da sektorun milli igtisadiyyatin
inkisafinda rolunu vo sosial-igtisadi oshomiyyatini xiisusi vurgulayir.

Agrar kredit kond tosorriifati istehsalinin mdvsiimi xorclorinin, texnika vo avadanliq alisinin,
habelo sektor {izro uzunmiiddatli investisiya layihalorinin maliyyalosdirilmasi moagsadilo bank vo
qeyri-bank maliyys institutlar torofindon fermerlors, aqrar sahibkarlara vo kooperativlors miioyyon
sartlorle, miivoaqqpati istifads {i¢iin verilon maliyyo vesaitidir. Aqrar kreditlorin iqtisadi inkigafa tosiri
beynolxalq odobiyyatda otrafli aragdirilmis vo empirik noticolorls tosbit edilmisdir. Seven vo Tumen
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(2020) gostormisdir ki, aqrar kredit hocminin iki qat artmasi aqrar mohsuldarligin orta hesabla 4-5 faiz
yiiksalmasina sabab olur, bu tasir iso xiisusile inkisaf etmokdo olan 6lkolorde daha giicliidiir. Bekun,
Hassan vo Osundina (2018) Nigeriya iizro dinamik tohlildo aqrar kreditdon aqrar inkisafa dogru
statistik ohamiyyatli vo miisbat olags agkar etmisdir. Kumari vo Garq (2023) Hindistan molumatlar1
osasinda aqgrar kreditin uzunmiiddatli aqrar inkisafa miisbat tosirini tosdiqlomis, lakin qisamiiddotli
naticolorin faiz dorocasi vo inflyasiya kimi amillordon asili olaraq doyiso bilocoyini vurgulamislar.
Moahid vo hommiislliflori (2021) iso aqgrar kreditin yalniz ayriligda deyil, kond tosorriifati moslohot
xidmaotlori ila birlikds totbiq olunduqda daha ytiiksak igtisadi natico verdiyini siibut etmislor. Zhang vo
hommiislliflori (2024) Cin {izro apardiglar1 todqiqatda aqrar kreditin yasil kond tosorriifati
tocriibolorinin yayilmasina tokan verdiyini vo ekoloji hassas istehsala kegidi siiratlondirdiyini
gostormislor. Bu empirik noticolor siibut edir ki, aqrar kreditlogdirmonin tokmillogdirilmasi yalniz
maliyyo siyasoti masalosi deyil, hom do mohsuldarliq, orzaq tohliikasizliyi vo ekoloji dayaniqliq
hadoflorinin reallagdirilmast vasitasidir. Bu baximdan, global orzaq tohliikesizliyi ¢agirislari, iglim
doyisikliyinin risk profiline tosiri vo qeyri-neft sektorunun diversifikasiyast hodoflori aqrar
kreditlosdirmanin todqiqini hom akademik, hom do praktiki cohatdon aktuallasdirir.

Agqrar sahays kredit qoyuluslarinin dinamikasi

Azorbaycanda Markozi Bankin 2005-2025-ci illar {izrs agiqladigt malumatlarin tohlili sektorun
maliyya resurslarina ¢ixis baximindan narahatedici tendensiyani iizo ¢ixarir. Qrafikds toqdim olunan
gostaricilor bu dovr arzindo real sektora comi kredit qoyuluglarinin vo agrar sektor iizro kredit hocminin
dinamikasini oks etdirir.

Qrafik. Azarbaycanda real sektora vd aqrar sahays kredit qoyuluslarinin dinamikasi
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Manba: Azorbaycan Respublikasinin Markazi Bankinin statistik malumatlari asasinda miiallif tarafindon
tortib edilmigdir. (CBAR, 2025)

Qrafik gostaricilari ii¢ forqli marhsloni forglondirmoys imkan verir. Birinci moarholado - 2005-
2014-cti illords 6lko iqtisadiyyatinda neft golirlori hesabina miisahido olunan siiratli artimla xarakterizo
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olunur. Bu dovrdos real sektora comi kredit qoyulusu 1 441 milyon manatdan 18 542,6 milyon manata
qodor artmis, aqrar sektor lizro kredit qoyulusu iso 97,6 milyon manatdan 847,3 milyon manata
yliksolmisdir. Miitloq gostoricilorlo ifadodo timumi kredit 12,87 dofs, aqrar kredit iso 8,68 dofo
artmisdir. Bu artim templori arasindaki forq aqrar sektorun timumi kredit portfelindoki xiisusi ¢okisinin
osason 4-6 faiz intervalinda sabit qalmasina, bazi illords iso azalmasina sobab olmusdur ki, bu da
iqtisadi genislonmo soraitindo belo kredit resurslarinin sektorlararasi bolgiisiindo kond tosorriifatinin
prioritet statusuna ¢evrilmadiyini niimayis etdirir.

Ikinci morhalodo (2015-2017-ci illor) 2015-ci ildo bas vermis devalvasiya vo onun ardinca
maliyys sektorundaki qeyri-sabitliklo xarakterizo olunur. Neft qiymoatlorinin 2014-cii ildo baslayan
azalmasi, tadiyyo balansinin zoiflomasi vo valyuta ehtiyatlarina artan tozyiq noticosindo manat 2015-
ci ilin fevral vo dekabr aylarinda iki dofo devalvasiya olunmus, rosmi mozonno dollarin 0,78 manat
soviyyasindon 1,55 manat soviyyosino c¢atmisdir. Bu makroiqtisadi sok bank sektorunu balans
problemlori, kredit keyfiyyastinin kaskin pislosmasi vo likvidlik gorginliyi ils iiz-tizo qoymusdur. 2014-
cii ildon 2017-ci iladok olan dévrdo real sektora comi kredit qoyulusu 18 542,6 milyon manatdan 11
757,8 milyon manata qodor yaxud 36,6 faiz azalmisdir. Eyni dovrde aqrar sektor lizro kredit qoyulusu
847,3 milyon manatdan 429,2 milyon manata yaxud 49,3 faiz azalmisdir. Basqa sozlo, imumi kredit
har bir faiz azaldiqda aqrar kredit toxminon 1,35 faiz azalmigdir. Bu dovrde bir sira mikromaliyyo
toskilatlar foaliyyotini dayandirmis vo ya shomiyyatli doeracads kigilmis, fermerlor {i¢iin formal kredit
monbalari kaskin mohdudlagmisdir.

Ugiincii morholo 2018-ci ildon baslayan dovr bank sektorunun borpast vo yenidon
strukturlagmasi ilo xarakterizo olunur. Makroiqtisadi miihit nisbi sabitlik qazanmis vo 2017-c1 ildon
bori manat mozonnasi sabit saxlanilmigdir. Bu soraitds bank sektorunun kreditlogsmo foaliyyati todricon
genislonmisdir. Lakin bu barpa aqrar sektoru avvalki nisbi movqgeyina qaytarmamisdir, oksino yeni
keyfiyyat problemlori izo ¢ixmigdir. 2018-ci ildon 2025-ci ilo qodar real sektora comi kredit qoyulusu
13 020,3 milyon manatdan 31 946,7 milyon manata ¢atmis, yoni 2,45 dofo artmigdir. Eyni dévrdo aqrar
sektor lizra kredit qoyulusu 470,0 milyon manatdan yalniz 593,2 milyon manata yiiksolmis, artim comi
1,26 dofs olmusdur. Basqa sozlo, aqrar kredit dovr orzinds yalniz 26,2 faiz artmisdir, halbuki timumi
kredit 145,4 faiz artmisdir.

Agrar sektorun iimumi kredit portfelindaki xiisusi ¢akisi bu dévrda ardicil olaraq enmisdir. 2018-
ci ildo 3,61 faiz olan pay 2025-ci ildo 1,86 faizo godor azalmisdir. 2020-ci ildo COVID-19
pandemiyasinin baslamasi xiisusi dinamika yaratmisdir. Belo ki, homin il imumi kredit 5,0 faiz
azaldig halda, aqrar kredit 4,2 faiz artmisdir. Bu vaziyyaet iki amille olagelondirilir ki, bunlardan biri
dovlstin pandemiya dovriinde arzaq tohliikasizliyini tomin etmok mogsadilo aqrar sektora giizostli
kreditlor vasitasilo linvanli dostoyi, digori iso aqrar sektorun xidmot va ticarot sektorlarina nisboton
pandemiyaya daha az hossas olmasidir. Marhalo tlizro diggot¢okon hadiss 2023-cii ildo bas vermisdir,
homin il iimumi kredit 18,8 faiz artdig1 halda, aqrar kredit 15,3 faiz azalmisdir. Sonraki 2024-2025-ci
illords aqrar kredit miisyyan borpa gostorsa do, timumi kredit artim tempi ilo miiqayisade gerids
qalmigdir.

2005-ci ilin 6,77 faizlik baslangic gdstaricisi ilo miiqayisade 2025-ci ilin 1,86 faizlik gostoricisi
toxminon 3,65 dofs asagidir. Umumi 20 illik dévrdo real sektora kredit qoyulusu 22,17 dofa artdig1
halda, aqrar sektor iizro kredit qoyulusu yalniz 6,08 dofs artmisdir. Bu disproporsiya aqrar sektorun
kredit bazarindaki nisbi movqeyinin sistematik zsiflodiyinin on aydin gostericisidir. Aqrar sektorun
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mistoqil maliyyo institutlar torofindon yetorinco dostoklonmomaosi aqrar modernizasiyani vo kond
orazilorinin inkigafini asas etibarilo dovlot maliyys resurslarina tabe edir, sektorun kapitalizasiyasinin
zoif oldugunu va texnoloji modernlogsmo, mohsuldarligin artirilmasi, doyar zoncirinin genislondirilmasi
proseslarinin halo do mohdud maliyys imkanlar1 ¢orcivasinds hayata kegirildiyini gostarir.

Agqrar kreditlosmads meydana c¢ixan problemlor

Azorbaycanda aqrar sektorun kreditlosdirilmasi sahasindoki problemlor yalniz ayri-ayr texniki
catismazliglar kimi deyil, bir-biri ilo qarsilighh olagoli sistemli uygunsuzluglar kompleksi kimi
qiymatlondirilmalidir. Ciinki belo davamli zoiflik tosadiifi vo ya konyunktura amillarinin deyil, struktur
sobablorin naticasidir.

Problemlari tohlil etmok {i¢iin bu moagalads iki dl¢iilii analitik ¢orgiva totbiq edilir. Birinci 6l¢i
problemin monga monbayini (taklif torafi, talob torofi vo institusional miihit) miioyyan edir. Beynoalxalq
odabiyyatda siibut olundugu kimi, aqrar kredit mohdudiyyatlori yalniz bank sektorundan (toklif torofi)
va ya yalniz fermerdon (talab torofi) qaynaqlanmair, har iki torofin qarsiliql tasiri naticasinde formalagir
(Balana & Oyeyemi, 2022; Balana vo digarlori, 2022; Haryanto va digorlori, 2023). Ikinci dlgii iso
problemin funksional sahosini (molumat, risk, toklif strukturu, tranzaksiya xorclori, doyar zonciri)
miioyyen edir. Bu iki 6l¢ii birlogdirildikds har problem 6ziiniin hom mangs, ham do funksional yerini
tapir ki, bu da halli yollarinin daha daqiq toyin olunmasina imkan verir.

Azorbaycanda aqrar kreditlosdirmonin osas problemlori bes tematik qrupda sistemlosdirilir. Bu
strukturun mogsadi problemlorin sadoco sadalanmasi deyil, onlarin sabob-natico oslagolorinin vo
qarsiligl tasirinin iz ¢ixarilmasidir.

m Malumat vao qiymatlondirma asimmetriyasi. Aqrar kredit bazarinda molumat asimmetriyasi
problemi hom nazoari, hom do empirik odobiyyatda aktualdir. Stiglitz vo Weiss (1981) qeyd edirlor ki,
kredit bazarlarinda borc veronin borc alan barodo tam molumata malik olmamasi kredit
rasionallagdirilmasina, yoni kredit hocminin mohdudlasdirilmasina gotirib ¢ixarir. Azerbaycan
kontekstinda bu problem xiisusila kaskindir. Fermerlorin oksariyyatinin maliyys hesabatlar1 yoxdur,
pul vosaiti axin1 asason qgeyri-stabil xarakter dasiyir vo bu, banklarin standart risk qiymotlondirmo
modellorinin aqrar sektora totbiqini ¢otinlosdirir. Hazirki soraitdo banklarin risk giymatlondirmo
modellari aqrar sektorun movsiimilik, iqlim hassaslig1 vo geyri-sabit pul vasaiti axim1 kimi spesifik
xiisusiyyetlorino uygunlasdirilmamisdir.

Institusional infrastruktur baximindan aqrar sektor {izra ixtisaslasmis kredit reyestrinin olmamasi
da problemlordon biridir. Umumi kredit reyestri mdvcud olsa da, bu aqrar sektorun spesifik molumat
ehtiyaclarini shato etmir. Masolon, mohsul tarix¢osi, movsiimi golir tasnifati, tobii folakat naticasinda
0donis gecikmolari kimi gostaricilor barado morkazi molumat sistemi yoxdur. Beynolxalq hesabatlara
goro, Azorbaycanda kredit reyting vo toplanma infrastrukturu tam inkisaf etmoyib vo bu iso hom
bizneslor, hom do fordlor {i¢iin kredito ¢ixis baximindan c¢otinliklor yaradir (Trade.gov, 2025).
Roagomsal kond tosarriifati reyestrinin, fermer identifikasiyasi, torpaq sahasi, mohsul névii vo golir
tarixgosini 0ziindo birlosdiron vahid bazanin formalagmamasi vo moévcud molumatlarin maraqli
toroflora olgatan olmamasi banklarin malumat ¢atismazIligi problemini dorinlosdirir.

Girovla bagl problemlor do molumat asimmetriyasinin bagqa bir tozahtiriidiir. Torpaq ve omlak
girovunun agag1 qiymatlondirilmasi fermerlorin kredit qabiliyystini mshdudlagdirir. Bu vaziyyatin asas
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sobobi kond yerlorindo omlak miinasibatlorinin tam rosmilosdirilmomasi, burada dasinmaz omlak
bazarinin inkisaf etmomasi, alqi-satqr amaeliyyatlarinin mohdud olmasi vo naticods girov doyarinin
bazar osasli miioyyanlosdirilmoesinin geyri-miioyyan olmasidir. Beynalxalq tacriiba gostarir ki, torpaq
sahiblik hiiquglarinin rosmilogdirilmasi vo roqamsal kadastr sistemlorinin totbiqi fermerlorin kredit
qabiliyyatini ohomiyyatli doracads artirir (Abab, Senbeta & Negash, 2023).

m Risk idaraetmasi va sigorta ilo baglh problemlor. Aqrar sektor yiiksok riskli sahodir, hava
soraiti dalgalanmalari, bitki xastaliklori, zorarvericilor, qlobal bazarlarda qiymat doyisikliklori fermerin
golirini vo kredit 6domo gabiliyyatini qeyri-sabit hala gotirir. Bu risklorin institusional soviyyada
boliisdiiriilmasi diinya tocriibesindo aqrar sigorta, qismon kredit zomanot sxemlori vo tobii folakot
fondlar vasitosilo hoyata kegirilir. Azorbaycanda iso aqrar sigorta sistemi tam formalasmamisdir.
Sigorta hadisolori kimi ilkin variantda mohdud siyahi miioyyon edilmis, bir sira risklor sigorta
ohatosindon konarda qalmigdir.

Hava soraiti risklorinin institusional soviyyods bolisdiiriilmomasi vo mohsul qiymatlorinin
dalgalanma riski ii¢iin hedcinq alotlorinin olmamasi fermerin {izorindoki yiikii artirir. Inkisaf etmis
aqrar maliyys sistemlorindo bu risk forvard miiqavilolori, fyugers bazarlar1 vo opsion mohsullari
vasitosilo idaro olunur. Azorbaycanda bu alotlorin institusional infrastrukturu, olslxiisus aqrar
mohsullar lizro toskilatlanmis birja ticaroati formalasmamisdir. Noticods fermer okin ddvriindo xorc
cokir, mohsul isa bigin zaman1 satilir vo bu araliqda bazar qiymati kaskin doyise bilir, bununla da biitiin
qiymat riski fermerin tizorino diisiir. Ahmed, McIntosh vo Sarris (2020) Efiopiya iizro apardiqlari
eksperimental todqigatda gostormislor ki, indeks asasli yagis siortasinin totbiqi fermerlorin kredit
tolobini vo modern texnologiyalara investisiyasini oshomiyyatli doracods artirir.

Qismon kredit zomanot sxemlorinin (PCG - Partial Credit Guarantee) mohdud totbiqi bank-
fermer miinasibotlorindo risk béliisdiiriilmasini optimallagdirir. Tiirkiys tocriibasi (TARSIM sistemi)
gostarir ki, dovlat-6zal torafdagligina osaslanan aqrar sigorta modelinin institusionallagdirilmasi hom
fermerlor, hom do banklar ii¢iin risk ohatasini genislondirir. Bundan olavo, tobii folakotlor bas verdikds
kredit borcunun restrukturizasiyast mexanizmlarinin sistematik ¢or¢ivaye salinmamasi hom banklarin
risk gqiymatlondirmasinds geyri-miioyyonlik yaradir, hom do fermer iigiin bohran dovriinde daha ciddi
voziyyet yaradir. Hazirk: praktikada bu masals {lizrs sistemli ¢ar¢ivo movcud deyil.

m Kredit taoklifinin strukturu ilo baglh problemlar. Aqrar kreditlorin strukturu - hacmi, miiddati,
faiz doracasi vo linvanlanmasi sektorun real ehtiyaclari ilo uygunsuzluq gostorir. Kreditlorin miiddot
problemli mosololordon biridir. Aqrar investisiyalar - bag salinmasi, emal miiossisalari, irriqasiya
sistemlori, istixana tikintisi 5-10 illik miiddat tolob edir, halbuki bank portfelinin oksariyyati qisa vo
ortamiiddatli (12-36 ay) kreditlordon ibaratdir. Uzunmiiddatli investisiya kreditlorinin demok olar ki,
olmamasi vo kredit miiddstlorinin aqrar istehsal tsikli ilo uygunsuzlugu fermerin uzunmiiddatli
planlagsdirma imkanini mohdudlasdirir. Movsiimi maliyyalogmonin gecikmasi, okin dovriinds kreditin
catdirilmamasi ¢coxsayli amaliyyat problemlari kimi 6ziinii gdstarir.

Faiz dorocesi do digor bir ohomiyyatli amildir. Kommersiya banklar1 iiglin aqrar sektorun
golirlilik haddi asagidir vo bu, sektorun 6zl bank kapitali iigiin calbediciliyini azaldir. Coxpillali
maliyys arxitekturasinin formalagsmamasi da problemdir. inkisaf etmis agrar maliyys sistemlorinds iri
fermerlor iiclin kommersiya banklari, orta miqyasl tesarriifatlar {i¢iin ixtisaslagdirilmig aqrar banklar
(Hindistanin NABARD-1, Tiirkiyonin Ziraat Bankasi, Hollandiyanin Rabobank-1 kimi), ki¢ik fermerlor
ticiin kredit ittifaqlar1 vo mikromaliyya toskilatlar1 paralel faaliyyot gostorir. Azorbaycanda ise 2016-
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ct il devalvasiyasindan sonra mikromaliyys sektoru ohomiyyotli dorocodo zoiflomisdir. Xarici
valyutada colb olunmus resurslarin manat ekvivalentindo iki dofoys yaxin artmasi bir sira
mikromaliyys togkilatlarinin faaliyyetini dayandirmasina gatirib ¢ixarmigdir. Kond yerlorindo bank
filiallarinin sayimin azalmasi vo ya he¢ olmamasi da maliyyoys fiziki ¢ixisi mohdudlasdirir. Aqrar
sektor iizro ixtisaslagsmis bank institutunun zoif olmasi iso sektor li¢lin ixtisaslagdirilmis mohsul
dizayni, risk giymotlondirmosi vo texniki moslohot kompetensiyalariin formalagsmasini longidir.
Haryanto vo hommiioallifleri (2023) Indoneziya niimunosindo gdstarmislor ki, formal kredit monbolari
aqrar mohsuldarliga vo texniki somaoraliliyo geyri-formal monbolordon daha giiclii miisbot tosir
gostorir, bu da 6z ndvbosindo kommersiya bank sektorunun aqrar sektora foal inteqrasiyasinin
ohomiyyatini siibut edir.

m Tranzaksiya xarclori va institusional problemlor. Coase-un (1937) tranzaksiya xorclori
nozoriyyosi ¢oargivasindo aqrar kredit proseslorini qiymotlondirdikdo aydin olur ki, movcud
institusional miihit istirak¢ilar1 yaxinlagdirmaq ovazins uzaqlasdirir. Fermer tiglin kredit alma prosesi
coxsayli sanad toplamagi tolob edir ki, buraya miixtalif icra hakimiyyati orqanlarindan vo kadastr
qurumundan ¢ixariglar, vergi vo torpaq miilkiyyasti ilo baglh tosdigloyici sanadlor vo digor sonadlor
aiddir. Bu sonadlorin oksariyysti halo do fiziki formada tolob olunur. Kredit sonodlogmasinin tam
rogomsallagdiriimamasi gecikmolora sobob olur. Bank torofi iigiin iso kicik fermerlors xidmatin
omoliyyat xorclori yliksokdir. Mukasa, Simpasa va Salami (2017) Efiopiya niimunasinds gostormislor
ki, fermerin kredit togkilatlarindan maosafasi onun tranzaksiya xorclori sobobindon kreditin
mohdudlasdirilmas ilo tizlosmo ehtimalini ohomiyyatli doracods artirir. Kredit miiraciati ilo alinma
arasindaki miiddstin uzun olmasi aqrar tsiklo uygunsuzluq yaradir. Aydin massladir ki, bu miiddot
orzinds fermer alternativ geyri-formal maliyys monbalaorine miiraciot etmoya macbur olur.

Agqrar kredit proseslorindo geyri-rosmi amillorin tosiri do shomiyyaetli problemdir. Balana vo
Oyeyemi (2022) Nigeriya niimunasinda gostormislor ki, kredit proqramlarinda soffafligin vo obyektiv
meyarlarmn totbigi resurslarin daha effektiv paylanmasina sobob olur. Institusional koordinasiya
baximindan icra orqanlar1 arasinda strateji uzlasmanin zaifliyi aqrar maliyya siyasotinin somoraliliyini
mohdudlasdirir. Hor qurum 6z montiqi vo prioritetlori ¢orgivasindo foaliyyot gostorir, lakin vahid
strateji istigamat vo koordinasiya mexanizmi zoif olaraq qalir. Aqrar siyasotlo maliyya siyasati
arasinda uzlasma olmadig: halda, strateji hadoflor (masslon, arzaq tohliikasizliyi, ixrac potensialinin
artirilmasi) konkret maliyyo alotlori vasitosilo reallagdirila bilmir.

m Doyar zonciri va bazar alaqalori ilo baglh problemlor. Miasir aqrar maliyyolosdirmo
sistemindo doyar zanciri maliyyslosdirilmasi (value chain finance) konsepsiyasi xiisusi yer tutur. Bu
yanasma onanovi iki torofli (bank-fermer) miinasibatdon forqli olaraq, emalg1 miiassisolori, topdan vo
parakands saticilar1 da ohato edon ligtorafli vo ya ¢oxtorafli miiqavilolors asaslanir. Fermer emalgt ilo
mohsul tachizatt miiqavilasi baglayir, bank iss bu miigaviloni galacak galir axininin gostaricisi kimi
qobul edorak kredit verir. Azorbaycanda bu modelin totbiqi mohduddur. Istehsal, emal vo marketingin
saquli inteqrasiyasinin zoifliyi fermerlorin golir axinini geyri-sabit hala gatirib ¢ixarir. Fermerlor tigiin
mohsul satig1 garantiyasinin olmamasi da problemdir, ¢iinki krediti alib okib-bigdikdon sonra msahsulu
kima vo hansi qiymaoto satacagi suali cavabsiz qalir. Vasitogilorin qiymati asagi salmasi fermerin
golirinin ~ geyri-sabitliyini artirtr  vo  kredit 6domo qabiliyystini  zoiflodir. Doyer zonciri
maliyyalasdirilmasinin institusionallagmamasi ise bu problemi sistemli hall eds bilacak ¢arcivonin hals
do movecud olmamasini gostarir.
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Anbar gobzi (warehouse receipt) sistemi doyor zonciri maliyyslogdirilmasinin tamamlayici
komponenti kimi beynolxalq tocriibado genis istifado olunur. Sistemin mahiyyati ondan ibarstdir ki,
fermer mohsulunu lisenziyali anbara tahvil verir, anbarin verdiyi qabzden ise bank krediti almagq ti¢lin
girov kimi istifads edilir. Bu mexanizm hom fermerin mohsulunu saxlama imkanini, hom do mévstimi
golir dalgalanmasinin olavo maliyys aloting ¢evrilmosini tomin edir. Azorbaycanda bu sistemin hiiquqi
bazas1 islonib hazirlanmamisdir. Emalgi-fermer-bank {gtorofli miigavilo formatlarimin hiiquqi
bazasinin zoifliyi vo aqrar kooperativlorin kredit gabiliyyatinin hiiquqi ¢or¢ivasinin natamam olmasi
da doyor zonciri osasli maliyyo alotlorinin inkisafini longidir. Balana vo hommiislliflori (2022)
gostormislor ki, fermerlorin kredit gabiliyyotinin artirilmasi yalniz bank sistemi ilo deyil, aqrar
kooperativlorin vo bazar infrastrukturunun paralel inkisafi ilo miimkiindiir.

m Fermer saviyyasinda problemlar. Aqrar kredit bazarindaki problemlori yalniz toklif torofi
(bank sektoru) mohdudiyyatlori kimi qiymotlondirmok yanlis olardi. Beynolxalq odobiyyatda
gostarildiyi kimi, tolob torafi amillori fermerlorin risko meylsizliyi, maliyys savadlili§inin agag1 olmast
vo molumatsizliq kredit mohdudiyyatlorinin formalagmasinda eyni dorocods miihiim rol oynayir
(Balana vo hommiiolliflori, 2022). Azorbaycanda da fermerlorin maliyys savadliliginin asag1 saviyyosi
onlarin formal kredit imkanlarindan istifadesini mohdudlasdirir. Maliyys savadlilifi burada iki
komponenti ohato edir: kredit sortlorini vo risklorini basa diismok, hom¢inin 6z maliyys prognozunu
hazirlamaq bacarigi. Biznes plan hazirlama bacariglarinin mohdudlugu bu problemin omali
tozahiiriidiir. Formal kredit miiraciotinin morkozi komponentlorindon biri biznes planin toqdim
edilmasidir, lakin kicik vo orta fermerlorin oksariyyatinin bu sahods texniki biliyi kifayot etmir. Fermer
istehsal tocriibasini, bazar1 va golir-xorc hesabini bilso do, ¢ox vaxt formal sonad soklino gatirs bilmir.
Kredit sortlori va risklor barodo molumat asimmetriyasi fermerin torofindon do mévcuddur. Bir ¢ox
halda fermer aldig1 kreditin tam sortlorini (effektiv faiz doeracasi, gecikmo corimasi, dovriyye miiddati)
tam basa diismodon miiqavilo imzalayir.

Bu sahado kooperativ formalasmasina meylin olmamasi alave problemdir. Post-sovet dovriinden
qalan "kolxoz va sovxoz" tacriibosi kollektiv tosarriifatgiliga qarsi inamsizliq yaratdigi ticiin fermerlor
fordi miilkiyyst vo miistaqil gorar gabulunu istiin tuturlar. Halbuki Almaniyanin Raiffeisen Kredit
Ittifaglar1 vo Hollandiyanin Rabobank modeli gdstarir ki, kooperativ asasli aqrar maliyyo sistemi daha
uzunmiiddatli vo daha dayaniqlidir. Kigik tosorriifatlarin formal kredito ¢ixisinin mohdudlugu ayrica
problemdir. Bels ki, 1-5 hektarliq tesarriifatlar kredit hocmi, girov va xidmat xarcloring gora banklar
ticiin az colbedicidir. Uzunmiiddstli baximdan gonclorin aqrar sektordan uzaqlagsmasi vo sahibkarliq
potensialinin azalmasi xiisusi narahatliq dogurur. Kond yerlorindo yasayan gonclor aqrar sektoru
perspektivsiz gororok urban morkozlors vo xarici omok bazarlarna iiz tuturlar. Bu, uzunmiiddotli
perspektivda aqrar sahado is¢i qiivvasinin yaslanmasi, anonavi aqrar biliyin nasillorarasi 6tiiriilmosinin
kasilmasi va sektorda innovasiya potensialinin azalmasi tohliikasi yaradir. Kredit sistemi bu problemin
hallino spesifik alotlorlo tohfo vers bilor ki, gonc fermer kredit proqramlari, uzun giizost miiddati ilo
glizostli sortlor, tohsil-tocriibo-kredit paketlori vo s. faydali yanagmalar ola bilor. Moahid vo
hommiialliflari (2021) gdstormislar ki, aqrar kreditin yalniz ayriliqda deyil, kond tosarriifati maslohat
xidmatlori vo tohsil todbirlari ilo birlikds totbiq olunduqda fermer {igiin iqtisadi natico daha yiiksok
olur.

m Makrotanzimloma problemlari. Aqrar kreditlosdirmo siyasoti makro soviyyads strateji ¢orgivo
tolob edir, lakin Azarbaycanda bu corgivonin bazi mithiim komponentlori ya zoifdir, ya da tam
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formalagsmamisdir. Baslica problem aqrar sahonin maliyyslosmasi iizra uzunmiiddotli strateji sonadin
olmamasidir. Mdvcud strateji yol xaritolori vo dovlet programlart aqrar sektorun timumi inkisafina
hosr olunmusdur, aqrar maliyyolosdirmo iso yalniz bir komponent kimi miizakiro olunur. Halbuki
sektor {igiin konkret hadoflor vo monitoring gostaricilorino malik uzunmiiddatli spesifik strateji sonod
zoruridir.

Iqlim doyisikliyinin kredit risk profiline inteqrasiya edilmomosi do strateji boslugdur. Qlobal
istilosmo, suyun tochizatinin doyismasi vo ekstremal hava hadisolorinin tezliyi aqrar risk profilini kokli
sokildo dayisdirir, lakin bu amillor bank risk giymotlondirme modellorino sistematik sokildo daxil
edilmomisdir. Dayaniqli kond tosorriifatt (yasil maliyyo) prinsiplorinin kredit sortlorino daxil
edilmomaosi miiasir ¢agiriglarla {ist-iisto diismiir. Beynolxalq maliyys sisteminin yasil transformasiya
istigamotindo inkisaf etdiyi bir soraitdo, Azorbaycanda aqrar kredit mohsullar1 otraf miihito tosir
kriteriyalarina gora forqlondirilmir. Zhang vo hommiislliflori (2024) Cin niimunasinds gostormislor ki,
aqrar kreditin yasil sortlorlo olagolondirilmosi ekoloji tosirli istehsala kegidi siirotlondirir vo
uzunmiiddatli mohsuldarliga miisbot tosir gostorir.

Notica

Aparilmis todqgiqat noticosindo Azorbaycanda aqrar kreditlogsdirmo sahasindoki problemlorin
sistemli xarakter dasidig1 vo ayri-ayri islahatlarla deyil, inteqrasiyali yanasma ilo holl edilo bilocayi
mioyyonlosdirilmisdir. Morkozi Bankin 2005-2025-ci illori ohato edon statistikasinin tohlili
gostormisdir ki, aqrar sektor lizro kredit qoyulusunun timumi real sektor kreditlori daxilindoki xiisusi
cokisi 6,8 faizdon 1,9 faizo qodor enmisdir. Bu dinamika strukturun sistematik zoiflomasinin empirik
stibutudur. Bu problem hom toklif torofi (banklarin risk qagisi, yiliksok omaliyyat xorclori, aqrar
spesifikaya uygun mohsullarin olmamasi), hom ds tolob torofi (fermerlorin maliyya savadliliginin asagi
olmasi, risko meylsizlik, molumat ¢atismazlig1) amillorinin garsiligl tosiri naticasindo formalasmisdir.

Bu osasda bir sira tokliflor iroli siiriiliir. Birincisi, roqomsal aqrar kredit infrastrukturunun
yaradilmasi - rogomsal kadastr, fermer identifikasiya sistemi, aqrar kredit biirosunun giiclondirilmasi
banklarin risk giymatlondirmo qgabiliyyatini artirmagq iigiin vacibdir. Ikincisi, aqrar sigorta sisteminin
genislondirilmasi vo dovlot-6zal torafdashigma osaslanan modellorin totbiq edilmosidir. Ugiinciisii,
gismon kredit zomanoat sxemlorinin geniglondirilmasi kommersiya banklarinin aqrar sektorda daha foal
rol oynamasi ti¢lin stimulllagdirilmasidir.

Dordiinciisti, coxpillali maliyys arxitekturasinin qurulmasi - iri fermerlor iiglin kommersiya
banklari, orta miqyasl tosorriifatlar vo kicik fermerlor iiclin kredit ittifagqlar1 vo mikromaliyya
toskilatlart  torofindon  kreditlorin  verilmasi  sektorun miixtolif seqmentlorinin  adekvat
maliyyslosdirilmasina imkan veracak.

Besincisi, doyar zonciri maliyyolosdirilmasi vo anbar qobzi sisteminin hiiquqi bazasinin
hazirlanmasi aqrar maliyys mohsullarinin diversifikasiyasina sorait yaradacaq.

Altincis, fermerlorin maliyys savadliliginin artirilmasi, biznes plan hazirlama bacariqlar: lizro
tolimlorin kecirilmosi vo kooperativ formalagsmasinin tosviqi tolob torsfi mohdudiyyatlorinin
azaldilmasina komok edacok.
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Structural problems of agricultural sector lending
Summary

The article is devoted to the systematic identification of existing problems in the field of agricultural
sector lending in Azerbaijan and the development of an appropriate typology. The aim of the study is to
develop a multi-criteria classification of the problems in agricultural lending in Azerbaijan, to reveal their
structural interrelations, and to present specific proposals for their resolution.

Within the framework of the research, existing literature has been reviewed and official data from
the Central Bank have been analyzed. The problems have been classified into five thematic groups:
information and assessment asymmetry, inadequacy of risk-sharing mechanisms, structural mismatch in
credit supply, transaction costs and institutional coordination problems, and fragmentation of the value
chain.

The article proposes the establishment of a multi-tier financial architecture, the development of
agricultural insurance, the implementation of value chain financing, and the creation of a digital credit
infrastructure.

Keywords: agricultural credit, agricultural financing, credit constraints, agricultural insurance,
value chain, Azerbaijan.

9. J1. 3eiiHaIIb
Jlokmop ¢ghunocoghuu no s;xonomure, doyernm

Azepbaitxanckuil 'ocyaapcTBeHHbIN ArpapHblii Y HUBEpCUTET
CTpyKTypHBIe NPod/aeMbl KPeAUTOBAHUS ATPAPHOI0 CEKTOpPa
Pestome

Cmamus noceésaujeHa CucmemMHoM) BblABIEHUI0 CYWeCmBYIoWUx npooiem 8 cghepe Kpeoumosanus
azpapuoeo cexmopa 8 Aszepbaiiodcane u pazpabomke coomeemcmsyiowei munonoeuu. Llenw
uccne008anus-paspabomams — MHO2OKpUMEPUATbHYIO — Klaccuukayuo — npoonem — azpapHozo
Kpeoumoganus 8 Asepbaiiodxcane, 8blA8UMb UX CIMPYKMYPHBIE 83AUMOCEA3U U NPEOCMA8UMb KOHKPemHble
NPeonoAHceHUs NO UX PEeUEeHUTO.

B pamxax uccnedosanus Ovlia npoaHanu3upo8aMa cCywjecmeyrowjas aumepamypd, d MmMakice
uzyuenvl oguyuanvhvlie oauuvie Llenmpanvnoco 6anka. Ilpobaemvl Kiaccuguyuposanvt no namu
MmeMamuyeckum 2pynnam: acummempus uH@opmayuu u OYeHKU, HeOOCHAMOYHOCIb MEXAHUZMO8
pacnpeoenenus puckos, CMpYKMypHOe HeCOOMEencmeaue npeoiodNCeHus Kpeoumos, mpaH3aKyuoHHbLe
U30epoIcKU U npodIemMbl UHCMUMYYUOHAILHOU KOOPOUHAYUU, GpacMeHmapHOCmb YenouKu CO30aAHUs
CMouMocmu.

B cmamve npednazaromes mepvl no OpMUPOBAHUIO MHOLOYPOBHEBOU (PUHAHCOBOT APXUMEKMYPUL,
PA36UMUIO A2PAPHO20 CMPAX08AHUA, BHEOPEHUI0 (DUHAHCUPOBAHUA YEeNouKU CO30AHUA CHOUMOCMU U
CO30aHUI0 YUPPOBOU KpeOUumHoU UHPPacmpyKmypoi.

Kniouegvie cnosa: acpapuvii kpeoum, QuHancuposanue cerbcKo2o XO03AUCMSEd, Kpeoummuvle
02panuyenus, azpapHoe cmpaxosanue, YenouKa co30anus cmoumocmu, Azepoatioxcan.
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