Agricultural Economics « Kand tasarriifatinin igtisadiyyati - Jxonomuka cenvckozo xos3siicmea - 2023, No 1 (43)

UOT: 338.439: 338.242.2, 338.242.4

MODERN DOYOR ZONCIRINO KECID SORAITINDO
KOND TOSORRUFATI MOHSULLARI BAZARINDA
ROQABOT MUHITININ XUSUSIYYOTLORI

Homza Agakisi oglu Xalilov, i.e.d., professor

Agrar Tadgiqatlar Markazi, direktorun miigaviri
e-mail: hamza xelilov@mail.ru

Soadat intigam quz1 Haciyeva

Agqrar Tadqiqatlar Markazi, Analitika departamentinin direktoru,
Agqrar Tadgqiqatlar Markazinin doktoranti
e-mail: seadet.haciyeva@atm.gov.az

Nigar Faiq qiz1 Qasimova

Agqrar Tadqiqatlar Markazi, bas miitaxassis
e-mail: nigar.gasimova@atm.gov.az

Xulasa

Maqalada miiasir saraitda aqrar-arzaq sistemlarinda bazar strukturlarinin spesifik cahatlarina
Vo bunlarin raqabat mlhitina tasiri masalalarina baxilir. Osas diggat dayar (tadarik) zancirlarinin
inkisafinin, xiisusilo modern dayar zancirino kegidin ragabatr saraitinda vo mexanizmlarinda
sortlondirdiyi  xtsusiyyatlorin  a¢iglanmasina  yonaldilir.  Dayar  zoncirindo  bas  veran
transformasiyalarin aqrar-arzaq sisteminda horizontal va vertikal saviyyalorda ragabato tasirinin
asas istiqamatlori agiglanir. Elaca da kand tasarriifat: mohsullarinin tadarik zoncirinda hagsiz ticarat
davraniglarimin tanzimlonmoasi praktikasinin roluna va tatbigina dair dayarlondirmalar aparilir.

Acar sozlar: kond tosorriifatt mahsullar:t bazar, bazar strukturu, raqabat, ragqabat mihiti,
modern dayar zanciri, hagsiz ticarat praktikasu.

Giris

Iqtisadiyyatin digor sahalorindo oldugu kimi, kond tosorriifatinda da rogabot artimm va
somaraliliyin yuksoldilmasinin 6énamli amillorindon biridir. Eyni zamanda miuasir dovrdo aqrar
sektorun timumi inkigafi ilo bagli bas veron bir sira dayisikliklor rogabstin intensivliyins, habels
ragabat goraitine oshamiyyatli tasir gostorir.
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Qeyd edilon dayisikliklar hom kand tosarriifatinda sahadaxili proseslors (0 climladan mixtalif
mohsul novlarinin istehsali tizra forgli cohatlora malik olmagla), ham do mohsullarin dayar (todartik)
zonciri boyunca slagalarinin xarakterins aid edilir. Bu istigamatda xisusilo bazar tomarkiizlogsmasi va
bazar giliclinds bas veran yeni sociyyali iraliloyislor diggestin aqrar sahads rogabot mosalalaring
fokuslagdirilmasinm  zoruriliyini guclondirir. Beynolxalq qurumlarin, ilk ndévbada Iqtisadi
Omokdasliq vo Inkisaf Toskilatimin (OECD) milvafiq sonadlorindo agrar sahods rogaboti
formalagdiran mexanizmlarin, habelo muxtslif siyasatlorin konkret cahatlorini nazars almagla sshih
aragdirmalarin aparilmasinin vacibliyi vurgulanir [40].

Agrar sahodo istehsal olunan mohsullarin todarik zonciri boyunca konsolidasiyanin
guclonmasi, mohsullarin parakonds satisinin hoyata Kkegcirildiyi vasilalorin  (halgalorin) hakim
movgelora yiyslono bilmosi, “orzaq dollarinda” fermerlorin paymnin azalmasi hallari miasir
marhoalods ragabat mibarizasi probleminin aktualligini sartlondirir.

Agrar-orzaq sisteminin inkisafinda bas veron iraliloyislor bazar strukturunda vo ayri-ayr
vasilalords foaliyyat gostoron subyektlorin davraniglarinda doyisikliklora sabab olur. Belo soraitdo
kond tosarriifati mohsullar1 bazarinda ragabot mdihitinin tohlili vo doyarlondirilmasina ananovi
yanagmalarin yenilonmasi zorurati meydana golir.

Eyni zamanda miasir soraitdo pandemiyalar, miinagisolor vo s. fonunda kond tosorriifati
bazarlarinda geyri-stabilliklorin  giiclonmosi, orzaq tohlikasizliyi mosalalorino daha hassas
yanagilmalar aqrar sahodo inkisafa tokan veron amil kimi rogabot mosoalalorini nisbston genis
kontekstds giindema dasiy1r. Belo soraitdo milli agrar igtisadiyyatda ragabstin gorunmasina va inkigaf
etdirilmasineg slverisli imkanlari tomin edon miihitin formalagdirilmasina ehtiyac giiclanir.

Agrar-arzaqg sisteminda bazar strukturunun spesifik cahatlari
Koand tasarriifati mohsullari bazari aqrar sahada mohsullarin istehsali, emali Vo Son istehlak¢iya
catdirilmasinin vertikal sistemins inteqraolunmus vasilo kimi ¢ixis edir. Butdvlikdo hamin sistemda

4 osas vasilo ayrilir ($akil 1).

Sakil 1. Agrar-arzaq sisteminin asas vasilalari

Koand tosarriifati tiglin asas resurslarin, o ciimladon texnika,
toxum, giibra, aqrokimyavi mohsullarin istehsali vo satis

Kond tosarriifat: istehsali, kond tosorriifatt mohsullarinin satisi

Kond tesarriifati mohsullarinin emali vo parakondas ticarot
sektoruna satisi

Parakandas ticarat sektoru tarafindoan son mahsullarin
istehlakeilara satigi

Manba: Mualliflor torafindan tortib edilmisdir.
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Koand tasarriifati mohsullar1 bazar1 miiayyan struktur xususiyyatlorino malikdir:

- Umumi formalasmis vo anonavi adlandirila bilocok yanasmaya asasen, bilavasito bitkicilik vo
heyvandarliqda istehsal olunmus kond tosarriifati xammalinin satis1 vo alis1 spot bazarinda hoyata
kecirilir! (Bu halda ¢oxlu sayda istehsalgilar eyni vaxt momentindoe vahid giymatlorls satilan hamcins
mohsullari satisa ¢ixarirlar). Burada alici qiymaoti asagi salmaq {igiin 6z alis hacmini mohdudlasdira
bilor. Eyni zamanda hazirki soraitds aslinds kond tasarriifati mohsullarinin bir ¢oxunun alis va satisi
spot bazarlarinda hoyata kecirilmir. Bu, migaviloys asaslanan kand tasarriifatinin istehsalinin, habela
vertikal slagslorin koordinasiyasinin digor formalarinin genis totbiqi ilo baglidir. Belo voziyystdon
cixis etmoklo akademik miizakirslords aqrar-arzaq zoncirlorinin muxtslif arxitekturaya malik olmasi
ilo olagodar, rogabst masslalorinin aydinlasdirilmasi tiglin snonavi yanasmalarin biitiin hallar ti¢tin
alverisliliyi siibha altina alinir [12].

- Vertikal sistem t¢lin mirokkab garsiligli alagslor saciyyavidir. Kond tosarriifati mohsullarinin
emal1 sektoru tiglin nisbaton ylksok konsolidasiya saciyyavidir. Bu sektorda bir gayda olaraq bazar
tomorkiizlosmasinin soviyyasi xeyli yiksak olur. Tarixon hamin sektorda foaliyyat gostoron istehsal
subyektlorinin xammal alis1 zamani qiymatlors tasir gdstormak imkani olmusdur.

- Son dovrlards inkisaf etmis 6lkalorda, hamginin xarici kapitalin nisbaton foal istiraki da daxil
olmagla inkisaf etmokda olan 6lkalords do supermarketlor sobokasinin genis yayilmasi naticasinda
porakanda ticarat sektorunda tomoarkiizlosma saviyyasinin shamiyyatli yiiksslisi bas vermisdir. Biitiin
bunlara uygun olaraq bazar strukturu baximindan kond tosorriifati mohsullarinin emali vo parakends
ticarati ardicil oligopoliyadir. Kond tasarriifati tigiin istehsal vasitalori istehsal edon (xtsusilo toxum,
aqrokimyavi mohsullar) sahalor do oligopoliya hesab edilir [29].

Koand tesarriifat1 va arzaq mohsullar1 bazarinda ragabat muhitinin digar xususiyyati bu sistemda
horizontal vo vertikal saviyyslords rogabatin qarsiligh foaliyyotdo olmasidir. Bu, kond tesarriifati vo
orzaq mohsullariin dayar zoncirinds ardicil alagslorin six qarsiligl asililigs ilo olagelondirilir [39].

Soziigedan dayar zancirinds ragabatlo bagli problemlor ham muxtalif vasilolor arasinda, hom
da har bir vasilonin daxilindo movcud ola bilir. Belos ki, vertikal saviyyado rogaboat problemi dayar
zonciri boyunca 3-cl morhalods foaliyyat gostoron bazar istirakcilart torafindon 2-ci morhaloda
foaliyyat gOstoron bazar istirak¢ilarina miinasibotdo alict giiclindon (bayer power) sui-istifads, 0
cumladan vertikal kontraktlarin alverissiz sortlorinin gobul etdirilmosi formasinda, habelo 3-cii vo 4-
cu morhalalars aid istirak¢ilarin bazar strukturunda formalagmis konkret voziyystdon asili olaraq bir-
birina gars1 bazar giiciindon sui-istifads, eloco do vertikal mahdudiyyatlor tatbiq etmok formasinda
ola bilir.?

TUmumiyyaetlo spot bazar1 maliyys aloti vo mallarin aninda gondarilmosi ilo saciyyalonir. Maliyye aleti vo malin
gondorilmosi dedikdo, nagd hesablasma osasinda fiziki miibadilonin aparilmasi basa diisiiliir. Spot bazarinda nagd
Odonislorlo aktivlorin fiziki miibadilssi toxira salinmadan bag verir [49].

2Son dovrlords vertikal saviyyads ragabst problemlarinin sirasia 4-cti marhalads - parakends ticarst sektorunda
foaliyyat gostoron subyektlor torofindon 6zal ticarst markalarinin totbigi do aid edilir (Bax: OECD [39]). Ozal ticarot
markalart ham parakondesatis gobokasi daxilinds saticilarin bir-biri ils, ham da homin markalarin tatbigi vasitesilo emal
sektorunda miivafiq mshsullarin istehsalgilari ila ragabat aparilmasinda alst olaraq ¢ixig edir. Gortiindiiyli kimi, masale
ragabatin hom horizontal, hom do vertikal aspektlorini ohato edir. Ozal ticarst markalarinin parakands ticarat sobokasine
nifuz etmosi prosesi inkisafetmis 6lkalordo son dovrlords giiclonib. ©dobiyyatlarda verilon malumatlara goérs, arzaq
mohsullar1 satisinda 6zal ticarst markalarinin pay1r Avropada 23%-i, Simali Amerikada 15%-i kegib. Bu gostericilor
mohsul ndvlari vo parakonda ticarat sebokasi Uzra forglonir [40].
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Eyni zamanda dayar zoncirinin 3-cl - emal sektoruna aid vasilasinin va 4-cli - parakanda
ticarato aid olan vasilasinin har birinin daxilinds ds konsolidasiyanin giiclonmasi (bu proses ham tobii
yolla, yani yeni boyik o6lcili subyektlorin bazara daxil olmasi, ham do qovusma va birlosmalor
osasinda bas verir) ilo bagli sektor daxilinds horizontal saviyyads ragabat ticlin problemlar yaranir.

Agrar-orzaq dayar zoncirinds horizontal vo vertikal soviyyads rogabstin qarsiliglt tasirini
aragdiran todqiqatcilar bunun birmanali olmadigina diqqat yetirirlor. Gostarilir ki, masalon, mahdud
sayda va eyni malgondaranlordan todariikil hayata kegiron parakonds ticarstgilor arasinda rogabat
moveud oldugu zaman bu sektorda konsolidasiyanin hayata kegirilmoasinin istehlakgilara iki ciir tasiri
ola bilir. Bir tarafdon konsolidasiya sektorda sirkatlorin sayini azaldir va buna gors istehlakgilar tigiin
giymatlorin artmasi gozlonilon olur. Digar torafdon, parakands ticarat sektorunda konsolidasiyanin
yuksalmasi bu sferada foaliyyat gostoron saticilarin onlara mal géndaranlor qarsisinda bazar giiciinii
artirir vo bunun istehlakgilar iigiin giymotlorin asagi salinmasina miisbat tasiri gozlonilondir.
Nozordon kegirilon tosirlorin  hansinin  dstiinlik qazanmast porakonds ticarotdo rogabatin
intensivliyindan asili olur. Daha yiiksok rogabot intensivliyi potensial olaraq istehlak¢ilara fayda
gatira bilar.

Horizontal va vertikal saviyyslorda ragabatin digar cohati “su dosoyi” effektidir (“waterbed
effekt”).® Ovvalki misalla davam etsok, bazar giicii yilksalon parakeands ticarat subyektlori bundan
istifado edorok onlara malgondaranlorden amokdasligin 6zlari Ugiin daha olverisli olan sartlorinin
totbiqini tolob eds bilorlar. Bels soraitds sézligedon malgéndaranlor bazar giicl yiiksok olan alicilar
torafindon onlara manfi tasirin avazinin gismon 6donilmosi magsadilo digar alicilar tiglin nisbaton
daha yuksak giymat qoya bilarlar. Belaliklos, aslinda giymot ayriseckiliyina yol verilmaklos nisbaton
zoif rogabot movqeyi olan alicilar “su dosoyi” effektindon zoror ¢okmis olurlar. Alict 6z
malgondaranindan resurslari nisbaton daha asagi qiymats ala bilirsa, mumkindur ki, diger alicilar
homin resurs ugun daha yiksok giymot 6dosinlor. Bazar giicuniin assimmetrik istifadosi miisyyon
alicilar tglin daha yiliksok topdansatis qiymatlori totbiq edilmasi noticasinds istehlakgilarin
monafelorina zarar vura bilir [30].

Modern dayar zancirina kecidin horizontal va vertikal ragabata tasiri

Son onilliklards agrar-orzaq mohsullarinin dayar zoncirinda nisbaton sirotli transformasiyalar
bas verir. Bu, 6ziinii inkisaf etmokds olan 6lkolorin timsalinda daha aydin gostorir.

Qeyd edilon proses modern doyar zancirino kegid adlanir. Rogabato tosiri aspekti do 6na
¢okilmoklo modern doayar zancirina kegiddo 3 morhalo ayrilir [11]. FAO torofindon kond tosarriifati
mohsullar1 bazarmin vaziyyastins dair 2020-ci ilds toqdim olunmus “Ragabaet, bazar giicii, artiqlarin
yaradilmast vo rentanin bolisdiiriilmoesi” adli sonaddo geyd edilon morhalalarin asas cohatlori
asagidaki kimi iimumilogdirilmisdir [25].

3 Su yatag1 nozoriyyasi Larri Uolla aid edilon miisahids kimi doyorlondirilir. Belo ki, bozi sistemlor, masalon, insan
va kompiiter dilleri minimum miqdarda miirekkabliyi ehtiva edir vo bels bir sistemin miirakkebliyini bir yerds “asagi
basmaq” cohdi hamise miirokkabliyin basqa yerds “qabarmasina” sabab olur. Bu davranig miisyyon miqdarda su tutumu
olan su désayine banzadilir: dosayi bir yerds agag1 itolomok miimkiindiir, lakin yer doyison su hamiso dosoyin basqa yerdo
galxmasina sobab olacaq, ¢iinki su sixilmir. Su dosayinin har yerds bir anda batirilmas1 miimkin deyil, ¢iinki suyun hacmi
hamiso sabit qalir [53]. https://en.wikipedia.org/wiki/Waterbed _theory
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Birinci marhals G¢lin anonavi bazarlar xasdir. Bu moarhoalads bir gayda olaraq ragabatli snonavi
spot bazarlar1 faaliyyat gostorir. Bu bazarlarda goxsayli agentlor giymat, hacm voa keyfiyyat zro
rogabat aparirlar. Adston ¢ox lokallasmis saholords rogabst hokm surir. Bununla bels, uzaqliq,
maliyya likvidliyinin mohdudlugu, bunlarla bagli etibarliliq vo reputasiya ilo slagali problemlor
ohomiyyatli hacmds kapital qoyulusu tolob edon vo ya miqyasa goro qeyri-trivial gonastlo
saciyyalonon bazar nisalarinda (yuvalarinda) shomiyyatli bazar gictnd tamin edo bilir.

Dayar zoncirinin ikinci araliq marhalasing kegidlo hom yuxari vasilods (mohsullarin todariik),
hom do asag1 vasilalorda (masalon, parakands ticaratdo) sirkatlorarasi rogabat gliclonir. Bu, bazarda
daha yuksak giymatlondirilon diferensiallasmis saciyyali mohsullarin ehtiyatlarini tomin etmok tglin
firmalara moasroflori asag1 salmaq vo malgéndaranlorin koordinasiyasi maqsadilo tozyiqlori artirir.

Uclincti marhalada dayar zanciri modern morhalays kegdikca, adaton asagiya axin boyu daha
kapitaltutumlu segmentlords say1 ixtisar olunan sirkatlor arasinda retomarkiizlogsmo miisahida edilir.
Bu proses agli mulkiyyat hliququnun bazar gliciini tamin etdiyi hallarda kond tosarriifatina istehsal
resurslart gondoron sirkotlor soviyyassinds do bas vera bilor. Belo vaziyyst hazirda diinyada
toxumgulugq sahasinds 6zuinl gostarir [30].

Umumi sokildo aqrar-orzaq sektorunda modern doyor zoncirino kegidin osas naticalorini
asagidaki kimi saciyyslondirmak olar:

a) batin kand tasarriifati mahsullarimin alisi va satisi spot bazarlarinda aparilmir,
b) dayar zanciri tamsil olunan vasilalarin sayt baximindan daha uzun hala golir;

c) dayar Zzonciri boyunca investisiya qoyuluglarinda iralilayisiora va innovasiyalarin
totbiginin genislanmasing uygun olaraq daxili alagalar da daha murakkab xarakter alir,

d) agrar-arzaq sisteminda ayri-ayrt mohsullar Uzra dayar zoncirinin arxitekturasinda (togkili
va strukturunda) farglar giclonir.

Qloballagma milli aqrar-orzaq sistemlorindo doyor zoncirlorinds  transformasiyalari
suratlondirmisdir.* Eyni zamanda orzaq mohsullar1 todariikinin doyar zoncirinde keyfiyyot
doyisikliklori bas verir. Uzunmiiddotli risklorlo vo qisamiiddotli sarsintilarla (masalon, COVID-19
pandemiyasinda oldugu kimi) qarsilasan doyar zoncirlori tgun simbiotik munasibatlors asaslanan
dayanigliligin tomin olunmasina yonalik strategiyalar hazirlanir. Todqiqat¢ilarin miivafiq istiqgamotdo
tohlillarindon milli agrar-orzaq sisteminds mohsullar Uzra dayar zoncirlorinin dayanigqliigmin iki
dayaga asaslandigi aydin olur. Bunlar sirkotlorin yeni investisiyalar vo innovasiyalara dogru “doniisii”
Vo bu doniisiin tomin olunmasi tg¢lin doyar zoncirinin yan (informasiya, logistika tominati)
vasilalorinin, habels kond tasarriifatinin resurs tominati, R&D kimi vasilalorin birge adaptasiyasinin
hoyata kegirilmosidir [46].

Ovvoldo do geyd edildiyi kimi, agrar-orzaq sisteminin dayar zoncirinds kond tosorriifati
istehsal1 vasilasi ilo mlgayisads digor vasilolords tomarkiizlosma saviyyasi yiksokdir.

“Qloballasmanin aqrar-orzaq mohsullarinin todariik zoncirinin inkisafina tosiri daha ¢ox 6lkoloraras: ticaratin
genislonmasi vo qlobal istehsal-satis zoncirlorinin formalagmasi ilo baglanilmisdir. Masalonin bu torafine digget yetiron
tadqiqatgilar eyni zamanda qgloballagsmanin daxili arzaq bazarlarima asas tosirinin beynslxalq ticarat vasitesila deyil,
miistoqim xarici investisiyalarm (MXI) liberallasmasindan irali golon birbasa doyisikliklor vasitosilo bas verdiyini
gostorirlor. Qeyd olunur ki, mohz MXI vo bunlara alava olunan rogabatqabiliyyatli daxili investisiyalarin parakands ticarat
sahasina axin1 naticasinds inkisaf etmokdo olan igtisadiyyatlarda “supermarket inqgilab1” yagsanmigdir [44]; [45].
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Bir gayda olaraq tomorkizlosmo saviyyasi doyar zonciri boyunca vertikal koordinasiya
mexanizminin totbiq edildiyi bazar segmentlorinds daha yiiksak olur. Bu hal Azarbaycanin kond
tosarriifatt mohsullar1 bazari ti¢iin do saciyyavidir. Bels ki, son illorin molumatlar1 tizra apardigimiz
hesablamalara goro, bazar tomorklzlosmasinin asas gostaricilorindon olan muvafiq bazarlar tzrs
Harfindal-Hirsman Indeksinin (HHI) soviyyasi tiitiin yarpaginin todariikii bazarinda 5365-2, xam
pambiq todariikii bazarinda 3768-o borabor olmusdur (Diagqram). Gorlnduyu Kimi, hor iki halda
omsalin qiymati bazarin yiiksok tomarkiizlosmasi meyarini (2500) xeyli Ustolomisdir. Barama vo emal
ficiin sokor cugundurunun alis bazarlarinda vahid tadariikgii foaliyyot gostardiyindon HHI 10 000-o
borabar olmus, basqa sdzlo monopsonik bazar strukturu mévcud olmusdur.

Diagram. Kand tasarriifatt mohsullari bazarlarinda HHI

10000
5365
3768
0 2000 4000 6000 8000 10000 12000
B Emal {i¢iin sokor cugunduru todartikii Barama todartikii
Tiitiin yarpag: todariikii ® Xam pambiq todariikii

B Yiiksok tomorkiizlosms meyari

Manba: Azarbaycan Respublikasimin Déviat Statistika Komitasinin va Kand Tasarriifatt Nazirliyinin
Malumatlar asasinda miidliflor torafindon hesablanmigdir.

Belo vaziyyot aqrar-orzagq sisteminin doyar zoncirindo fermerlora minasibotdo yuksok
tomorkiizlogsma gostaricilorine malik digor vasilalorda faaliyyat gostaran subyektlor torafindon bazar
glclindan sui-istifado hallarina yol verilmasi ilo bagli timumi narahatliq dogurur. Dayar zoncirinin
vasilalari Uizra tomorkiizlosma saviyyslorinds forglor uzun miiddat arzinds ragabat mihitinin kond
tosarriifat1 istehsalgilart {i¢iin olverissiz olmasina dair stibut kimi qobul olunmusdur. Lakin nisbaton
yaxin dovrloro aid empirik todqgigatlarin noticalori homin fikirlorin bitin hallarda 6zini
dogrultmadigini, daha dogrusu, doyar zoncirinin “asagi” vasilolorinds yer alan emal sanayesi,
topdansatis vo parakondosatisla mosgul olan subyektlorin fermerlora minasibotds sistematik olaraq
bazar glcu totbig etmolorini (vo yaxud da bazarda hakim movgelarindon sui-istifado etmolorini)
gOstormomigdir. Elmi odobiyyatda mivafiq istigamotdo aparilan arasdirmalarin  xiilasalorine
osaslanmagla todqiqatcilar aqrar-orzaq sferasinda doyar zoncirlori boyunca ‘“asagi” vasilolorin
tosarriifat subyektlari tarafindon 6zlorindan avvalki vasilalorin tamsilgilaring, o climlodon fermerlora
qars1 bazarda hakim moévqgedan sui-istifadays yol verilmasina dair asaslh siibutlarin tapilmadigi va
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soziigedon hallarim totbiginin® rogabot soraitinden koskin kenarlasmalara sobab olmadigi qonastine
galiblor [42]. Qeyd edok ki, mivafiq naticalorin alindigi ¢oxsayli tadqiqatlar diinyanin miixtalif
regionlarin1 vo agrar-arzaq zoncirindo muxtalif mohsul novlorini shato etmisdir. Arasdirmalarda
doyar zoncirinin kond tosarriifati mohsullarinin emali, habelo topdansatisi sferasinda foaaliyyot
goOstoran subyektlordsa tomarkiizlosma saviyyasinin yiksalmasinin Umuman fermerlorin satdiglari
mohsullarin qiymatlorinin asagi salinmasina, eloca do homin vasilalorin miistarilari Gglin giymatlorin
yiiksalmasino sabob olmadigi vo ya gostarilon hallarda giymatlarin doyisilmasinds muikommaol
ragabet soraitinds ola bilocayinden konarlasmalarinin zoif oldugu siibut olunur.®

Uygun noaticolor sirkatlorin  bazar davramislarinin ~ empirik  metodlarla  birbasa
dayarlondirilmasins asaslanin todgigatlarda da alinib. S6ziigedon yanagsmanin osasinda ideal ragabat
soraitinds kond tosarriifatt mohsullari saticilarina edilon 6donisin onun marjinal mohsulunun dayarina
borabar olmasi prinsipi dayanr.

Qeyd edilon aspektds aparilan ¢oxsayli todgigatlar da real vaziyystin mikammal ragabatin
moveud oldugu haldan ¢ox az konarlasdigini siibut etmisdir.

Agrar-arzag sisteminda rogabat soraitinin giymatlondirilmasi Uzro aparilan miiasir aragdirimalar
dayar zancirinin nisbaton yiiksok tomarkiizlosma saviyyasinin gorarlagdig vasiloalori Gizro ¢ox zaman
monfoot marjasinin da yiiksok olmadigini géstarmisdir. Masalon, hamin gostarici oksar hallarda 5%-
don asag1 soviyyads qorarlasib, o ciimlodon Ispaniya, Fransa vo Danimarkada meyva-taravazin
topdansatig sferasinda 1%, kartofun topdansatis sferasinda 1-3%, Fransada ¢orokbisirmads 4%, ot
koasiminds 1-5% saviyyasindos olub [40].

Bozi todgigatlarda hotta inkisaf etmokdo olan 6lkalords Kigik fermer tosorriifatlarinin doyar
zoncirinds inhisar movqeyi tutan ixracatgr subyektlorlo integrasiya alagolorinin qurulmasindan
ohomiyyatli daracads faydalandiqlari agiglanmigdir [35].

Problema ananoavi baxiglardan forgli olaraq kond tosorriifati mohsullarinin alqi-satqist bazarinda
fermerlora qarsi torafdaslarinin hokmran mévgedan sui-istifads hallarina yol vermamasi ilk névbada
dayar zoncirinda olagolarin taskili mexanizmlarinda bas veran doyisikliklorlo izah edilir. Agrar-oarzaq
sistemindo bazar mohdudluglari (giris resurslari, texnologiya alisi, kredit bazarinda geyri-miukommal
rogabat soraitinin olmasi vo S.) 6z n@vbssindo vertikal kordinasiyani - fermerlor vo emal
muoassisalorinin six baglarinin qurulmasini, miiqavilo Uzro istehsali, vertikal inteqrasiyani zoruroto
cevirmisdir. Belo soraitds isa doyar zanciri boyunca kand tesarriifatindan sonraki vasilalords yer tutan
tosorriifat subyektlori fermerlora qarsi inhisargiliq movgelorindon sui-istifado etmokdo maraqgl

5 Gostorilon halda bazar giiciindan istifadoya qiymotlori miikkommaol roqabot soraitinds ola bilocok saviyyadan fargli
goymagq vo saxlamaq imkanina malik olmaq kimi baxilir. Bununla yanasi, arasdirmalarda aqrar-orzaq sisteminin doyer
zoncirlorinds miivafiq vesilolorde tomorkiizlosmenin asimmetrik qiymot transmissiyasinin hayata kegirilmaosi ilo alagesine
dair inandirict siibutlarin da olmadig1 agiglanib. Bax: [28].

& Alicilarm galirlorinin yiiksolmasine uygun olaraq kend tesarriifat1 mohsullar1 va arzaq bazarlarinda keyfiyyato
tolobin yiiksolmasi, yeni standartlarin toloblorinoe amal olunmasi son mohsul istehsal edon vasilalor torafindon miigavilo
miinasibatlorinin inkisafina maragi yiiksaldib. Bu proses hazirki dévrds siiratlonmokde davam edir. ©dabiyyatlarda
verilon malumatlara géra, ABS-da kond tasarriifatt mohsullarinin 1/3 hissesindan ¢oxu miiqavils asasinda istehsal olunur.
(OECD. Methodologies to Measure Market Competition. https://www.oecd.org/daf/competition/methodologies-to-
measure-market-competition-2021.pdf). Vertikal koordinasiyanin tatbiqi miqyaslari mohsullar iizra farqlonir. On asagi
gostarici taxil vo mal ati istehsalinda, an yliksok gostaricilar iso qusguluq mohsullar1 ve donuz ati istehsalinda miisahida
edilir. Miigavilo mexanizmi vasitasi ilo bazar giiciine malik olan torafdaglar todariik etdiklori mohsullarin zoruri keyfiyyot
tolablorina cavab vermasi moagsadils fermerlori miivafiq resurslarla tomin edir, sonuncular iss alverisli qiymatlorlo mohsul
satig1 6hdsliyini gabul edirlor. Tocriibads kand tosorriifat1 istehsali {i¢iin resurs gondaranlori, fermerlori vo alicilar ohato
edon 3 qltblii migavilo mexanizmlari da totbiq olunur.
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olmurlar, ¢linki bu, son naticads onlarin malgdndaranlorinin manfaatliliyino manfi tasir gostorir. R.
Kuijpers va J. Svinnen (2016) qgeyd edirlor ki, inkisaf edon vo post-transformasiya iqtisadiyyatlari
soraitindo miiqavilo asasl1 istehsal hallarinda bazarda ex-post hakim movge ex-ante hakim mévgedsn
forglonir. Inkisaf etmokdo olan Olkolorin oksoriyystinds bazar mexanizmlorinin goxsayl
ugursuzluqglart goraitindo torofdaslarin  bazarda hakim movqeyi faktiki olaraq fermerlorin
maliyyoalosdirma, mugavilslorin yerina yetirilmasinin tomin edilmasi va digor basqa problemlarinin
hallina kdmok eds bilar. Belalikls, aslinds bazarda htkmran mévqe “ikinci doracali” masalalarin halli
ticiin sorait yaradir [32].

Gostarilonlars uygun olaraq todqiqatgilar snonavi sokildo mioyyan edilon bazar hakimiyyatinin
muasir agrar-arzaq bazarlarinda, xiisusilo koordinsolunmus vertikal slagalor kontekstinds rogabstin
muxtalif aspektlorini tam oks etdiro bilmadiyini tosdiq edirlor. Vurgulanir ki, miiasir aqrar-arzaq
bazarlarinda bas veran son iraliloyislor bazarda hakim moévgeni giymatlondirmak vo 6lgmok dgiin
istifado edilon onanovi modellorin va vasitalorin alverisliliyino kolgo salir. Belo soraitdo kond
tosarriifat1 iqtisadgilar1 bazar hakimiyyatinin anonavi konstruksiyasini agsan yeni iisul vo yanagmalar
axtarigindadirlar. Hesab edilir ki, gostorilon halda modern aqrar-orzaq bazarlarinda asas digqgati
somorali sGvdalogsma movageyinin dyranilmasine yonaltmok mogsadsuygundur [12].

Lakin eyni zamanda kond tosSorriifati mohsullart bazarinda rogabst muhitino dair
dayarlandirmalarin onun buttin aspektlorinin, o cimladan global, regional va igtisadiyyatlarin inkisaf
saviyyasi kimi amillorin dogurdugu realliglarin nozars alinmasi ilo aparilmasina ehtiyac duyulur.
Arasdirmalar miiasir soraitdo muxtalif igtisadiyyatlarda, habels ayri-ayri kond tosorriifati mahsullar
bazarlarinda (0 cumladan inkisafetmis 6lkolor do aid olmagla) hokmran mdvgedsan sui-istifadonin,
giymat manipulyasiyasina yolverilmo hallarinin mévecudlugunu siibut edir.” Bu kimi davramslar bir
gayda olarag emal va ticarat sahasindo foaliyyat gOstoran iri tosarriifat subyektlori tarafindon niimayis
etdirilir. Basqa sozlo, kond tosarriifatt masullar1 bazarlarinda tomarkiizlosma ilo bazar giiclindan sui-
istifadonin qarsiligli alagesi do miisahids edilir.

Belsliklo, kond tasarriifati mohsullarinin timumi bazar mokanini vahid sokildo gotirsak, burada
rogabaot soraiti baximindan bir-birina uygun goalmoyoan vaziyyatlorlo Gzlogirik. Bunun izahin1 miixtalif
amillorin toasiri ilo baglamaq olar. Bu halda yaqin ki, ilk ndvbados agrar-orzaq dayar zoncirlorinin
struktur moxtalifliyino nozor yetirilmolidir.

Hazirki soraitdo s6zligedan dayar zancirlorinin bir gisminds kond tasarriifati mohsullari spot
bazarlarinda satilib-alinir, digar qisminds tam vertikal integrasiya tomin olunub, Gg¢lnci gisimda isa
alagolor miqavilalor asasinda va ya “vertikal koordinasiya” asasinda qurulub. Sonuncu forma spot
bazarlarla vertikal inteqrasiya arasinda yer alir va dayar zancirinin idarsedilmoasinds “hibrid” forma
adlanir. Belo idaroetmanin variasiyalart mévecud ola bilir.

Azarbaycan nimunasindan ds aydin oldugu kimi, milli aqrar-arzaq sistemlarinds toskilolunma
baximindan strukturu muxtalif olan doyar zoncirlari birgo movcud olur. Bu zaman mohsullart shata
saridan dayar zoncirlari fargli sayda tomsil olunurlar ($Sakil 2).

"Nisbaton son dovrloro aid akademik monbslords gostorilon hallarin Yunamistanin, Cinin kond tesarriifat:
mohsullar1 bazarlari, habelo ABS-1n bazi arzaq ndvleri bazar tigiin saciyyavi oldugu toshit edilir. Bax: [40].
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Sakil 2. Dayar zancirinda alagalarin tipina gora Azarbaycanin kand tasarriifati mohsullar:
bazarlarimin ayrilmasi.

Vertikal koordinasiya Vertikal inteqrasiya

* Taxil * Pampiq « Uziim

* Meyvo « TUtUn * Yasil cay yarpagi
* Torovoz * Sokar ¢ugunduru * Qus oti

» Kartof (emal tiguin)

« Bostan mohsullar  Barama

» Mal-qara oti

* Sud

* Yun

* Yumurta

Manba: Agrar Tadgigatlar Markazinin malumatlar: asasinda tortib edilmisdir.

Gostorilon vaziyyatlorin har birinds kond tesarriifati mohsullar1 bazarinda hakim movgedan sui-
istifado stimullar1 vo imkanlar1 forqli olur. Istonilon halda agor mohsullar spot bazarda alinib-satilirsa,
fermerlara munasibatds torofdaslarin bazar giiciindon sui-istifado etmolori daha ¢ox gdzlonilondir.

Eyni zamanda inkisaf etmokdo olan igtisadiyyatlarda bir cox hallarda institusional zsifliklorlo
bagl kond tosorriifatt mohsullar1 bazari istirakgilari arasinda baglanilan miigavilslorin icrasinda
yaranan cotinliklor do vertikal koordinasiya mexanizminin hokmran moévgedon sui-istifadonin
qarsisinin alinmasi istiqgamatinde somoaraliliyine tominat yaratmir.®

Gostarilonlars uygun olaraq dayar zoncirinin emal va ticarat vasilolori tomsilgilari torafindon
kond tosorriifati istehsalgilarina qgarsi bazarda o6zlorinin inhisar mévgelarindan sui-istifado hallari
umumi xarakter almasa da, ayri-ayri1 bazar seqmentlorinds, konkret regionlarda bas verdiyi nozars
alimmalidir.

Beloliklo, todarik zoncirinin arxitekturasina uygun olaraq kond tosorriifati mohsullari bazarinin
rogabot miihiti baximindan forgli segmentlorinin formalasdigint demok mumkundur: i) fermer
mohsullarinin alqi-satqisinin spot bazarlarda hoyata kegirildiyi soraitdo tomotkiizlosmis bazar
strukturlar1 torofindon malgondaronlor {igiin asagi, alicilar iigiin yiiksok giymotlorin miayyon
edilmasinin - hokmran mdovgedon sui-istifado tohliikesinin saxlanildigi sektor; ii) vertikal

8Tadqiqatlarin bir goxunda kond tesarriifatt mohsullar1 bazarlarinda tomarkiizlogma saviyyasinin yliksok olmasina
baxmayaraq hékmran mdévgedan sui-istifadenin bas vermadiyi naticasine galinmasinin tohlil olunan dayar zancirinin
arxitekturasi (toskili vo struktur xdsusiyyatlori) ilo yanasi, totbiq olunan arasdirma metodologiyasi ilo do bagli ola bilmasi
nozars alinmalidir. Bura miivafiq aragdirmalarin bazarlarin cografi sorhadlori masalasi nazars alinmadan aparilmasi aid
edilo bilor. Agrar-osrzag sisteminds ragabot soraitinin dayarlondirilmasi zamani lokal inhisargiliq amilino xususi diggst
yetirilmasi talob olunur. Bundan slava, kand tasarriifatt mahsullari bazarinda aqreqatlasmis gostaricilor asasinda aparilan
tohlillarin hokmran mdvgedan sui-istifade hallarini agkara ¢ixarmaga imkan yaratmaya bildiyi de nezars alinmalidir.
Bununla bagli har bir halda ayri-ayr sirkstlorin davranislarinin onlarin konkret gostaricilori asasinda aragdirilmasi
shamiyyatlidir. Bu istigamatds miivafiq malumatlarin alds edilmasi sslahiyyatlari nazars alinmaqla hokmran mévgedan
istifadanin doyarlondirlmasine dair antiinhisar orqanlar1 torafinden bazar aragdirmalarinin aparilmasimin daha etibarl
naticalor alinmasina imkanlar agdig1 vurgulanir. Bax: [40].
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koordinasiyanin inkisaf etdiyi soraitdo tomorklizlosmis bazar strukturlari torafindon hdékmran
maovqgedon sui-istifads stimullarinin olmadig: sektor.

Homin sektorlar Uzra rogabst mihitinin yaxsilagsdirilmasina do forqli yanasmalar zaruri olur.
Bels ki, birinci sektorda kond tesarriifati mohsullar1 bazarinda ragabatin qorunmasi (birlosmalars va
qovusmalara nazarat) vo inkisaf etdirilmasi (muvafiq sektorlarda yeni tosorrifat subyektlorinin
yaradilmasina investisiya qoyuluslarinin stimullasdirilmasi, rogomsal texnologiyalarin imkanlarindan
genis istifado etmoklo rogabot soraitinin yaradilmasi vo S.), habelo inhisargiliq harakatlorinin
garsisinin alimmasi giindomds qalir (ham do bu tadbirlor konkret moahsullarin todartik zanciri tzra
forgli saciyyoda ola bilir). Ikinci sektorda iso s6vdoalosmads daha giicli movgedan sui-istifadonin
qarsisinin alinmasi dnom qazanir.®

Haqsiz ticarat praktikasi va onun tanzimlanmasi

Modern dayar zancirino kegid soraitindo kond tesarriifati1 mohsullari bazarinda hagsiz ticarat
praktikalarinin®® garsisinin alinmasi iimumi ragabot miihitinin yaxsilasdirilmas: baximindan xiisusi
ohomiyyat kosb edir. Hagsiz ticarat praktikalar: aqrar-orzaq sektorunda malgondoaranlorlo onlarin
alicilar1 arasinda isgilizar miinasibatlors aid edilir [23].

Bu cohat todgigatlarda aqrar-orzaq todariik zoncirinds olagalorin xarakteri ilo baglanilir.
Gostorilir ki, homin sferada gqarsihigli faaliyystlorin - mirokkob sociyyasi hagsiz ragabot
davranislarinin bas tutmasi ligiin alverisli miihit yarada bilir [27].

Hagsiz ticarat praktikasinin mévcudlugu, homginin kond tosorriifati istehsalina yiiksok doracado
geyri-miioyyanliyin xas olmasi ilo alagalondirilir. Tabii soraitdon asililiq bu sahays aid kontraktlarda
tosvir oluna bilmoyon gozlonilmoz hallarin nozors alinmamasina imkan yaradir vo ovvalcodon
gozlonilmoyon biitlin miimkiin hallarin gdstorilmasi kontraktlarin hazirlanmas1 zamani boytik
masraflar tolob etdiyi liclin onlarin miisyyan hissasi adston nazars alinmur.

Agrar-arzaq todariik zencirinds haqgsiz ticarat davraniglarina moruzqalma hallarinin nisbaton
genis yayila bilmasi ilo bagli Avropa Ittifaqi (Al) torafindon bu masaloys xiisusi digget yetirilir. 2019-
cu ildo Avropa Ittifaq1 Parlamenti vo Surasi torafindon “Kand tasarriifat1 vo qida mohsullari todariikii
zoncirindo iggiizar miinasibatlordo hagsiz ticarst praktikasi haqqinda” direktiv qabul edilmisdir.
Homin sanada asason, hagsiz ticarat davraniglart qadagan olunan (qara) vo mioayyan sartlorlo yol
verilon (boz) olmagla iki grupa bolinur. Birinci qrupa asagidakilar aiddir:

- tez xarab olan kond tasarriifat1 vo arzag mohsullarinin haqqinin 30 giindon gec 6donilmasi;

- digor kond tasarriifati vo arzagq mohsullarinin dayarinin 60 glindon gec 6donilmasi;

9S6vdalogsmo giicii iimumi sokildo miibahisali veziyyatlords toraflorin bir-birina tosirgdstarmoe qabiliyyati kimi
miloyyan edilir. Daha yiiksok sovdologme giiciine malik toroflor bagsqalari ils arzuolunan sdvdslogmaler etmok {iciin 6z
sortlorindan istifads eds bilirler [54]. Sovdalogma giicii xarclori qarsi torafin boynuna qoymagq va ya qarsi torafin slds edo
bilacayi faydani geri ¢gokmok yolu ilo hadslomoklo giizast aldo etmok imkani kimi do saciyyalandirilir [33]. Tacriibada
konkret soraitdon asili olaraq kigik bazar payma malik olan sirkatlor da giiclii sovdalosma giiciina malik ola bilirler.

WAvropa Komissiyas1 Haqsiz Ticarat Praktikalarimm (HTP) “yaxst kommersiya davranisindan kobud sokilda
yayimmag, vicdanli vo adalatli sovdalogsmoys zidd va bir ticarat torafdasi torafindon birtorafli qaydada vo macburi olaraq
digoarina totbiq edilon tocriibalor kimi miioyyen etmisdir. HTP-lor bazar giiciinden sui-istifados ilo bagli olan miixtslif név
tocriibalor toplusudur. Bax: [24].
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- alicinin tez xarab olan kond tesarriifati vo arzaq mohsullarina sifarisi malgéndaranin hamin
mohsullarin satis1 vo ya istifadssi ti¢lin alternativ iisulunun tapilmasimna imkan vermoya
bilocok qisa muddat arzinds lagv etmasi;

- malgdndarandon kond tasarriifati vo arzaq mohsullarinin satisi ilo bagli olmayan 6danisin
tolob edilmoasi;

- alicinin kond tosorriifatt vo orzaq mohsullarinin saticinin orazisinds vo ya mulkiyyat
hiiququnun saticiya kegmasindon sonra bas veran itki Vo zay olmasina géra malgdndarandan
(agor itki vo zayolma malgondaranin sohlonkarligi ucbatindan bas vermayibsa) 6doanis talob
etmasi;

- alicinin kand tasarriifat1 vo orzagq mohsullarmin tadartikil vs ya ¢atdirilmasinin tezliyi, tisulu,
yeri, vaxti va ya hacmina, keyfiyyat standartlarina, 6donis sartlorina vo ya giymatlarins aid
olan tadariik muqgavilasinin sortlorini birtarafli gaydada doyisdirmasi;

- malgondaranin talobina baxmayaraq alici tarafindon mal géndarilmasina dair migavilanin
sortlorinin yazili tasdigindan imtina edilmasi;

- alict torafindon malgdndaranin kommersiya sirrinin ganunsuz olaraq olds edilmasi, istifadosi
Vo agiqlanmast;

- malgdndaranin 6zunin migavils va ya ganuni hiiquglarindan istifade etmasins, o climlodon
hiigug muhafizo organlarina sikayst etmok vo ya tohgigat prosesindo hiiqug muhafizo
orqganlari ilo amokdasliq etmasine gors alicinin kommersiya qisasinin tatbigi ilo hads-qorxu
golmasi vo ya kommersiya gisasinin totbiqi;

- malgodndoronin togsirinin olmamasina baxmayaraq, mistorilorin sikaystlorine baxilmasi ilo
bagli xarclarin malgéndaranin 6hdasina kegirilmasi.

Ikinci qrupa asagidaki davranislar aid edilir:

alic1 satilmamis kond tosarriifatt vo oarzaq mohsullarini bunlarin hagqini 6domoadan va ya
homin mohsullarin utilizasiyasina géra 0donis etmoadan, yaxud da har ikisini totbig etmokls
qaytarir;

- malgondorondon kond tosarriifati vo orzag mohsullarimin saxlanmasi, niimayisi vo ya
siyahiya salinmasi, yaxud belo mohsullarin bazara gixarilmasi sarti kKimi 6danis alinir;

- alict togviqat (reklam aksiyasi) ¢argivasinds alici torafindon satilan kond tosorriifat1 vo orzaq
mohsullar tizro har hansi endirimlorin doayarinin tam vo ya bir hissasini malgdndoronin
0damasini talab edir;

- alict kond tosorriifati vo orzag mohsullarinin onun torafindon reklamina goro
malgondarandan 6danis talob edir;

- alic1 malgéndaranin mohsullarinin marketingi ti¢iin 6donis talab edir;
- alic1 malgéndaranin mohsullarinin satisi tigiin istifads edilon binalarin tachizati ilo bagl is¢i

heyatina gora 0donis alir.

Qeyd edilon harokatlora yol verilmasi onlarin ovvalcodon aydin vo birmonali formada

razilagdirilmis olmadig: hallarda qadagan edilir.
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Uzv dovlatlor gostorilon gadagalarin toroflor arasinda todariik migavilesinda, bu miigaviloys
basqa clir tatbiq oluna bilon ganundan asili olmayaraq homin gqadagalarin ohats dairasins daxil olan
istanilon vaziyyata tatbiq edils bilon macburi middoealar: toskil etmasini tomin etmoalidirlor.

Direktivlora uygun olaraq milli saviyyads mivafig organlar misyyan olunmus qadagalarin
pozulmasini agkar edon vo alicidan gadagan olunmus ticarat praktikasina son qoymagi tolob edon
gorarlar gobul etmok, habelo milli gaydalara vo proseduralara uygun olaraq pozuntunun miiallifina
carimalar vo digor eyni doaracads tosirli cozalar vo mivaqgeti todbirlor tayin etmoak vo ya totbiq
edilmasi {igiin icraata baglamaq salahiyyatino malikdirlor. Qeyd edilon hallarda coazalar pozuntunun
xarakteri, muddoti, tokrarlanmasi vo agirligi nozors alinmagqla tosirli, mitonasib vo ¢okindirici
olmalidir.

Hagqsiz ticarot davranislarina yol verilmomasi barade Al-nin Direktivindo gostorilonlor
minimum toloblor Kimi nozards tutulur. Homin taloblor Gzv ddvistlorin milli ganunvericiliyinda
mitloq sokildo 0z oksini tapmalidir. Bu zaman belo bir sort irali strtlur ki, tzv dovlstlor milli
ganunvericilikdo sézugedan Direktivin toloblorindon konara ¢ixa vo bu toloblori daha da sotlosgdira
bilorlor. Lakin onlar Direktivda nazards tutuldugundan daha yumsaq miidafio miiayyan eds bilmozlar.

Kond tosorriifati mohsullar1 bazarinda fermerlorin ¢ox zaman zaif sévdolosmo mdovgeyinds
olmalar1 onlarin dayar zonciri boyunca digor torofdaslari ilo alagoalords hagsiz ticarst davraniglarina
moruz qalmalar1 hallarina imkanlar yaradir. Vertikal koordinasiya mexanizmlorinin totbigi hagsiz
ticarot praktikalarinin azaldilmasina yol agsa da, bUtlinlikls aradan qaldirilmasina tominat yaratmur.
Bununla slagadar olaraq xtisusi tanzimlomsa tadbirlarinin tatbigine ehtiyac yaranir. Bu istigamatda Al
tocrlibasindan istifado magsadouygun hesab edila bilar.

Hagsiz ticarat praktikasina todariik, emal sferasinda, son dovrlords, homginin parakondosatis
sferasinda foaliyyat gOstoron tosorriifat subyektlori tarafindon yol verilir. Belo vaziyyat Azorbaycan
kond tosarriifatt mohsullar1 bazarinda hazirda asasan giymatlorin birtorofli formada qoyulmasi vo
doyisdirilmasi, mahsulun dayarinin 6danilmasi tiglin alici tarafindan slverissiz miiddatin mioyyan
edilmasi, konkret transaksiya ilo olagoli olmayan &donisloarin totbigi, mohsulun reklam
xarclorinin istehsalginin {izorino qoyulmasi, istehsalginin talobino baxmayaraq alicinin yazili
muqavilo baglamaqdan imtina etmasi hallarina yol verilmosi formasinda miisahido edilir [-].

Natica

Miiasir soraitdo kond tosaorriifatinda olverigli rogabot miihitinin yaradilmasi istehsalin
genislondirilmoasi vo samaraliliyin yuksaldilmasinin, habels fermerlorin rifahinin yaxsilagdirilmasi
yonuminda shamiyyatli rol oynayan amillor sirasinda galmadadir.

Agrar-orzaq sistemlorinds doyor zoncirinin inkisafi, onun strukturu vo togkilindo bas veran
iralilayislar rogabat muhitina asasli tosir gostorir. Belo soraitds ananovi bazar strukturlari ¢argivasinda
torofdas subyektlorin davraniglarinda doyisikliklor rogabat mubarizasinin xarakterino spesifik
xususiyyatlor gatirir vo eyni zamanda rogabatin qorunmasi mexanizmlorino yeni yanasmalarin
zoruriliyini  sortlondirir. Bu halda bir qayda olaraqg fermerlorin sdvdolosma movgeyinin
mohkamlondirilmasi vo torafdaslarin hagsiz ticarat davranislarindan qorunmasi prioritetlik qazanir.

Inkisaf etmokdo olan igtisadiyyatlarda agrar sahado ragabot mihitinin tokmillogdirilmasinin
mohsul novlori Uzro dayor zoncirlori boyunca vertikal olagslorin inkisafi, olverisli institusional
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carcivonin formalasdirilmasi ils bagli masalalorin kond tesarriifatinda daxili rogabstin qorunmasi va
ragabat intensivliyinin yuksaldilmasi ilo vahid kompleksda hallins ehtiyac yaranir.

Son doévrlordo Azorbaycanin kond tosorriifati mohsullar1 bazarinda rogabst soraitinin
yaxsilagdirilmas: baximindan iraliloyislor bas verib. Bununla bels, vertikal mistovido geyri-
mikoammoal rogabst miihiti saxlanilmaqdadir. Kond tesorriifatt mohsullarinin todarukgtlor vo
emalgilar torofindon alis bazarlar1 oliqosponiya vo ya monopsoniyadir. Eyni zamanda aqrar
istehsalgilarin nisbaton zoaif sdvdolosma movageyi fonunda doyor zancirinin kond tasarriifatindan
“asagida yerloson” vasilalari tarafindan hagsiz ticarat praktikasindan istifads hallarina yol verilir.

Bununla slagodar olaraq agrar sahads bazar strukturlarinin tokmillogdirilmasi yolu ilo ragabatin
inkisaf etdirilmasinin vertikal koordinasiyanin shats dairasinin genislondirilmasi, kond tosarriifati vo
orzaq mohsullarmin todariik zoncirinds migavilo minasibatlorinin tokmillosdirilmasi vo hagsiz
ticarat praktikasinin garsisinin alinmasi moagsadilo ganunvericiliyin tokmillogdirilmasi istigamatinds
ohatali tadbirlorin hayata kecirilmasi ilo miisayist olunmasina ehtiyac yaranir.
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Characteristics of the competition in the market of agricultural products
in the conditions of the transition to the modern value chain

Abstract

The article discusses the features of market structures in agro-food systems in modern
conditions and their impact on the competitive environment. The main attention is paid to the
disclosure of features in competitive conditions and mechanisms due to the development of value
chains (supply chains), especially the transition to a modern value chain. The main directions of the
influence of transformations in the value chain on competition at the horizontal and vertical levels in
the agri-food system are explained. Along with this, the role of the application of regulation of unfair
trade practices in the agricultural supply chain is being assessed.

Keywords: agricultural products market, market structure, competition, competitive
environment, modern value chain, unfair trade practices.
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H.®. I'acrimoBa
IleHTp arpapHbIX UCCIEAOBAHUM, 2TABHBIU CREYUATUCT

Oco0eHHOCTH KOHKYPEHTHO cpeibl Ha PbIHKE CeJIbCKOX0351iICTBeHHOM NPOAYKIHHA
B YCJI0BHUSAX Iepexo/a K COBPEMEHHOM LeNno4YKe CTOUMOCTH

Pe3srome

B cmamve  paccmMampuearomcsl ocobenHocmu DbIHOYHBIX CMpyKmyp 8
az2ponpoo08OIbCMBEHHBIX CUCMEMAX 8 COBPEMEHHbIX YCIO8UAX U UX GNUAHUE HA KOHKYDEHMHYIO

25



Agricultural Economics = Kand tasarriifatimin iqtisadiyyati - Ikonomuxa cenvckozo xozaiicmea - 2023, Vo 1 (43)

cpedy. OcHoBHOe 6HUMAHUE YOelsemcsi pACKPbIMu 0COOEHHOCMEN 8 KOHKYPEHMHBIX VCI08UAX U
MEXAHUMAX, 00YCIOBIEHHbIX C PA3GUMUEM YEeNoYeK CO30aHUsl CMOUMOCMU (HOCMABOK), 0COOEHHO
nepexoo0om K co8pemeHHoU yenouke cozoanus cmoumocmu. OObsACHEHbl OCHO8HbIE HANPABIEeHUS
BIUSAHUSL NPE0OPA306AHULL 8 YEeNOoUKe CO30AHUsL CIOUMOCMU HA KOHKYDEHYUIO HA 20PU3OHMATIbHOM U
BEPMUKAILHOM YPOBHAX 8 A2PONPO008OIbCMBEHHOU cucmeme. Hapady ¢ smum npogooumcst oyenka
PO NPUMEHEHUs Pe2yIUPO8aHUs He00OPOCOBECMHOU MOP208OU NPAKMUKU 6 YenouKe NOCMmABOK
CeNbCKOXO03AUCMEEHHOU NPOOYKYULU.

Kniouesvie cnosea: pulHOK CenbCKOXO3AUCMBEHHOU NPOOYKYUU, CMPYKMypa polHKa,
KOHKYpeHYUs, — KOHKYPEHMHAs  cpedd, COBPEeMEHHAs  Yenouka  CO30aHus  CMOUMOCmu,
Heo0OpOCco8eCcmMHAs MOP208as NPAKMUKA.
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