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Xiilaso

Mbaqalada ragabatin mahiyyatina, bu masalaya miixtalif dévrlords mévecud olmus yanasmalara
baxilir. Bazar strukturlari va ragabat modellari, habela homin modellorin elmi tohlili tacriibalori sarh
edilir. Eyni zamanda, raqabat giiclorinin agrar sahada tazahiir xiisusiyyatlori gostorilir.

Eloco do moaqgalads aqrar mahsullarin modern dayar zoncirina kegidlo alagadar ragabat
saraitinda bas veran dayisikliklor va bununla bagli ragabatin qorunmasi va inkisafi mexanizmlarinin
tokmillasdirilmasi istiqamatinda hayata kegirilan tadbirlor aciglanir.

Acgar sozlar: ragabat, inhisar, oliqopoliya, aqrar saha, dayar zanciri, hagsiz ticarat, bazar
gticlori.

Giris

Rogabot iqtisadiyyatin fundamental anlayislarindandir. Rogabotin ¥ movcudlugu iqtisadi
inkisafin tomal sortlorindon biri hesab olunur.

Roagabat azad bazar miihitinin adekvat mexanizmlori sirasinda yer alir. Rogabat miibarizasi
sirkatlori bir yerdo durmamaga, davamli tokmillosmays macbur edir. ©ks halda bazarda mévqeyin
zoiflomosi bag verir. Bu monada rogabot innovasiyanin vo inkisafin osas harokatverici
qiivvolorindondir.

Raqgabot anlayisi, rogaboto baxislar tarix boyu doyismis, bununla bagli miixtalif alimlor
torafindon forqli yanasmalar ortaya qoyulmusdur. Digar torofdon, miiasir soraitds aqrar sahado dayer
zanciri Uizrs inkisafda bas veron doayisikliklorls slagadar ragabstls bagli masalalor daha ¢ox aktualliq
qazanir. Bu istiqgamotdo ¢coxsayl todqiqatlar aparilir, rogabatin inkisaf mexanizmloring xiisusi diqqot
yetirilir.

Eyni zamanda, roqabst modellorinin tokamiilii gedisindo aqrar sahodo roqaboto tosir edon
giiclorin tozahiir xiisusiyyatlorinin daha genis aragdirilmasina ehtiyac qalmaqdadir.

Moqalada ragabatin mahiyyatins vo ragabat modelloring yanagmalar sorh olunur, habelo rogabot
giiclori vo onlarin aqrar sahado tozahiir formalarina baxilir.
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Ragabat va ragabat modellari

Dilimizdo “rogabat” kimi torciimo olunan “konkurensiya” termini monsoyino goro alman
dilindaki “konkurrenz” séziindondir vo “yarisma” (konkret halda iqtisadi subyektlorin bazarda daha
¢ox pay aldo etmok ligiin bir-birilari ilo yarismasi) monasini verir. Bozi monbalords iso bu terminin
latin dilindaki “concurro/concurentia” sdzlarindon goturildiyud bildirilir ki, bu da birinci halda geyd
etdiyimiz monaya yaxin monani ifads edir [8].

Rogabat qodim dévrlordon hansisa formada mdvcud olmusdur. Insanlar yemok, yasamaga yer
oldo etmok kimi elementar ehtiyaclarini 6domok tiiglin miibarizo apariblar. Sonradan roqabot
dovloatlorarast miistoviyo kegmisdir. Molumdur ki, 16-18-ci asrlordo merkantilizm erast mdvcud
olmusdur. Merkantilizmdo dovlstlorin asas qayasi o idi ki, 6lkenin inkisafi {i¢iin ixrac1 artirmaq, idxal
miimkiin godor azaltmaq lazimdir. Bu da dovlatlor arasinda rogabati sortlondirirdi.

Igtisadiyyatda “roqabot” anlayis1 “bazar” anlayist ilo birbasa vo six baghdir. Belo ki, bazarda
alic1 vo saticilarin say1 ¢ox olduqca bazar daha rogabaotli hala golir. Cilinki bu halda he¢ bir bazar
oyungusu (satict vo alici) bazara tosir etmok, qiymati miioyyanlogsdirmak giiciinds olmur. Bu halda
bazar oyungular1 “price taker” rolunda olurlar. Yoni, bazarin (tolob vo toklifin) miioyyon etdiyi
qiymatlo alig-veris edirlor. Bazar oyungularindan hansisa bazar qiymatini miioyyon etmok giiciinds
olarsa, o halda hamin oyungu (alic1 va ya satici) “price maker” mévqeyinda olur.

“Rogabot” anlayisina yanasmada tarixon tokamiil bas vermisdir. Bu baximdan homin
tokamiilii 2010-cu ildo Michel Foucault genis sokildo izah etmisdir vo rogaboti rasional
liberalizmin bir atributu kimi sorh etmisdir. Daha sonra Nicholas Gane (2019) Foucaultun
arqumentlorini genislondirmoys ¢alisdi vo rogabati neoliberalizmin sosioloji tarixinin bir hissosi
kimi toqdim etdi [10].

Rogabot haqqinda klassik baxiglarin  tohlilindo Adam Smitin, habelo Karl Marksin
yanasmalarina diqqot yetirilir [14]. G.B. Richardson (1975) iddia etmisdir ki, Adam Smitin
“Xalqlarimn sorvati” asorindo “roqabot” anlayist 2 kontekstdo 6ziinti gostormisdir: 1) bazarda tolob vo
toklifin tarazlig: sorti, 2) struktur vo texnoloji inkisafin izah1 kontekstindo. Hor iki halda roqabat agar
(halledici) rolunu oynayir [12].

19-cu osrdo mikroiqtisadiyyat vo roqabat problemlorine daha dorindon yanasan Alfred Marsal
189 rogabat anlayisini saticilar vo alicilar arasindaki yaris adlandirmisdir. O zaman dorin mikroiqtisadi
tohlillori ilo yadda qalan A. Marsal qeyd edirdi ki, rogabotin koskinlogsmasi raqabst aparan
miiossisalorin daha az ticarat olavasi (markup) aldo etmasi ilo naticolonir ki, bununla da isini somorali
qurmayan miiossisaloro bazarda yer Qalmir. Bu amil noticodo bazarin miioyyan qodor
tomorkiizlogsmasi ilo noticalonir [1].

Ragabatin vaziyystinag gors bazarlarin asagidaki formalart mévcuddur:

e Xalis rogabat — bu o haldir ki, bazarda alicilarin vo saticilarin say1 ¢oxdur. Saticilarin
hamisi eyni (identik) mohsul toklif edirlor. Naticads tam ragabst mévcud olur.

e Inhisar¢ ragabat — bu o haldir ki, bazarda alicilarin vo saticilarin say1 ¢oxdur, amma
onlar tam eyni mohsul toklif etmirlor. Mohsul ¢esidini forglondirmoklo manevr eloyir,
forgli qiymat taklif etmays cohd edirlor.
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e Oligopoliya — bazarda bir ne¢a (2-4) saticinin oldugu haldir. Oligopoliya zamani saticilar
tam inhisargt movqeyindo olmasalar da, bazara xeyli dorocado tosir gostoro bilirlor.
Oligopoliyanin an kaskin hal1 duopoliyadir — bu zaman bazarda yalniz 2 satici olur.

e Xalis inhisar — bu, 1 saticinin tam hékmran oldugu haldir. Xalis inhisar soraiti alicilarin
manafeyi, iqtisadi artim v somaralilik baximindan arzuolunmaz bazar vaziyyatidir.

e Monopsoniya — bu vaziyyat 1 alicinin hokmran oldugu haldir.
Bazar strukturlar1 rogabatin 2 modelinds oks olunur: miikommal rogabst modeli vo qeyri-
miilkommal rogabsot modeli. Asagidaki grafikdo bazar rogabot modellori tosvir edilmisdir.

Qrafik 1. Bazar strukturlar iizrs ragabat modellori

Bazar raqabati

modellori
I
| |
Miikammal Qeyri-miikommal
roqabat roqabat
Xalis
inhisar
Xalis
roqabaot
Inhisarc1
roqabot
= Oligopoliya

Manba: miallif tarafindan tartib edilmisdir.

Miikommoal rogabot soraitini Alfred Marsal bu sokildo tosvir etmisdir: “Bazar no qodor
miikommoaldirss, bazarin biitiin hissalarinds eyni sey iiglin eyni qiymatin ddonilmasi tendensiyasi bir
o gador giiclidiir” [11].
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Tarixi planda bazar strukturlarinin, ilk ndvbads oliqopoliyanin tohliline nozori yanasmalar
arasinda Cournot, Stackelberg vo Bertrandin baxislar1 xiisusi maraq kosb edir. Fransiz riyaziyyatci
Augustin Cournot (1801-1877) 1838-ci ilds ilk geyri-kooperativ oligopoliya modelini (Cournot
modeli) ortaya qoymusdur. Modelin sads tasviri {igiin 2 sirkat (duopoliya) hali nozards tutulmusdur.
Hor sirkot miistoqil foaliyyot gdOstorir, aralarinda anlasma yoxdur vo monfostlorini
maksimumlasdirmaga ¢alisirlar. Sirkotlor homcins mohsul toklif edirlor. Buna gors do bazarda imumi
satig miqdar1 (Q) homin sirkotlorin satis migdarinin comina (Q1+Q2) barabardir. Duopoliya oldugu
tigiin 1 sirkatin mohsul saviyyasi vo monfoatliliyi digar sirkstin mohsul soviyyesindon asilidir. 1-Ci
sirkot bazara daha ¢ox mohsul ¢ixarirsa, bu, bazar qiymotinin asagi diismosina sobab olur, naticado
2-ci sirkatin do marginal goliri diismiis olur. Cournot modelina gora sirkotlor mohsul saviyyasini ¢ox
artirmaga meyilli deyillar, ¢iinki bazara daha ¢ox mohsul ¢ixarilarsa, bazar qiymati asagi diisocok.

Cournot modelinds har 2 sirkotin eyni zamanda gorar verdiyi nozards tutulur.

Stackelberg modelinds isa forz edilir ki, sirkatin biri (izloyici) digarinin (lider) mohsul migdari
haqda gorarini bilondon sonra ona reaksiya verir. Yoni, bir sirkotin bazara no godor mohsul ¢ixardigini
bilondon sonra digar sirkat (izlayici sirkat) monfostini maksimumlasdiracaq hadds mohsul ¢ixarmaga
qorar verir. Lider sirkat iso forz edir ki, digor (izloyici) sirkst 6z monfostini maksimumlagdiracaq
hadds mohsul ¢ixaracaq - yani, lider sirkot Cournot modelindoki montiqlo harakot edir. Stackelberg
modelinin Cournot modeli ilo yegans forqi burdadir.

Bertrand modeli (1883) daha ¢ox giymat ragabatins asaslanir. Mahsullar eyni (identik) oldugu
ticiin alicilar kim ucuz verso, ondan alacaqlar. Bu rogabat o haddo godor iraliloyir ki, har 2 sirkat
marginal xorca qader qiymatlorini azaldirlar. Bu halda da hor 2 sirkatin igtisadi monfooti 0-a borabor
olur. Bu hal alimin adi (Joseph Louis Francois Bertrand — 1822-1900) ilo bagli olaraq Bertrand
paradoksu adlandirilmisdir.

Gorlindiiyli kimi, Cournot vo Stackelberg modellari daha ¢cox koamiyyat rogabating osaslanir,
Bertrand modeli isa qiymat ragabatinin tizarindo qurulur. Miixtslif oligopoliya modellarinin mantiqi
osasinda 1951-ci ildo Amerika riyaziyyatgis1 John Nash torofindon Nash Tarazligi iroli siirtilmiisdiir.
Oliqopoliyada saticilarin qerarlari, davranislari, strategiyalar: on yaxsi sokilde Nash Tarazlig ilo izah
olunur. Belo ki, Nash konsepsiyasinda saticilarin davranigina oyun nazoriyyasi kimi baxilir. Yoni bir
oyungu (satici) digorlorinin necs davranacagini bilmadon gorar vermalidir. Nash konsepsiyasina gors,
geyri-kooperativ (anlagsmanin olmadigi) oliqopoliyada saticilar 6z strategiyalarini doyismoya meyilli
olmurlar.

On miuasir dovriin (21-ci osr) texnoloji vo digor trendlori rogabot anlayisinin da
transformasiyasina gotirib ¢ixarmigdir. Belo ki, roqabat artiq fiziki bazarlarda deyil, e-commerce vo
digor rogomsal (dijital) kanallarda da bas verir. Bu da yeni roqomsal alatlorin ortaya ¢ixmasina tokan
verir va roqabat daha da koskinlogir. Ragomsallagsma, eyni zamanda haqgsiz raqabatlo bagl da yeni
“alotlorin” yaranmasina sabab olur.

Gilinlimiizds roqabetin rolu ¢ox miixtolif kontekstlords tofsir edilir. Bu sahods iqtisadi
odobiyyatda miixtolif konseptual yanasmalar movcuddur. Bu yanagmalar 3 qrupa ayrilir [8]:

1) Davranis yanasmasi;
2) Struktur yanasmasi;

3) Funksional yanagma.
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Cadval. Ragabatin roluna konseptual yanasmalar

Yanasma Raqabatin rolu

- Effektiv tolob ugrunda iqtisadi yarigda olan biznes
vahidlorinin  davraniglarinin = 6ziinomoxsusluglarini  vo
strategiyalarin1 miioyyonlosdirmok;

- Bazarda rogabatliliyi (rogabet qabiliyyatini) tomin etmok

Davranis yanasmasi iclin biznes vahidlorinin motivasiyast. Bu yanagma
istehlak¢ilarin = 6z ehtiyaclarimi  maksimum doracodo

(A. Smith, M. Porter, qarsilamasi diisiincasing asaslanir;
A. Radyhina) - Bu fakt g6zardi edilir ki, rogabot tokca on effektiv tolob

ugrunda iqtisadi yarigdan ibarat deyil, hom do bazarlari
tutmaq, xammal monbalarins ¢ixis, elmi nailiyyatlor, bilikli
is¢i qlivvasi va s. namina inhisargiliga meyilliliyi nozardo
tutur.

- Bazarin islomo mexanizmini konkret soxslorin vo ya
bizneslorin foaliyyati deyil, bazarin strukturu vo funksional
sorait (sortlor) miioyyan edir;
Struktur yanasmasi . S . .
- Rogabat - istehsal amillarinin saholorarasi yerdoyismasino
sobab olan ictimai istehsal nizaminin mexanizmi hesab
F. Edzhwarth, A. Cournot, 1
( edilir;

J. Robinson, E. Chemberlain) .
- Rogabaotli bazar oxsar mohsullarin ¢oxsayli alicilarinin

olmas1 demokdir. Belo bir bazarda satis hacmlori o qoder
kicikdir ki, mahsulun qiymating tasir etmak miimkiin deyil.

- Rogaboto iqtisadi artimin amili kimi baxilir ki, bu da

. biznes vahidlorinin innovativ inkisaf strategiyalarini toqdim

Funksional yanasma e . T
etmaya meyilliliyinin naticasidir;

- Bazarda rogaboto nail olmagq ticiin biznes vahidlori istehsal

xorclorini azaltmali vo istehlakc¢ilara onlarin artan tolobatini

qarsilamagq iiclin yeni mahsullar toklif etmalidirlor.

(Y. Schumpeter, F. Hayek)

Moanba: [8]

Miasir dovrds (xiisusan do 2000-ci ildon sonra) iqtisadgilardan Leick B., Kumar V., Lahiri A.
vo basqgalar1 rogaboto tokco miibarizo vo yaris kimi deyil, hom do daha ¢ox qarsiligl slago kimi
baxirlar [13]. Hatta rogiblorin birgs miisbat vo qanuni faaliyyatini do qeyd etmok miimkiindiir ki, bu
da yeni anlayisin — “coopetition” (koopetiysn) anlayisinin ortaya ¢ixmasina sobab olmusdur.
Koopetiysn rogabst vo torofdashigin vohdstindon yaranmis bir foaliyyotdir (Competition +
Cooperation = Coopetition).

Koopetiysn paylagim iqtisadiyyatinin bir pargasi kimi izah olunur [13].

Montiglo do baxanda roqgiblori 1 mosalo (daha ¢ox bazar payr tutmaq) ayirirsa, ¢oxsayli
masalolor birlosdirir. Onlart birlogdiron amillor vo sobablor daha ¢oxdur:

31



Agricultural Economics  Kond Tasorriifatuun Iqtisadiyyati - Ixonomura cesckoro xo3siictsa - 2024, Ne 2 (46)

- eyni bazar;

- eyni ¢atinliklar;

- eyni ganunvericilik;

- eyni igtisadi sarait,;

- eyni dovlat tonzimlomasi;

- eyni resurs bazari (tadariikgiilar) va s.

Bu birlogdirici amillor bazar oyuncularinin torafdagligini da labiid edir ki, bu, hom do saglam
roqabato nail olmaq baximindan ¢ox shomiyyatlidir. Masalon,

- daha saglam ragabata nail olmaq istigamatinda saylar;
- birga saylor naticasinda istehlak¢ilarin maariflondirilmasi,
- qanunvericiliklo bagl tokliflarin islonib hazirlanmasi;

- bazarin birga aragdiriimasi va s.

Bu islori gérmok iiclin sahovi (sektoral) assosiasiyalar vo birliklorin yaradilmasi vo effektiv
islomoloring nail olunmasi 6nomli hesab edilir.

Bazar guct va onun agrar sahada asas tazahiir formalari

Miasir soraitds rogabst muhitinin tahlilino bazar giiclori kontekstinda xtisusi diggot yetirilir.
Bazar gucl bazar istirakgisi olan sirkatin 6z mohsulunun giymatini real raogabat soraitinds formalasan
soviyyadon yilksok mioyyan etmok imkani kimi doyarlondirilir. Belo imkana sirkatlor bazarda tolob
Vo toklifa nozarat etmoklo giymatlorlo manipulyasiya eds bilmok naticasinds nail olurlar. Bazar gucl
sirkatin istehsal etdiyi mohsula vo ya gostordiyi xidmatin giymatinin formalagsmasina tasir etmok
imkaninin meyar1 hesab edilir.

Bazar giicliniin aqrar sahodo 6ziinli neco gdstordiyini gormok liciin ilk névbado aqrar-orzaq
dayar zancirinin strukturuna va xiisusiyyatlorine baxmaq lazimdir.

Kond tosorriifati mohsullari bazar1 aqrar saha mohsullarinin istehsali vo son istehlak¢iya
catdirilmasinin vertikal sistemina integra olunmus vasilo kimi ¢ixis edir. Biitovliikde hamin sistemda
bazarin 4 asas vasilasi ayrilir (Qrafik 2) [4]:

1. Kond tosorriifati {iglin osas resurslarin, o citimlodon texnika, toxum, gibra,
aqgrokimyavi mohsullarin istehsali vo satist;

2. Kond tosarriifat: istehsali;

3. Kond tesarriifati mohsullarinin emali vo parakanda ticarot sektoruna satisi;

4. Porakonda ticarat sektoru torafindan son moahsullarin istehlakgilara satisi.
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Qrafik 2. Kand tasarriifatt mohsullar iizra dayar zancirinin vasilalari

1. Resurs 2. Kond 3. Agrar

4. Parakonds Son

tominati tasarriifati mohsullarin ticarat istehlakeilar

bazari istehsalh emal

Manba: mioallif tarafindan tortib edilmisdir.

Muasir agrar-arzaq doyar zoncirinin oan énamli xiisusiyyati odur ki, doyar zoncirinin 1-ci, 3-cli
v 4-cii vasilolori iizra tomarkiizlogsmo bas vermoakdadir. Yoni hom resurs tominatgilari (toxum, giibra,
aqrar xidmotlor vo s.) torofdo, hom aqrar emal sahosinds, hom do porakonds ticarotdo ciddi
tomorkiizlosmo miisahido edilir. Bu tomorkiizlosmo 6z ndvbosindo sovdolosmo giiciindo 6ziinii
gostorir. Bagqa sozlo, parakonda ticaratcilor vo emalgilar kond tosarriifat: istehsalgilarina miinasibatdo
bazar giicii totbiq etmok imkanina malik olurlar. Buna paralel olaraq resurs tominati bazarinda gedon
tomorkiizlosma do kond tosarriifat: istehsalgilarina qarsi inhisarciliq davranisina imkan yaradir.

Son onilliklerds aqrar-orzaq mohsullarinin doyar zoncirinds nisbaton siiratli transformasiyalar
bas verir. Bu, 6ziinii inkisaf etmokds olan 6lkalorin timsalinda daha aydin gostorir. Qeyd edilon proses
modern doyor zoncirino kecid adlanir. Rogaboto tosiri aspekti do 6no ¢okilmoklo modern doyor
zanciring kegiddo 3 morhalo ayrilir. FAO torafindon kond tosorriifatt mohsullar1 bazarinin voziyyatinog
dair 2020-ci ildo toqdim olunmus “Rogabst, bazar giicli, artiglarin yaradilmasi vo rentanin
bolisdiiriilmoasi” adli sonaddo qeyd edilon morhololorin  osas cohotlori  asagidaki  kimi
timumilogdirilmisdir [2]:

Birinci marhalo ti¢iin ananoavi bazarlar xasdir. Bu moarhaloda bir gayda olaraq raqabatli anonovi
spot bazarlar1 faaliyyat gostorir. Bu bazarlarda ¢oxsayli agentlor qiymot, hacm vo keyfiyyaet iizra
rogabat aparirlar. Adoton ¢ox lokallagsmis sahalorde rogabst hokm siiriir. Bununla bels, uzaqliq,
maliyys likvidliyinin mohdudlugu, bunlarla bagli etibarliliq vo reputasiya ilo olagali problemlor
ohomiyyatli hocmdo kapital qoyulusu tolob edon vo ya miqyasa goro qeyri-trivial qonastlo
saciyyalonon bazar nisalarinda (yuvalarinda) ohomiyyatli bazar giiciinii tomin edo bilir.

ikinci araliq morholoyos kegidlo hom yuxar1 vesilods, hom do asagi vesilolordo (mosolon,
porakondo ticaratdo) sirkotlorarasi rogabot giliclonir. Bu, bazarda daha yiiksok qiymotlondirilon
diferensiallasmis sociyyali mohsullarin ehtiyatlarini tomin etmok ii¢iin firmalara mosroflori asagi

salmaq vo malgondearanlaorin koordinasiyas1 maqsadils tozyiqlari artirir.
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Uclincti morhaloda dayer zonciri modern morhaloys kecdikco, adoton asagiya axin boyu daha
kapitaltutumlu seqmentlords say1 ixtisar olunan sirkotlor arasinda retomorkiizlosmo miisahids edilir.
Bu proses oqli miilkiyyat hiiququnun bazar giiclinii tomin etdiyi hallarda kond tosorriifatina istehsal
resurslart gondoron sirkotlor soviyyosindo do bas vero bilor. Belo voziyyst hazirda diinyada
toxumeuluq sahasindo 6ziinii gostorir.

Umumi sokildo aqrar-orzaq sektorunda modern doyer zoncirino kegidin osas naticalarini
asagidaki kimi saciyyslondirmok olar:

a) biitiin kand tasarriifatt mohsullarimin alisi va satisi spot bazarlarinda aparilmir,

b) dayar zonciri tomsil olunan vasilalorin sayr baximindan daha uzun hala galir,

C) dayar zanciri boyunca investisiva qoyuluslarinda iraliloyiglora vo innovasiyalarin
tatbiginin geniglonmasina uygun olaraq daxili alagalor da daha miirakkab xarakter alir;

d) aqrar-arzaq sisteminda ayri-ayri mohsullar tizra dayar zoncirinin arxitekturasinda
(taskili va strukturunda) forqlor giiclonir [2].

Son 10-15 ildo Azorbaycan da daxil olmaqla bir ¢ox 6lkolordo bas veron “supermarket
inqilablar1” parakondo sektorda ki¢ik oyuncgulari sixisdirmagla yanasi, sektorun konsolidasiyasina
gotirib ¢ixarir, boyiikk supermarket sobokolori porakonds bazarinin 6nomli hissasino nozarot
edirlor. Bu halda homin supermarket sobokolari ¢ox giiclii olduglari {igiin istehsalgilar garsisinda
gliclii sovdolosmo movgeyindo olurlar vo bu sdvdslosmo giicii miiqavilo sortlorinds do 6ziini
gostormis olur.

Qeyd edok ki, perakonds sektorda olan tomorkiizlosmo artmaqda davam edir. Bozi Avropa
olkalorinda on boyiik 5 porakondo sirkotin (sobokonin) bazar payr 80%-in iizorindodir (Avropa
Komissiyasinin malumati, 2014-cii il). Holo 2004-cl ilds an bdyiik 3 parakonds sirkotin bazar pay1
Danimarkada 91.2%, Finlandiyada 79.6%, Islandiyada 81%, Norve¢do 82%, Isvegcdo 91.2%
olmusdur (Einarsson, 2007) [9].

Yeni goraitdo aqrar-orzaq doyer zonciri sisteminda vertikal koordinasiya vo vertikal inteqrasiya
proseslori inkisaf edir. Vertikal koordinasiya dedikdoe, dayaer zoncirinin miixtolif vesilolorinde olan
oyungularin (fermerlor, emalgilar, parakondagilor vo s.) koordinasiyali foaliyysti nozords tutulur.
Vertikal koordinasiya ¢orcivesindo yuxarida qeyd olunmus “koopetiysn” elementlorinin togokkiil
tapdigin1 hesab etmok olar — burada doyor zoncirinin miixtalif oyungulart “qarsidurma”ni deyil,
torofdasligr secirlor. Vertikal koordinasiyanin on genis yayilmis formalarindan biri “miiqavilali
fermerlikdir. Masalon, porakondas ticaratlo mosgul olan sirkot fermerlo anlasir ki, porakondo sirkot:

- okingilikla bagl xarclori qarsilayir,
- aqronomlugq va digar lazimi aqrar xidmatlori tagkil edir va keyfiyyat nazaratda saxlanilir;

- illik hansisa migdar alisi ohdasina gotiiriir (razilagdirilmis giymatla).

Vertikal inteqrasiya eyni sirkotin doyor zoncirinin miixtalif vasilolorindo mévcudlugu halidir.
Masalan, istehsal¢t mohsulu 6zii emal edir, 6ziiniin parakondo magazalari olur.

Oksor oOlkolordo, xiisusilo inkisaf etmis oOlkolordo kond tosorriifati sektorunda rogaboti
tonzimlomoak va sektorun inkisafini togviq etmok ii¢iin qanunvericilik tokmillosdirilmis, standartlar
miioyyon edilmisdir. Bununla belo, bu godor tonzimlomoalorin vo dovlot nozarstinin olmasina
baxmayarad, bir cox 6lkalords haqsiz ticarat praktikalar: holo do aktual olaraq qalir.
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Hagsiz ticarot praktikalar1 bazar giiclindon sui-istifadodon gaynaglanan mixtolif nov
praktikalar1 6ziindo birlogdirir. Avropa Birliyi 2019-cu ilds asagida gostorilmis 16 haqgsiz praktikani
mioyyanlosdirmisdir. Bunlarin ilk 10-u “qara praktika”, sonraki 6-s1 isa “boz praktika”
adlandirilmisdir. “Qara praktika”ya aid edilonlor birmonali olaraq qadagan olunur, “boz praktika”ya
aid edilonlar isa toraflorin (alic1 va satici) birgs raziligi ils totbiq oluna bilar [14].

“Qara praktika”lar:

» Tez xarab olan kond tosarriifat vo orzaq mohsullar {igiin 30 giindon gec 6donislor;
* Digor kond tosarriifati mohsullari i¢iin 60 giindon gec ddonis;

» Tez xarab olan agrar-orzaq mohsullarinin miivafiq toloblora uygun xobardarliq olunmadan logv
edilmosi;

*  Alic1 torofindon birtorafli miiqavile doayisikliklori;

* Xiisusi omoliyyatla bagli olmayan 6donislor;

» Tochizatgiya Gtiiriilon itki vo xarabolma riski;

» Tochizatginin tolobine baxmayaraq, alici torofindon todariik miigavilasinin yazili tosdiginden
imtina edilmasi;

* Alicinin kommersiya sirlorindon sui-istifado etmast;

* Alici torofindon kommersiya intiqgami;

* Miistari sikaystlorinin arasdirilmasi xorclorinin tochizatgiya otiirtilmaosi.
“Boz praktika”lar:

» Satilmamis mohsullarin geri qaytarilmasi;

* Tachizatgmin stoklama, rofde niimayis vo listing (porakende magazada satisa ¢ixarilma) ii¢lin
O0donis etmosi;

* Promosyon ii¢iin tochizatginin 6donisi;

* Marketinq ii¢lin tochizat¢inin 6donist;

* Reklam iigiin tochizat¢inin 6donisi;

* Alicinin isg¢i heyatina vo satis mokaninin diizoldilmoasine gora tochizat¢inin 6donisi [14].

Avropa Komissiyasinin senadlorinds bazar giiciindon sui-istifadonin 2 novii xiisusi olaraq
forglondirilir: sirkstin biitiin bazara tesir gostoron sui-istifado davranislar1 vo ikitorafli slagslords
(miiqavils sortlorinde) 6ziinli gdstoran sdvdologsma giiciindon istifads. Birinci hal birbaga rogabot
qanunvericiliyina géra pozulma predmetidir, ikinci hal isa ikitorafli miinasibatlords 6ziinii géstoran
haqgsiz ticarat praktikasidir.

Agrar mohsullar bazarinda raqabata tosir gdstoran basqa amil do “Private Label” (Ozal marka)
istifadosidir. “Private Label” istehlak¢1 ndqteyi-nazarindon raqaboto miisbat tosir edir, ¢linki onlar
istehlakeilar tiglin daha ¢ox miixtoliflik, magazada daha ¢ox rogabot toklif edir vo keyfiyyotdo real
azalma olmadan qiymatlorin asagi diigmosino sobob ola bilor. Bununla belo, onlar porakendo
saticilarin marka istehsalgilarina qarsi sovdologsmo giicilinii qaldira bilor. Digor torafdon, aqrar-orzaq
mohsullarinin istehsalgilar1 da boylik porakondo sobokalor iiciin “Private Label” mohsullar istehsal
edorok rofdo digor istehsalgilara qarst mévqgelorini giiclondirs bilarlor [7].
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Notica

Rogabaotin iqtisadi inkisafin osas horokotverici qiivvalorindon biri olmasi onun konseptual
osaslarinin tohlili maosalalorini giindomdo saxlayir. Bu maosalolora miiasir texnoloji vo iqtisadi
transformasiyalar kontekstindo baxis innovativ inkisaf mexanizmlorinin tokmillogdirilmosi
yoniimiindo maraq kosb edir.

Agrar sahado modern dayar zoncirina kegida, xiisusilo doyar zancirinin tomsil olunan vasilalorin
say1 baximindan daha uzun hala galmasina, habelo doyar zanciri boyunca innovasiyalarin totbiqinin
genislonmasino uygun olaraq daxili olagolorin daha miirokkob xarakter almasi bazarlarda roqabot
soraitindo doyisikliklorin bas vermaosini sortlondirir. Bununla bagli yeni sorait nozors alinmagqla
roqabot ganunvericiliyinin, rogabotin qorunmasi vo inkisafi mexanizmlorinin  ardicil
tokmillosdirilmasing ehtiyac giiclonir.

Agrar sahodo rogabst miihitinin inkisafin1 togviq edon amillordon biri texnoloji trendlorls
baghdir. Belo ki, son illordo yeni onlayn satig kanallar1 formalasmis, yeni bazar yerlori ortaya
c¢ixmigdir. Bu tendensiya fermerlors imkan verir ki, tokco yaxin cografiyaya deyil, daha uzaqda olan
potensial alichilarla da mohsullarini internet iizorindon toklif etsinlor. Internet {izorindon satisda bir
sira mohdudiyyatlor (real mohsula toxunmaq imkaninin olmamasi, naqliyyat problemlori va s.)
movcuddur, amma biitiin hallarda buglinkii tomoarkiizlosmo soraitindoa (xiisusilo parakondagilorin
tomorkiizlogsmasini geyd etmoliyik) alternativ satis kanallarinin olmasi fermerlor iigiin yeni acilmis
imkanlar rolunu oynayir.
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Competition models and market forces in the agricultural sector

Abstract

The article describes the nature of competition, the approaches to this issue that existed in
different periods. Market structures and competition models, as well as the practices of scientific
analysis of these models are explained. At the same time, the manifestations of competitive forces in
the agricultural sector are illustrated. The changes in competitive conditions related to the transition
to the modern value chain of agricultural products and the measures implemented in the direction of
improving the mechanisms of protection and development of competition are explained.

Keywords: competition, monopoly, oligopoly, agro-food sector, value chain, unfair trade,
market forces.

A.B. baitpamos
Lloxmopanm LleHTpa arpapHbIX HCCIENOBaHUN

Mopaean KOHKYPCHIIMU M1 PBIHOYHbIC CHUJIBI B CeJIbCKOX03lCTBEHHOM CEeKTOpE

Pe3srome

B cmamve onucvieaemca npupoda  KOHKYpeHYuu, NOOX00bl K IMOMY  8ONPOCY,
cywecmeosasuiue 6 pasuvie nepuoovl. OOBACHAIOMCA PLIHOYHbIE CMPYKMYpbl U MOOenu
KOHKYpEeHYUU, a makdice NpakmuKkd HAYYHO20 aHAIu3a >mux moodeneil. B mo owce 6pems
NPOUNLTIOCMPUPOBAHbL NPOAGILEHUSL KOHKYPEHMHBIX CUT 8 azpapHom cekmope. O0bcHeNbl U3MeHeHUs
KOHKYPEHMHBIX YCN08ULL, CEA3AHHbIE C NEPEXO0OM K COBPEMEHHOL Yenouke cO30anusi CmoumMocmu
CeNbCKOXO3AUCMEEHHOU NPOOYKYUU U peanuzyemvle Mepbl 8 HANpaieHUuu CO8ePUIeHCMBOBAHUS
MEXAHUZMO8 3aWuUmbl U pA3GUMUsL KOHKYPEHYUU.

Kniouesvie cnoea: KOHKypeHyus, MOHONONUA, ONULONOAUS, ACPAPHBIL CEKMOp, Yenouka

000a61eHHOU CMOUMOCIU, HEOOOPOCOBECMHASL MOP206JIA, PLIHOYHbLE CUTBL.
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