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Xiilasa

Mbaqgalada  Azarbaycanda  fermerlorin  kond  tasarriifatt  vasitolorine  ¢ixisinin
vaxsilasdirilmasinda kond tasarriifati kooperativiorinin rolu arasdirimigdir. Yiiksak xarclor va
natamam tachizat zoncirlori sababindan fermerlor keyfiyyatli toxum, giibra va avadanhqlarin alda
edilmasinda miixtaolif manealorlo iizlagirlor. Kond tasarriifatt kooperativiori isa bu ¢atinliklora
kollektiv yanagmani tomin etmakla miqyas effektindan istifadaya, habelo maliyya vasaitlori va texniki
vardima ¢ixisda faydalar tomin edir. Gostorilon idistiinliikloro  baxmayaraq hazirki dévrda
Azarbaycanda kooperativior maliyya vasaitlorina mahdud ¢ixig, zaif institusional inkisaf, inkisaf
imkanlarinin mahdudlugu va kicik fermer bazasi kimi ¢atinliklorls iizlogirlor.

Mbaqalonin yekununda kand tasarriifatimin dayaniqli inkisafinin tomin edilmasi va olkada
fermerlorin vaziyyatinin yaxsilasdiriimas: baxumindan kooperativiorin dastakloyici hiiquqi ¢ar¢ivalor,
miitaraqqi maliyya alatlori va doviat-6zal tarafdashqlar: vasitasila giiclondirilmasi iiciin tovsiyalor
irali stirtilmiisdiir.

Acar sozlar: kond tasarriifati kooperativiari, fermerlor, istehsal vasitalori, kond tasarriifatinin
dayamqli inkisafi.

Giris

Koand tosarriifatt kooperativlari fermerlarin istehsal vasitaloring ¢ixisini artirmaqgda miihiim rol
oynayir, bununla da kond toesorriifatinin mohsuldarhigini vo dayanighgmi artirir. Bu toskilatlar
fermerlarin toxum, giibra, avadanliq vo digor zoruri istehsal vasitolorini daha olverisli sortlorlo aldo
etmolori Gglin omokdasliq ¢orgivasini tomin edirlor. Kooperativlor Xorclori azaltmaga, yiiksok
keyfiyyatli mohsullara ¢ixigi yaxsilasdirmaga, texniki dastok vo tolimlor toklif etmoys kdmok edir.
Bu, fermerlorin maliyys yiikiinii azaltmaqla yanasi, onlara birga masuliyyst hissini asilayir vo
naticodo kond tosarriifati sektorunun davamliligina vo inkisafina tohfa verir. Bu magalods kond
tosarriifat kooperativlarinin istehsal vasitalorine ¢ixigda oynadigi rolu, kooperativlorin fermerlars
verdiyi faydalari vo kond tesarriifatinin inkisafina gostordiyi tosiri arasdiracagiq.
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Kooperativlarin kand tasarriifat1 va aqro-arzaq sektorlarinda rolu

Koand tesarriifati kooperativi, homginin fermerlor kooperativi fermerlorin musyyan foaliyyat
sahalorinds resurslarini birlosdirdiklori kooperativdir. Kond tosarriifati kooperativlarinin an genis
yayilmig formalart miistaqil foaliyyat gostoron izvlerine mixtalif xidmatlor veran kond tasarriifati
xidmat kooperativlari vo istehsal resurslarindan (torpaq, texnika) birgs istifado olundugu kond
tosarriifati istehsal kooperativloridir [1].

Dinya Uzra moshur kond tosarriifati kooperativlorino ABS-da an boyuk stid mohsullar: sirkati
olan Amerika Sud Fermerlori (Dairy Farmers of America) [2], Hindistanda an boyiik qida mahsullari
marketing sirkati olan “Amul” [3] va Yaponiyada kimyavi gibralorin satiginin 70%-ni hoyata kegiron
Va kand tesarriifati kooperativlarinin federasiyasi olan “Zen-Noah” daxildir [4].

Kond tosarriifati xidmot kooperativlorinin iki osas ndévu var: tominat kooperativlori vo
marketing kooperativlari. Tominat kooperativlari Uzvlarini kand tesarriifati istehsali ligiin lazim olan
toxum, gubro, yanacaq v texnika xidmatlari ilo tomin edir. Marketing kooperativlori isa fermerlor
torofindon tosarrifat mohsullarinin (hom bitki, hom do heyvandarliq mohsullar1) dasinmasi,
qablagdirilmasi, giymatlorin mioayyan edilmasi, paylanmasi, satigi vo tanitimini hoyata kegirmok tigtin
yaradilir. Fermerlor, hamginin kapital vo investisiyalar Gglin maliyyslosmo monbayi olaraq kredit
kooperativlori do formalasdirirlar.

Kond tosarriifatt kooperativi istifadagilor torofindon idaro olunan vo nozarat edilon biznes
foaliyyotidir. Kooperativin golirlori lzvlor arasinda odalstli sokildo paylanir. Kooperativlorin
foaliyyati asagidaki prinsiplors asaslanir [5]:

- kooperativa Uzvlik Uzvlik vazifalarini gobul etmaya hazir olan biitiin fermerlor iigiin a¢igdir,

- kooperativ Uzvlar tarafindan nazarat olunan demokratik togkilatdir va Uzvlar siyasatlorin
miayyan edilmasinda, qararlarin gabul olunmasinda faal istirak edirlor;

- Uzvlar kooperativin kapitalina barabar sakilda gatq: tomin edirlor;
- kooperativ onun tzvlari tarafindan nazarat edilon avtonom, 6zlinayardim taskilatidr.

- kooperativ 6z Uzvlori, se¢ilmis niimayandalari, menecerlari va ig¢ilori Ggln tohsil va talimi
tomin edir;

- kooperativ yerli, milli, regional va beynalxalq strukturlarla amakdasliqg edarak tzvlara an
yaxsi xidmat gostorir;

- kooperativ tzvlari tarafindan tasdiq edilmis siyasatlor vasitasilo icmalarinin davamly inkisafi
tictin caligir.

Kond tesarriifati kooperativlorindos istirak fermerlora bir sira faydalar gotirir. Bunlar1 asagidaki
kimi qruplasdirmaq olar [6]:

- Miqgyas effekti - kooperativlar istehsal vasitalarinin vo mahsullarin topdan sakilda alinmasi
ilo xarclari azaldir va ticarat giiciinii artirir;

- Riskin paylanmas: - kooperativlor resurslart birlogdirarak va foaliyyatlori diversifikasiya
edarak kand tasarriifati istehsali ilo bagh risklari idara etmaya va paylasmaga komak edir;

64



Agricultural Economics - Kond Tasorriifatiun Iqtisadiyyati - Ixonomura cessckoro xossiicrpa - 2024, Ne 2 (46)

- Resurslara ¢ixig - kooperativlor maliyya resurslarina, texniki yardima va bazar
Malumatlarina ¢ixist yaxsilasdirir,

- Bazara ¢ixis - kooperativlar mohsulun keyfiyyatini va migdarini artiraraq fermerlorin daxili
va beynalxalq bazarlara ¢ixisint asanlasdirr;

- Icema inkisafi - kooperativlar is yerlori yaradaraq va yerli infrastruktur va xidmoatlori
dastoklayarak kond icmalarinin sosial-igtisadi inkisafina tohfa verir.

Umumiyyatlo, hazirki dévrde qlobal soviyyods kond tosorriifat1 sahosindo giiclii
kooperativlosma prosesi getmokdadir. Kooperativlosmonin mahiyyastini daha yaxsi basa diismok U¢ln
onun tarixi inkisafina nozar salmaq lazimdir. Bu baximdan Avropanin tocriibasi maraqhidir. Avropada
kooperativ horokat1 1844-cll ildo BOylk Britaniyada “Rochdale” Barabor Pionerlor Comiyyatinin
(Rochdale Equitable Pioneers Society) yaradilmasi ilo shamiyyatli bir impuls qazanmis vo muasir
kooperativlar igiin asas rolunu oynamigdir. Bu kooperativ demokratik nazarat, igtisadi istirak¢iliq vo
icmaya qaygi prinsiplorini asas goétiirmiisdiir [7]. 19-cu asrin sonu-20-ci asrin avvallorinds kond
tosarriifatt kooperativlori Avropa boyunca yayilaraq fermerlora qarsiliqlt kond tosarriifati sigortast,
kredit birliklari va tachizat kooperativlori kimi mihim xidmotlor gdstormays basladilar. Bu togkilatlar
fermerlarin zoruri istehsal vasitalori vo xidmatlori daha asagi qiymatlorlo almalarina vo mohsullarina
daha yaxs1 qiymatlor tamin etmalorino kdmok edirdi. Hazirki dovr iiciin Avropa ittifaqinda (Al) kand
tosarriifati kooperativlori kond tosorriifati vo aqro-orzaq sektorlarinda mithiim rol oynayir. Bu
kooperativlor fermerlora moxsus olan vo onlar torafindon idars edilon toskilatlar olaraq istehsal, emal
vo distribusiya daxil olmagla mixtolif kond tosorriifat: foaliyyatlorini hoyata kegirir. Al-do kond
tosarriifat1 kooperativlorinin sayina gora birinci yerds Fransa, daha sonra iss Almaniya golir. Tokca
Fransa kooperativlori Avropanin ilk 100 kond tosarriifati kooperativinin 29-nu togkil edir. On boyiik
kooperativlor iso Simali Avropada yerlosir. Danimarka, irlandiya vo Niderland kimi 6lkalorda kend
tosarriifat kooperativlori daha ¢ox ixrac yonimlidir. Masalon, “Danish Crown” 6z ddvriyyasinin
toxminan 90%-ni beynslxalq bazarlardan oldo edir. ©ksing, Fransa vo Almaniyadaki kooperativlor
daha boyuk daxili bazarlara sahibdirlor, buna baxmayaraq milli iqtisadiyyatda miihiim rol oynayirlar
[8]. 2023-cii il iiciin Al kond tosarriifat: sektorunda toxminon 7.6 milyon is¢i calismisdir ki, bu
iscilorin shomiyyatli bir hissasi mohz kooperativlorin payina digmiisdiir. Digor torofdon, Avropanin
ilk 100 kond tosarriifat1 kooperativi 2021-ci ildo 255 milyard avrodan ¢ox galir alds etmisdir ki, bu
da onlarin iqtisadi tasirinin no godar shomiyyatli oldugunu niimayis etdirir [9].

Diinya Kooperativ Monitorunun (World Cooperative Monitor) molumatina asasan, 2021-ci ilda
dinya Uzro 300 on boyuk kooperativin dévriyyasi 2.4 trilyon ABS dollart toskil etmigdir ki, bu
kooperativlorin igarisinds sayma gora 6n ¢ox kooperativ kond tesorriifati sektorunun payma diisiir
(bax: Sakil). Bu kooperativlorin oksoriyyati istehsal kooperativloridir. Eyni zamanda, bu
kooperativlorin oksoriyyati sonayeco inkisaf etmis Olkolordo yerlosir. Hazirda dlnya Uzro kond
tosarriifat sektorunun on bdyuk kooperativi Conubi Koreyanin “Nonghyup” kooperatividir. Bu
kooperativin 28 mina yaxin isgisi var va illik dovriyyasi 61 milyard ABS dollarindan artiqdir.
DAovriyyasina goro novbati siralarda Yaponiya, ABS vo Almaniyanin fermer kooperativlori galir.
Buradan artiq goriiniir ki, kond tosorriifati sektorunda kooperativlosmo dorocasi bilavasito 6lko
iqtisadiyyatinin giiciindon, o cimladan Olkanin sonaye sektorunun inkisaf soviyyassindon asilidir.
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Daha dogrusu, 6lko iqtisadiyyati giliclondikco digar sektorlarda oldugu kimi, kond tosorriifati
sektorunda da qruplasma giiclanir. Bunu bir ne¢s sababls izah etmak olar [10].

Sakil. Dunya Uizra an boylk kooperativlarin dévriyyalarinin sektorlar Gzra pay:
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Manba: World Cooperative Monitor

Ik olaraq &lkenin iqtisadi cohotdon inkisaf etmasi bu 6lkado miilkiyyat miinasibatlorinin
saglamliginin vo azad ragabst miihitinin mévcud olmasinin gostaricisidir. Belo bir mihitds 61ko xarici
Vo yerli kapital axini {igiin alverisli bazara gevrilir va hor ndv igtisadi miinasibatlorin inkisafi miimkiin
olur. Bu baximdan inkisaf etmis dlkalords kond tosarriifati kooperativlarinin faaliyyati G¢lin munbit
sorait yaranmisgdir.

Ikinci ndvbada, sonayecs inkisaf etmis dlkolords sonaye sahosindos kooperativlosmos ilo bagh
zongin tocribs toplanmisdir. Bu tocrubonin kond tosorriifati sahosindo totbigi burada da
kooperativlorin stratli inkisafina yol agmigdr.

Sonuncu sobob iso odur ki, sonayesi yiksok inkisaf soviyyasino malik Olkolords elm vo
texnikanin yeniliklarinin kond tesarriifatinda totbiqi baximindan daha genis imkanlar movcuddur. Bu
Olkalords fermerlorin innovasiyalara ¢ixist daha asan, yeniliklorin totbiqi ise daha ucuz vo daha suratli
basa goalir. Digor torafdon, rogomsal texnologiyalarin siiratli inkisafi, siiratli internet sobokasi va giicll
texniki baza fermer birliklorinin daha effektiv qurulmasina va foaliyyatino imkan verir.

Gorindiyl kimi, kond tasarriifatinda kooperasiya alagalarinin inkisafi tigiin iqtisadiyyatin digor
sektorlariin yiiksok inkisaf saviyyasino gatmasinin énomi boyikdir. Ancagq bu he¢ do o demoak
deyildir ki, kond tosarriifati kooperativlorinin formalagmasi ii¢lin digor sektorlarin inkisaf etmasi
mitloq vo zoruri amildir. Bir sira 6lkalor nisbaton zaif igtisadiyyata sahib olsalar da, kond tesarriifati
sahasinda gucli kooperativlosmoys malikdirlor. NUmuno olarag, Malavido kond tosorriifati
kooperativlori fermerlorin mohsuldarligimin vo kommersiyalasmasinin artirilmasi baximindan
onomlidir. Olkedo mévcud iqgtisadi cotinliklora baxmayaraq bu kooperativlor kond yerlorindo
dolanisiq saviyyasinin yaxsilasdirilmasi vo yoxsullugun azaldilmasinda miihiim rol oynayir [11].
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Azdrbaycanda kond tasarriifati kooperativlorinin formalasdirilmasinin siiratlondirilmasi
amillori

Azorbaycanda hazirda kond toesorriifati sektorunda kooperativlorin formalasmasi prosesi
nisbaton long gedir. DOvlat Vergi Xidmatindan togdim olunan malumata gors, 2023-ci il tgun 6lka
Uzra 264 kond tosarriifati kooperativi qeydiyyatdan kegmisdir [12]. Azorbaycan Respublikas1 Kond
Tosarriifat1 Nazirliyinin (KTN) molumatina asasan isa bu kooperativlorin taxminan 40%-i muxtalif
sabablordon 0z foaliyyatini dayandirmisdir vo hazirda mévcud olan 156 kooperativdon 40-1 Kand
Tosarriifat1 Nazirliyinin dastayi ilo yaradilmisdir [ 13]. Bu kooperativlarin torpaqg sahasinin orta 6l¢usi
togribon 273 hektar, Gzvlorinin orta sayr iso 470 nofordir. KTN-in doastoyi ilo yaradilmis
kooperativlora moxsus torpaqlarin comi sahasi 9282 hektardir. On ¢ox kond tosarriifati kooperativi
yaradilmis rayonlar Qax, Balakon va Zaqatala rayonlaridir.

Azorbaycanda kond tosarriifati sahasindo kooperativlorin formalasmasi {igiin hiiquqi baza
yaradilmisdir. Beloa ki, 14 iyun 2016-c1 ilds “Koand tesarriifati kooperasiyast haqqinda” Azarbaycan
Respublikasinin - Qanunu Qgobul olunmusdur. Qanunda kond tosorriifatt kooperasiyasinin
formalagmasinin vo inkisafinin, kond tosarriifati kooperativlarinin togkilinin vo foaliyystinin hiiquqi
vo iqtisadi asaslari miioyyon olunmusdur. Qanunda kand tasarriifati kooperativina kond tosorriifati
mohsullar istehsal¢ilarinin birgs foaliyyst gostormok iiciin iizvliiys asaslanan koniillii birliyi olub,
istirak¢ilarinin maddi va sosial talobatlarinin onun {izvlarinin amlak pay haqlarinin birlagdirilmasi
yolu ilo ddonilmosi magsadile yaradilan hiiquqi soxs kimi terif verilir vo ¢ tip kond tosorriifati
kooperativi forqlondirilir [14]:

- istehsal kooperativi — kond tasarriifati moahsullari istehsalgilart olan fiziki soxslorin
golir aldo etmok mogsadilo soxsi amayi ilo istirakina osaslanan birgo istehsalat vo digor
tosarriifat foaliyyati yerina yetirmak ticiin birlogmasils yaradilan kommersiya hiiquqi soxs;

- istehlak kooperativi — kond tasarriifatt mohsullari istehsalgilart olan fiziki vo (vo ya)
hiiquqi soxslorin kond tosorriifati sahasindo foaliyyati dovriinde iizvlorinin xarclorinin
azalmasina vo (vo ya) golirlorinin artmasina vo onlarin iqtisadi maraglarinin miidafissino
yonalmis xidmatlarin togkili ti¢iin birlosmasi yolu ils yaradilan geyri-kommersiya hiiquqi soxs;

- istehsal-istehlak (qarisiq) kooperativi — kond tosorriifati mohsullarinin istehsali,
todariikii, emal1 vo satisi ilo bagl birgo tosorriifat foaliyystini hoyata kegirmok, tizvlori istehsal
vasitalori vo maddi-texniki resurslarla tomin etmak, onlara iqtisadi, sosial va digar talablorini
0domok magsadils xidmatlor gostormak li¢lin yaradilan kommersiya hiiquqi soxs.

Bundan bagqa, 2017-ci ildo “Azarbaycan Respublikasinda kond tasarriifat1 kooperasiyasinin
inkisafina dair 2017-2022-ci illor {i¢iin Dovlat Proqram1” tosdiq edilmigdir. Bu Dovlst Proqraminin
maqsadi kond tasarriifatt mohsullar istehsal¢ilarinin birgs tasarriifateiliq faaliyystini tosviq etmak,
koniilliiliik osasinda kond tosorriifatt kooperativlorinin togkilino olverigli sorait yaratmagq,
kooperativlorin dayaniqli foaliyyotini tomin etmok, homginin aqrar sahodo kooperasiyanin
formalagmasina vo inkisafina dostok vermokdir [15].

Eyni zamanda, 27 iyun 2019-cu il tarixli “Kond tosorriifati mohsullar1 istehsalinin
subsidiyalasdirilmas1 Qaydasi”na osason, istifadosindo olan 50 hektardan c¢ox torpaq sahosindo
aparilan okina va ya ¢oxillik skmoys gore kond tasarriifati kooperativlorine okin subsidiyasi 10 faiz
artirilmagqla totbiq edilir [16].
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Gostorilon iistiinliikloro baxmayaraq hazirki dovrdo Azorbaycanda kooperativlor maliyyo
vasaitlorino mohdud ¢ixi1s, zoif institusional inkisaf, inkisaf imkanlarin mohdudlugu vo kigik fermer
bazas1 kimi ¢otinliklarls tizlosirlor.

Goriindiiyli kimi, Azorbaycanda kond tosorriifati sahosindo kooperativlorin yaradilmasinin
hiiquqi bazasinin mdévcud olmasi vo kooperativlorin yaradilmasi dovlat torafindon doastoklonsa do,
Olkodo kooperativlosmo prosesi yeno do asagi templorlo iroliloyir. Bunu bir sira sobablorlo
olagolondirmak olar:

1. Molumathh@in asa@ olmasi: Olkodo oksor fermerlor kooperativlords istirakin
iistiinliiklorindon xabarsizdirlor. Onlar kooperativlorin alig giiclinlin artirilmasinda, xarclorin
azaldilmasinda, homg¢inin bazar vo xidmaotlors ¢ixisin yaxsilagdirilmasindaki miistosna rolla
bagli tam sokilds moalumatli deyillor.

2. Tarixi va madoni faktlar: Sovet kollektiv tosorriifat sisteminin miras qoydugu neqativ
tocriibo fermerlor arasinda kooperativlor haqqinda garisiq tosovviir formalasdirib. Hatta boazi
fermerlor kooperativlori Sovet dovriiniin kolxoz sisteminin somorasiz foaliyyoti vo mocburi
omok talablari ils alagalondirirlor Ki, bu da 6lkads kooperativ modellarinin gobul edilmasindo
toraddiidlors sabaob olur.

3. Zaif institusional doastak: kooperativlorin inkisafi {¢iin institusional dostok
mohduddur. Mdvcud tosobbiislora baxmayaraq 6lkads kooperativlorin yaranmasi vo inkisafini
tosviq edon effektiv siyasot todbirlori, hiiquqi ¢argivalar vo maliyye stimullar1 ya ¢atigmir, ya
da yaxs1 hoyata kecirilmir.

4. Maliyya moahdudiyyatlori: kooperativlosma yolunda maliyyalogsmaya ¢ix1s boyiik
maneadir. Bir ¢ox kooperativlor foaliyyato baslamaq vo davam etmok iigiin lazim olan ilkin
kapital1 vo ya kreditlori tomin etmokdos ¢atinlik ¢okirlor. Bu, kooperativlar tigiin uygun maliyya
mohsullarinin olmamasi ilo baghidir.

5. Etimad problemloari: fermerlor arasinda timumi bir inam ¢atigmazhigi var ki, bu da
kollektiv foaliyyati ¢otinlosdirir.

6. Bilik vo bacariqlarin zaifliyi: Olkodo fermerlori kooperativlorin idars edilmasi ilo
bagli molumatlandirmagq ticiin kifayat qodor tolim programlari vo resurslar mévcud deyil.

7. Bazar problemloari: kooperativlor tez-tez bazarlara ¢ixisda, boyiikk aqrobizneslorlo
rogabatdo vo miirokkob tochizat zoncirlorini idare etmokds ¢otinlik ¢okirlor. Qeyd edok ki, bu
problemlor bir sira hallarda fermerlorin kooperativ qurmagin praktiki faydalarini gérmosine do
mane olur.

Bu problemloarin halli ii¢in dovlat qurumlari, qeyri-hokumat toskilatlari, beynslxalq donorlar
va fermerlorin 6zlorinin birgs sayi tolob olunur.

Deyilonlarin tohlilindon bels bir naticoys golmak olur ki, 6lkads kond tesarriifati sahasindo
kooperativlorin kigik fermerlorin istehsal vasitolorino ¢ixisinin tokmillogdirilmasi baximindan rolu
kifayot qodor mohduddur. Bu, asas etibarilo kooperativlorin sayinin az olmasi vo zoif foaliyyot
aktivliyindon iroli golir. Belo ki, 6lkado modvcud fermer kooperativlori osas etibarilo kond
saviyyasindo qurulur vo asas mogsadi istehsal resurslarindan (asason torpaq vo su) birgo istifadodon
ibarotdir. Bu sababdon kooperasiya olagoalori fermerlorin aqrobiznes foaliyyotine shomiyyatli
daracads tosir gostora bilmir. Basqa sozlo, 6lkads fermer kooperativloeri miioyyan deracade miqyas
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effektindon istifadoyo imkan yaratsa da, kooperasiya foaliyyotinin digor iistlinliiklorindon istifado
ticlin sorait yaratmir. Belo ki, hazirki dovr tiglin Azorbaycanda kond tosarriifat1 sahasinds fermerlorin
iizlogdiklori on boyiik problemlordon biri olan satis probleminin hoallindo kooperativ oalagalorindon
demok olar ki, heg istifado olunmur. Halbuki oksor xarici 6lkolordo kooperasiyalar mohz satis, o
cimlodon ixrac probleminin halli magsadilo yaradilir. Misal tg¢iin, Conubi Koreyada fermer
kooperativlorindo xiisusi olaraq marketing departamenti yaradilir vo bu departament marketing
strategiyalarinin inkisaf etdirilmasi vo hoyata kegirilmasi, alicilar vo bazarlarla olagolorin idare
edilmosi, habelo brendinqg vo kommunikasiya soylorino nozarot funksiyalarini hayata kegirir [17].
Basqa sozlo, fermerlor kooperativin istehsal etdiyi mohsullarin satig problemi ilo {izlagmirlor, bu
problemi miivafiq miitoxassislor holl edirlor. Beloliklo do effektiv amok bdlgiisii mohsuldarligin vo
roqabatqabiliyyaetliliyin yliksalmasing gatirib ¢ixarir.

Olkads fermer tosorriifatlarinin hacmcea ¢ox kigik olmasi da kooperativlorin inkisafini longiden
amillordondir. Bir sira hallarda fermerin yegano golir monbayi olan torpagin kooperativin aktivino
cevrilmasi fermerin dolanisigi ilo bagli balli bir risk goraiti formalagdirir ki, bu da homin fermerin bu
togobbiiso qosulmamasi ilo naticolonir.

Deyilonlor  nozoro  alinaraq  Azorbaycanda  kond  tosorriifati  kooperativlorinin
formalagdirilmasinin siiratlondirilmasi tigiin asagidaki tovsiyalor irali siiriilo bilor:

o Fermerlori kand tasarriifatt kooperativlorinin faydalart va faaliyyat prinsiplori
haqqinda malumatlandiran kampaniyalarin hayata kegirilmasi. Praktiki faydalarin
gostorilmasi va togviq edilmasi {iglin media va “workshop”lar vasitasilo ugur hekayoalorinin
paylasilmasi nazards tutula bilor.

e Kooperativiorin inkisafina nazarat edon va dastakloyon doviat orqaninin
yaradilmasi. Kooperativlorin formalagsmasini tosviq edon vergi giizostlori, subvensiyalar vo
sadolosdirilmis geydiyyat proseslori daxil olmagla stimullasdiric siyasatlorin totbiq edilmosi
nozordon kecirilo bilor. Buraya eyni zamanda dovlot-6zol torofdashiginin giiclondirilmasi
tadbirlari do daxildir.

o Kooperativiora xiisusi maliyya xidmoatlori taqdim edan kooperativ banklarinin
qurulmasi. Fermerlorin vo kooperativlorin maliyyaye ¢ixisin1  asanlasdirmaq {igiin
mikromaliyys programlarinin hazirlanmasi todbirlorini ohats edir.

o Fermerlor arasinda qarsihql inama asaslanan miinasibatlorin formalasmasinin
tagviq edilmasi. Fermerlorin kollektiv foaliyysto qosulmalarinin dastoklonmasi, kooperativlarin
hoyata kegirdiklori amoliyyatlarin vo kooperativlorin idaro edilmosinin soffafliginin tomin
olunmasi ila bagl faaliyyatlor.

Notico

Beloliklo, aparilmig tohlil noticosindo miioyyon olundu ki, bir sira sonayeco inkisaf etmis
Olkalords kond tasarriifati sektorunun inkisafinda kooperativlor miithiim rol oynayir. Kooperativlor
fermerlorin istehsal vasitolori vo xidmaotlorlo tominati, bazara ¢ixis vo miqyas effektindon istifado
baximmindan xiisusi ohomiyyato malikdir. Azorbaycanda miivafiq hiquqi baza vo dostok
mexanizminin mdvcud olmasina baxmayaraq kond tosorriifat1 sahosindo kooperativlorin
formalagmasi prosesi kifayot qodor long gedir. Hazirki dovr ti¢iin kicik fermer tosorriifatlarinin istehsal
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vasitoloring ¢ixis1 baximindan on osas vozifo mohz kooperativlorin saymin artirilmasindan ibarotdir.
Bunun ii¢lin iso 6lkodo hom qanunvericilik bazasinin tokmillosdirilmosi, hom yeni dostok
mexanizmlorinin islonib hazirlanmasi, hom do fermerlorin kooperativ alagolorinin genislondirilmosi
baximindan bilik vo bacariglarmin artirilmasina ehtiyac vardir.
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A.F. Azimov
The Agrarian Services Agency at the Ministry of Agriculture of the Republic of Azerbaijan

The role of agricultural cooperatives in enhancing access to inputs for
smallholder farmers in Azerbaijan

Abstract

This article investigates the pivotal role of agricultural cooperatives in enhancing access to
essential inputs for smallholder farmers in Azerbaijan. Smallholder farmers often face significant
barriers in obtaining quality seeds, fertilizers, and equipment due to high costs and fragmented supply
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chains. Agricultural cooperatives offer a collective approach to these challenges, providing benefits
such as economies of scale, improved access to quality inputs, financial support, technical assistance,
and better market access. Despite their advantages, cooperatives in Azerbaijan face challenges,
including limited access to finance, weak institutional support, capacity constraints, and a
fragmented farmer base. The article concludes with recommendations to strengthen cooperatives
through supportive legal frameworks, enhanced financial access, capacity building, and public-
private partnerships, aiming to promote sustainable agricultural development and improve the
livelihoods of smallholder farmers in Azerbaijan.

Keywords: agricultural cooperatives, farmers, access to inputs, sustainable agriculture
development.

A.®. AzumoB
ATEHTCTBO arpapHbIX yclIyr pd MUHHUCTEPCTBE CENILCKOr0 X03s1icTBa
Asepbaiikanckoil PecryOnuku

PoJib ceibcK0X0351/iCTBEHHBIX KOONIEPATHBOB B 00ecleYeHNH JO0CTYNa K pecypcam
AJIs1 MeJIKHX (pepMepoB B AzepbOaiikaHe

Pestome

Jannas cmamesi ucciedyem KuOYe8yl) PONb CEeNbCKOXO3SUCIBEHHbIX KOONEpamueos 6
obecneueHuu 00CmMyna K HeoOXo00UMbIM NPOU3BOOCMBEHHBIM PeCypCcam Ons MeIKUX epmepos 6
Azepbauiorcane. Menkue pepmepsbt yacmo cmaiku8aomcs ¢ Cepbe3HbIMU NPEensimcmeusimu npu
NOTYYEHUU KA4eCMBEeHHbIX CeMsAH, YO0oOpenuti u 000py008aHUsI U3-3d BbICOKUX 3ampam U
@pacmenmuposannvix yenouex nocmasok. CenrbCKOXO3AUCMBEHHbIE KOONepamusbl npeonazaiom
KOJLIEKMUBHbIL NOOX00 K IMUM NpodIeMam, npedoCcmasisis maKue npeumyuecmed, KaKk 3KOHOMUU
macwmaba, yIyHueHHblll O00CmYNn K KAYeCMBEHHbIM pecypcam, (QUHAHCOB8YI0 NOO0epPIHCKY,
MEXHUYECKVIO NOMOWb U Jyduull 0ocmyn K puiHkam. Hecmomps ma ceou npeumywecmaa,
Koonepamugvl 8 Azepbatiodcane CMAIKUBAIOMCs C 8bl308AMU, BKIIOUASL 02PAHUYEHHbIN OOCMYN K
@unancupoganulo, cnadOyI0O  UHCMUMYYUOHANLHYIO NOOO0EPIHCKY, O02PAHUYEHHblE pecypcul U
@pacmenmuposannyio 6azy epmepos. Cmamus 3a6epuiaemcs peKoMeHOAYUsMU O YKPENnieHuo
KOONepamugos uepe3 NOOOepIuCcUsarOwue npagosvle  PamKl, PACUWUPEHHBIL  00CMYn K
@unancuposanuro, pazeumue KanumaabHbiX 610HCEHUL U NYOIUYHO-YACTHbLE NAPMHEPCMEA C YElblo
NPOOBUNCEHUS. YCMOUYUBO2O PA3BUMUS CEbCKO20 XO3AUCMBA U YIVUULEHUSL YCIO0BULL HCUSHU METKUX
gepmepos 6 Azepbatioicatne.

Knwueevie cnosa: cenbckoxossaiicmeenHvle — Koonepamuewl, ¢hepmepuvl, 0ocmyn K
NPOU3B00CMEEHHBIM PeCypCam, YCMOoUyuUsoe passumue CelbcKo2o X035cmad.
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