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Xulasa

Azarbaycanda agrar sektorun asas drayverlorindan hesab edilan meyvacilik sahasinin inkisafi
maqsadilo doviat dastayi tadbirlari son illards mitamadi olaraq tokmillasdirilir. Magalada aqrar
subsidiyalarin meyva Vo (gilomeyva mohsullari ixracimin dayismaSina tosirlari giymatlondirilir.
Gostorilir ki, yeni subsidiyalasdirma mexanizmlarinin tasiri ilo son illorda meyva va gilameyvo
baglarimin sahasi artmuis, oziintitaminetma Saviyyasi yiksak olan mahsullar Gzra daxili tolobatdan
artig olan mahsul ixraca yonaldilmisdir. Homginin ixracin cografiyast aragdwrilmagla, névbati
marhaloda  subsidiyalasdirma siyasatinin ixracin artinunmi  hodaflomasi ilo  yanagsi, sektorun
davamhiligimin - va uzunmuddatli  ragabat gabiliyyatinin - guclondirilmasi  baximindan  ixrac
cografiyasimin diversifikasiyasini da nazora almasi tovsiya edilir.

Agar sozlar: kond tasarriifati mahsullary ixraci, aqrar subsidiyalar, subsidiyalarin taSiri,
istehsal stimullar:, ixract potensiali, ixracin diversifikasiyast.

Giris

Azaorbaycanda iqtisadiyyatin prioritet istigamatlorin biri Kimi mioyyon edilmis aqrar sektorun
inkisafi daim diqgat markazindadir. Bu, sektorun arzaq tshlikassizliyi va regionlarda mosgullugun
tomin edilmasi kimi ananavi hesab edilon funksiyalari ilo yanasi, ham doa yeni islahatlar ¢argivasinda
olava dayarin va ixracin artirilmasti ila rifahin yiiksoldilmasina tOhfasi baximindan da prioritet hesab
edilmasi ilo baghdir. Bu baximdan aqrar sektora goxsaxali dovlst dastayi todbirlori davam etdirilir,
homginin 6lka saviyyasindo misyyan edilmis iqtisadi siyasoto uygun olaraq aqrar siyasatin osas
alatlorindon biri kimi subsidiyalarin daim tokmillogdirilmasi tomin edilir.

“Azarbaycan Respublikasinin 2022-2026-c1 illords sosial-igtisadi inkisaf Strategiyasi”nda qeyd
edilir ki, orzaq tohlukasizliyinin daha da giiclondirilmasini tomin edon, ixrac potensialinin
artirtlmasina va kond yerlorinds rifahin yiiksolmasine tohfa veran ragabstgabiliyystli agrar istehsal
vo emal sanayesina dovlat dastayi va investisiyalar calb olunacag, innovasiyalar, habelo dévlst - 6zal
torofdagligi ilo bu sahada resurs vo xidmat tominati giiclondirilocok™.
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Olko soviyyssindo miloyyon edilmis prioritetlori, subsidiyalarmm davamli olaraq
tokmillosdirilmasini, hamginin agrar sektorun asas magsadlarindoan birinin slavs dayarin va ixracin
artirtlmasi ilo bagh oldugunu nozars alaraq aqrar subsidiyalarin aqrar moahsullarin ixracina tasirinin
giymatlondirilmasi aktual masalalordan hesab edilir.

Bu mogalods Azarbaycanda aqrar subsidiyalarin kond tosorriifatt mohsullari ixracina tasirinin
giymatlandirilmasi mogsadils tohlillor aparilir. Qiymatlondirmalor secilmis sahoa - meyvagilik sahasi
Uzro hoyata kegirilir.

Olko Uizrs bitkicilik mohsullar istehsalinda meyva vo gilomeyvanin pay1 2024-cii ilds tagribon
24% olmagla torovazdon sonra ikinci yerds olub [4]. Hom¢inin 2020-ci ildon tatbiq edilon agrar
sektorda yeni subsidiya qaydalari gorgivasindo meyvacilik sahesinin inkisafi, xiisusilo intensiv
baglarin dastoklonmasi moagsadilo subsidiyalarin hocmi artirilmigdir. Bela ki, intensiv baglarin
salindig1 ilk 4 il miiddstina daha yuksok omsallarla subsidiyalar, homginin 2021-ci ildan investisiya
asasli bageiliq subsidiyasi verilmoaya baglanmisdir [2]. Bu baximdan baglarin orta bar verms yasimnin
togribon 4 il olmasi, habelo asas meyva vo gilomeyvo mohsullar ilo 6ziinltominetma saviyyasinin
Odonildiyi tglin alavs istehsalin ixraca yonalmasini nazora alaraq 2020-ci ildon baslayan meyvagiliys
dostoklorin artirilmasi todbirlori hesabina hazirda aqrar ixracin artdigi ehtimal edilir. Aqrar
subsidiyalarin effektivliyinin giymatlondirilmasi zamani ixrac hacmlari do nazars alinmalidir.

Belsliklo, arasdirmanin osas moagsadi aqrar sektorda shomiyyatli paya sahib olan meyvs vo
gilomeyva sahasino ayrilan subsidiyalarin miiqabilinde bu mohsullarin ixracindaki doyismolori
muoyyon etmok, istehsalin stimullagdirilmast ilo formalasan potensiali qiymatlondirmokdon ibaratdir.
Basqa s6zlo, sektora ddanilon subsidiya vasaitinin ixracda geridoniisiinii iizo ¢ixarmaqdir.

Odabiyyat icmal

Kond tesarriifati subsidiyalarinin ixraca tasirlorinin giymatlondirilmasi ilo bagl adabiyyat
aragdirmast zamani1 malum olur ki, bu istigamatds bir ¢ox todqgiqatlar apariimigdir.

Ackah va Morrissey aragdirmalarinda miiayyan edir ki, bir 6lkonin ixracini artirma qgabiliyyati
istehsala tosir edon fundamental amillordon asilidir. Onlar bu amilloro infrastrukturdaki
catigsmazliqlari, giibro vo kredit kimi resurslara olg¢atanliq, homginin bazar giymati, standartlar kimi
informasiyalara ¢ixisdaki moahdudiyyatlori aid etmislor. Bu arasdirmadan belo gonasto goalmok
miimkiindiir ki, istehsalin artimina tosir etmosi baximindan aqrar subsidiyalar ixracin artimini da
stimullagdirmis olur [6].

Umumdiinya Ticarat Toskilatimin (UTT) “Subsidiyalar, ticarot vo UTT arasindaki olagalorin
aragdirilmast 2006” hesabatinda aqrar subsidiyalarin, o ciimlodon birbaga ixraca aid olmayan
istehsalin stimullasdirilmasina verilon subsidiyalarin qlobal ticarats tosirlori arasdirilir. Todqigatin
“Subsidiyalarn igtisadiyyati1” bolmasinda dovlatlorin subsidiyalar tatbiq etmalarinin sabablari va bu
subsidiyalarin beynolxalq ticaroto tosirlori tohlil edilmisdir. Arasdirmanin naticalorino asasan
muayyan edilmisdir ki, miikommal ragabst soraitinds subsidiyalarin osas1 yoxdur, belo bazarlarda
subsidiyalar samorasizdir va rifah1 azalda bilor. Lakin mikommal bazar praktiki olarag mévcud
olmadigi tiglin, yani bazar ¢atismazliqlari, xarici tasirlor vo s. kimi hallar varsa, subsidiyalar rifahin
artirilmasinada rol oynaya bilor. Qeyd edilir ki, subsidiyalar adoton daxili magsadlorls totbiq olunsa
da, onlarin tosirlori tez bir zamanda global bazara da yayilir. Istehsalin artirilmasi baximindan
hodoflonmis subsidiyalarin verilmoasinds 6lkonin mogsadlorindon biri ixraci artirmaq vo ya aparici
maovgelori saxlamagq ola bilor. Hesabatda, homginin qeyd edilir ki, subsidiyanin qlobal ticarsto tosiri
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giymatlondirilon zaman miqyas effekti do nozora alinmalidir ki, bir 6lkonin ixrac mohsulu global
toklifi na daracs artiraraq beynolxalq qiymatlors neca tasir eds bilor [11].

Lan Anh Tong, Cong S. Pham, Mehmet A. Ulubasoglu torafindon aparilan bir arasdirmada ABS-
do kond tosorriifati subsidiyalarinin ixraca tasiri giymatlondirilib. Todgigat UTT-nin qaydalarina
uygunlagmaq baximindan aparilsa da, asas tapinti odur ki, ABS-do kond tasarriifati subsidiyalar1 daxili
istehsal1 artirmagla ixracin da shamiyyatli doracads stimullagdirilmasinda miihiim rol oynayir [9].

Karol Mazur vo Laszlo Tetenyi istehsal vasitolori ii¢lin subsidiyalarin (gilibro, toxum vo s.)
Umumi igtisadiyyata tosirini iimumi tarazliq modeli ilo analiz edorak, belo noticoys galiblor ki,
subsidiyalar mohsuldarlig artirir, kond tosorriifatinda istehsali yiiksoldir vo bunun naticasinds daxili
tolobatdan artiq istehsalin yaranmasi hesabina ixrac yontimlii potensiali giiclondira bilor [10].

Barzin H.B., Norozian M., Hoseyni S.M., vo Taghavi A. Iranda kond tosarriifati
subsidiyalarinin doyigsmosinin istehsala vo ixraca tosirini Umumi tarazliq modeli osasinda
qiymatlondirarok belo gonasts golirlor ki, subsidiyalarin azaldilmasi istehsal soviyyasini azaltmagqla
qiymatlorin artmasina vo ixracin mahdudlagsmasina sabob olur [7].

Tandogan N.S. kond tesorriifati sahasindo dostoklorin kond tosorriifatt mohsullar1 ixracina
tosirini ARDL modeli ilo giymatlondirmokls empirik tapintilarina asason gostarir ki, kond tosorriifat
ixrac1 kond tosarriifat: subsidiyalar1 vo adambasina diison UDM ilo miisbet, real mozonna vo bohran
dovrlari ilo monfi korrelyasiyaya malikdir [12].

Firdovsi Fikrotzado “Azorbaycanda kond tosorriifatina ayrilan subsidiyalarin effektivliyinin
qiymoatlondirilmasi” adli moqalosindo Azorbaycanda aqrar saho {izro dovlot dostoyi todbirlorini,
xiisusilo do birbasa subsidiyalar sistemli sokildo tohlil edorak bu dastoyin effektivliyini miixtalif
indikatorlar osasinda qiymatlondirmisdir. Miisllif maqalados aldo edilmis asas naticalordon biri kimi
kond tosorriifati mohsullari tizra ixrac gostaricilorinin yliksok templo artdigini geyd edir [5].

Babayeva V.M. 0z aragsdirmasinda sektorun inkisafi baximindan, o ciimlodon ixracin artirilmasi
Ucln kond tosarriifatr sektoruna dovlot dostoyinin ohomiyyatini qeyd ederok istehsal potensialinin
genislondirilmasini zoruri hesab edir [13].

Faisal Ahmed, Kostadinov A., Zsuzsanna Nagy kimi bir sira todqiqat¢ilarin aragdirmalarinda
159 aqrar sahads istehsalin stimullasdirilmasi1 maqgsadils verilon subsidiyalarin fermerlorin galirlorinin
artirllmasina miisbat tosiri ilo yanasi, xiisusilo uzunmiiddstli dovrde bazar mexanizmlorini tohrif
etmasi vo somarasizliya sabab olmasi, eloca da yerli vo qlobal miqyasda gozlonilmoz noticolors sobab
ola bilocayi geyd edilir [8].

Beloalikls, odobiyyat icmali zamani molum olur ki, kond tosorriifatt mohsullarinin istehsalinin
artirllmasina  yonoaldilmis subsidiyalasma mexanizminin hom istehsali artiraraq ixraci
stimullagdirmasina, hom do bazar mexanizmlorino monfi tosirlori olduguna dair arasdirma vo
todqgiqatlar mévcuddur.

Malumat va metodologiya

Todgigatda Azorbaycan Respublikast Dovlot Statistika Komitasinin  kond  tosarriifatt
mohsullarinin akin sahasi, istehsal, 6zlinttominetmos, Dovlst GOmrik Komitasinin ixrac gostaricilori
molumatlarindan, Kond Tasarriifati Nazirliyinin bitkilor zro subsidiya omsallar1 vo Odonilmis
subsidiya mabloaglori gostoricilorindon istifads edilmisdir. Todqiqatda dinamika siralarinin tohlili,
habelo mugayisali tahlil va analitik doyarlondirmalardan istifads olunmusdur. Arasdirilan dovrii shata
edon zaman siralarin nisboton kigik olmasi nazoro alinaraq ekonometrik tohlillorin aparilmasi
moagsadouygun hesab edilmomisdir.
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Problemin tahlili

Azorbaycanda bitkicilik mohsullari istehsalinda meyva va gilomeyvs mohsullarinin payi 2024-
cu ilda 2015-ci ilo nazaran 6.5 faiz bondi artaraq 23.6% olmusdur.

Meyva va gilomeyvo baglarinin sahasi migayisa edilon illor arzinds 87.4 min hektar vo ya
60.7% artaraq 231.5 min hektara ¢atmigdir. Bu illar orzinds yeni salinmis baglarin sahasi iso 100 min
hektardan ¢ox olmusdur (Qrafik 1).

Qrafik 1. Meyva va gilameyva baglarimin sahasi, min ha
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Manba: Dovlat Statistika Komitasinin malumatlar: asasinda hesablanmigdir.

Azaorbaycanda aqrar sahado ddvlot dostayi, o climladon subsidiya mexanizmlari 2020-ci ildon
yenilonmisdir. Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin 2019-cu il 27 iyun tarixli 759 némrali Formani
ilo “Kond tasarriifatt mohsullari istehsalinin subsidiyalasdirilmasi Qaydasi” tasdiq edilmisdir. Qaydalara
gora, Kond Tosarriifatt Nazirliyinin rahbarliyi vo aidiyysti qurumlarin niimayandolorinin Gzvliyd ilo
Aqrar Subsidiya Surasi yaradilmis vo bitkicilik sahasinin subsidiyalasdiriimasinin hor il ehtiyaclara
uygun yenilonmoklo Suranin gararlari ilo operativ sokilda tokmillosdirilmasins imkan yaranmisdir [1].

Umumiyyatlo agrar sahonin subsidiyalasdirilmas1 2007-ci ildon baslamisdir. 2020-Ci ilo godor
bitkicilik sahasina 6donilan subsidiyalar demok olar ki, bitki ndvlari Gizrs differensiallagdiriimamigdir.
2020-ci ildan etibaron ayri-ayr bitkicilik mohsullart tizra subsidiya omsallar1 miioyysn edilorak akin
subsidiyasinin differensiallagdirilmas1 hoyata kegirilmigdir. Belo ki, ovvalki illordo gibro vo
pestisidlorin alisina giizostlorin yuxar1 hoddi vo yanacag-motor yaglara gora 0donilon subsidiya
nozars alinmagla bir hektar saha Ugiin 6danils bilon subsidiyanin maksimum moblogi 250 AZN/ha
idi. 2020-ci ildan iso bu subsidiyalar optimallasdirilmagla bagin tipindon (snonavi va ya intensiv),
bitkinin novindon asili olaraq differensiallagdirilmig, homginin yeni salinan baglara barvermo
yasinadok daha yiiksok amsalla subsidiyalar 6danilmays baslanmisdir. Bundan slava, subsidiyalarin
elektronlagdirilmasi tadbirlori hesabina subsidiyalasdirilan sahalorin hacmi do artmisdir (Qrafik 2).
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Qrafik 2. Meyva va gilameyva Uzra subsidiya 6danilan saha va subsidiya hacmi
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Manba: Kond Tasarriifatt Nazirliyinin malumatlar: asasinda hesablanmigdir.

Qrafik 2-do verilmis malumatlardan gorindr ki, 2020-ci ildan etibaron meyva va gilomeyva
baglari ti¢iin 6danilon subsidiyalarin ham comi mablagi, hom ds bir hektara diigon moblagi artmigdir.
Belo ki, 2015-ci ilds 1 hektar saha Uglin 6danilobilon subsidiyanin yuxari haddi 250 manat idiso,
2020-ci ilda har hektar meyva va gilomeyva bagina diigon subsidiya hacmi 293 manata, 2024-ci ilds
IS0 420 manata qalxmigdir. Bir hektara diigon subsidiya moblogi orta gdstorici kimi hesablanmigdir.
Hazirki mexanizmls intensiv baglara barverms yasmadok vo barveron yasda, suvarma tipino goro,
se¢ilmis bitkilor ii¢iin bagin salinmasina gors, homginin iggaldan azad edilmis rayonlarda faaliyyato
g0ro forgli amsallar mioyyan edilmisdir [3].

Qrafik 3-do iso bu dovr arzindo meyva vo gilomeyvas ixracinin doyismao trendi gostorilir. Belo ki,
2015-2025-ci illar arzinds ixrac olunan meyva vo gilomeyvanin hocmi natural ifadods 2.6 dofo, doyor
ifadosindo 2.2 dofo artaraq mivafiq olaraq 440.3 min ton vo 485.6 milyon ABS dollari olmusdur.

Qrafik 3. Meyva va gilameyva mahsullarimin ixraci
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Manba: Dovlat Gomriik Komitasinin malumariar: asasinda hesablanmisdir.
Qeyd: Xarici ticarat statistikasinda meyva Va gilameyva kateqoriyasina daxil olan Gzim va bostan

Moahsullart Qrafik 3-do nazara alinmamusdir.
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Meyvas va gilomeyvo mohsullar tizro imumi ixracin ham natural, ham dos doyar ifadasinda
artmasi ilo yanasi, bazi novler lzro ayriligda tohlillorin aparilmasi zoruri hesab edilmisdir. Bu
baximdan Agqrar Subsidiya Surasinin qorarlari ilo yiksok omsallarla dastoklonan vo 6lks Uzrs
6zinltaminetms saviyyasi yiksok olan meyva névlari va istehsal hacmina gors 6lks lglin asas név
gilomeyva hesab edilon c¢iyslok segilmisdir. Seg¢ilmis meyvo Vo gilomeyva novlori Uzro
giymatlondirmalar agsagidaki cadvolds verilmisdir.

Cadval. 2024-cii ilda bazi meyva va gilomeyva novlari iizra Azarbaycanin ixrac gostaricilori

Azarbaycanmin  ondan Azorbaycanin  Azdorbaycanin = Rusiyanin Rusiyanmin
comi ixraci, Rusiyaya oziiniitaminetma comi comi comi
min ton ixrac saviyyasi ixracinin idxalinin idxalinda
2020-2024-cu = 2020-2024-  Azarbaycanin
illor arzindo cii illor ixracinin pay1
dayismasi arzinda
dayismosi
Alma 97.8 87.2% 149.7% 35.6% -44. 7% 27.2%
Irik 2.2 92.0% 98.3% 184.2% 70.0% 2.0%
Albah 25.8 99.2% 153.9% -14.5% -5.0% 31.4%
v gilas
Saftah- 56.4 97.1% 348.4% 587.8% 50.4% 15.6%
nektarin
Ciyalok 20.8 97.0% 216.6% 814.5% -3.7% 49.7%
Xurma 154.3 85.8% 400.4% 22.7% 24.9% 71.5%

Moanba: Dovilat Gomrik Komitasinin, DOvlat Statistika Komitasinin va https://www.trademap.org/
saytinin malumatlart asasinda hesablanmisdir.

Qeyd: Agrar Subsidiya Surasinin gorarlarina asasan, bagin salindigi birinci il intensiv saftali, nektarin
Va arik baglar iigiin 2024-cl ildon 4000 manat/ha, 2025-ci ildan isa intensiv alma bag iigiin 11000
manat/ha, intensiv gilas bagt iiciin 10000 manat/ha, intensiv xurma bagt iiciin 3000 manat/ha investisiya
magsadli subsidiya 6danilir.

Cadvalin molumatlarindan goriiniir ki, secilmis mohsullar tzra orik istisna olmagla istehsal
hocmi daxili tolobatdan yuksakdir. Orik lzra ise dzlinlitominetma saviyyasi 98.3% olmagla kifayot
godar yiksok hesab edila bilor. Homginin 2024-ci ilds 2020-ci ilo nazaran ixracin hacminds artim
miisahido edilir. Yalniz gilas tizro ixracda 14.5% azalma bas vermisdir. Miivafiq mahsullar tzro
ixracin almada 87.2%-1, arikds 92.0%-i, albali vo gilasda 99.2%-i, saftali vo nektarindo 97.1%-i,
ciyalokda 97.0%-i vo xurmada 95.5%-i Rusiyanin payina diigiitb. Homin mohsullar tizra 2024-ci ildo
Rusiyanin comi idxali arik Gzra 70.0%, saftali vo nektarin Uzra 50.4% va xurma Uizra 24.9% artmus,
digar mohsullar tizro azalmigdir. 2024-cu ildo Rusiyanin comi idxalinda Azorbaycandan ixracin pay1
iso muvafiq olaraq almada 27.2%, arikdo 2%, albali vo gilasda 31.4%, saftali vo nektarinds 15.6%,
ciyolokdo 49.7% vo xurmada 71.5% olmusdur.

Belaliklo aparilmis tohlillara asason gorunir ki, Azorbaycanin son illorde meyva va gilomeyva
ixracinda ciddi artim miisahidos edilir. Homginin se¢ilmis meyvo vo gilomeyvo novloari lizro ixrac
demak olar Ki, tok bazarda tomarkiizlosmoklo asason Rusiya bazarindan asili vaziyystdadir. Rusiya
bazarinda tolobin doyismasi asason geyri-stabil goérinir - bazi mohsullarin idxali azalmis, bazi
mohsullar zro shomiyyatli sokildo artmisdir. Bununla bels, ¢iyalok vo xurma Uzro Rusiyanin

idxalinda Azarbaycan mohsulunun pay: yiiksokdir ki, bu da hamin mohsullar Uzrs bazarin doyma
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hoddina ¢atmasi hesab oluna bilar. Bu baximdan névbati illords ixracin siiratli artimi igiin risk yarana
bilor. Digar mohsullar tizrs iss bazar talobinin hals do yuxari oldugu goriiniir va névbati illor arzinds
do ixracda artimin davam etmosi miisahido oluna bilar.

Umumilikda ise 2020-ci ildon etibaran meyva va gilomeyva baglarinin artirilmasi istiqamatinda
baglanan subsidiyalagdirma mexanizminin ixracin artiminda 6ziinii gostordiyini deys bilorik. Baglarin
barvermo yasii da nazors almaqla movcud iqtisadi sortlorin sabit qalmas: halinda névbati illords
ixracin daha siiratli artimi bas vera bilar.

Natica

Aparilan tohlil vo giymotlondirmoloro oasason demok mimkindir ki, yeni subsidiya
mexanizminin totbigins baslanan 2020-ci ildon etibaran meyva va gilomeyvs sektorunda ciddi artim
miisahido edilir. Belo ki, bu illor arzinds 30 min hektardan ¢ox yeni bag salinmis, meyva vo gilomeyva
ixrac1 natural ifadods 50%-o yaxin artmigdir. Ixracin artimi hesabina bu iller orzinde 6élkays 140
milyon ABS dollarina yaxin alave vasait daxil olmusdur.

Umumilikds isa 2020-2024-cii illor arzinds meyvs vo gilomeyva baglarina gors edilmis 198.3
milyon manat subsidiya 6donisi miigabilindo 6lkaya meyva vo gilomeyvs ixracindan daxil olan
vasaitin hocmi 2.2 milyard ABS dollar1 olmusdur. Baglara géro 0donilon subsidiyalarin miioyyan
hissasinin mahsula gevrilmasinin tagribon 3-4 il sonra bas verdiyini nazors alsaq, faktiki 6donilmis
subsidiya hesabina novbati illords ixracda daha ¢ox artim olacagi prognozlasdirila bilor.

Bununla bels, asas meyva va gilomeyvo mohsullari iizra bir bazardan asililiq yiiksokdir. Bu
baximdan bir bazarda tomorkiizlosmonin yarada bilocayi risklori nazoro almagla ayri-ayrt meyvalorin
istehsalinin artirilmasina yonaldilmis subsidiya tadbirlorinin ixracin cografiyasinin diversifikasiyasi
Vo global talob asasinda tokmillosdirilmasi tovsiya edilir.
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The role of agricultural subsidies in enhancing agricultural exports:
an assessment of production-driven potential

Abstract

State support for Azerbaijan’s horticulture sector, one of the key drivers of the agricultural
economy, has been significantly strengthened in recent years. This study examines the impact of
agricultural subsidies on fruit and berry exports. The results indicate that revised subsidy
mechanisms have significantly contributed to the expansion of orchard areas and increased output
capacity. As a result, surplus production beyond domestic consumption requirements has been
increasingly channeled toward international markets. Furthermore, the analysis of export destination
patterns reveals a high degree of market concentration, suggesting that future subsidy policies should
not only aim to enhance export volumes but also prioritize the diversification of export markets to
improve resilience and long-term competitiveness.

Keywords: agricultural exports, agricultural subsidies, production incentives, export potential,
export diversification.
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M.¢.5.n., CU. l'amxuena
3amecmumens oupexmopa 1leHTpa arpapHbIX HCCIICAOBAHUI

Poanb rocyrapCrB€HHBIX CyﬁCI/II[I/Iﬁ B CTUMYJ/IMPOBAHHH 3KCIIOPTA CeJIbCKOX03S1lCTBEHHOM
MNPOAYKIUHU: OLICHKA IMOoTeHIHAaJIa, (l)opanyeMoro 3a CYET MPOou3BOJACTBA

Pe3zrome

Tocyoapcmeennas noodoepoicka cadogooueckoeo cekmopa Aszepbaiiddcana, 00HO20 U3
KII0YeBbIX Opatleepos azpapHoll IKOHOMUKU, 8 NOCleOHUue 200bl Oblia CYWecmeeHHO ycuieHd. B
OAHHOM UCCNe008AHUU AHATUSUPYEMCSL GNIUAHUE CENbCKOXOZAUCMBEHHbIX CYOCUOULl HA IKCNOPM
@dpykmoe u s200. Ilonyuennvle pe3yrbmamsl CEUOEMENbCMBYIOM O MOM, YMO O0OHOBNEHHbIE
MeXaHuzmMvl CyOCUOUPOBAHUST BHECIU 3HAYUMENbHbIU 6KIA0 6 pacuiupeHue niowaoeli caoos u
yeenuyeHue npou3o00CmMeeHHbIX MowHocmel. B pe3ynomame uzdvimounvie 00bEMbI NPOOYKYUU,
npesvliiaowue BHympeHHue nompeoHocmu nompeonenus, 6cé 8 Oovbulell CmeneHu Hanpasisilomcst
Ha medcOyHapooHble pvihku. Kpome moeco, ananuz eeoepaghuu 5KkCHOPMHLIX NOCMABOK GblAGsEeM
BbICOKYIO CMENeHb KOHYCHMPAyuu PbIHKOS, YMO VKA3blédem HA HeoOX0OUMOCMb OpUeHmayuu
OVOywell notumuky cyocuoupo8anus He MoabKo HA HAPAWUBAHUE 00BEMO8 IKCNOpmMA, HO U HA
npuopumemuoe pazsumue OUBEPCUPUKAYUU  IKCNOPMHBIX PLIHKOE € Yeabl0  NOBbILULEHUS]
YCMOoUuYu8oCcmu U 00120CPOYHOU KOHKYPEHMOCHOCOOHOCMIUL.

Kntouegvie  cnoea: azpapuelii.  IKCnopm, CeNbCKoX03AalCmeeHnble  cyocuoul,
npOU3800CHBEHHbLE CIMUMYJIbL, IKCHOPMHBIL NOMEHYUAT, OU8epCUPUKaAYUsL IKCNOPMA.
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