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Xulasa

Tadgigatin maqsadi Azarbaycanin aqrar istehlak bazarinin inkisafi ti¢iin zoruri olan tokliflarin
islonib hazirlanmasi istigamatinda arasdirma aparmaq Va bu yénda tévsiyalor hazirlamagdir.
Todqgiqatin naticasinda aparilmis tohlillor gostorir ki, moveud bazar strukturu asason gqeyri-
koordinasiyali va institusional zaifliklorlo xarakterizo olunur. Istehsal va istehlak zoncirinds
disbalansiar, kooperasiya sisteminin zoifliyi, logistik va saxlama imkanlarimin mohdudlugu,
roagamsallasmanmin asagi saviyyada olmast va insan resurslarimin pesakarliq ¢atismazligr - aqrar
bazarin asas zaif noqtalaridir.

Acar sOzlar: agrar istehlak bazari, kooperasiya, klasterlogma, logistik infrastruktur,

raQomsallasma.
Giris

Agrar istehlak bazar1 kond tosorriifati mohsullarinin istehsalgilardan son istehlakgilara qodor
olan yolunu ohats edon sistem kimi 6lkonin orzaq tominatinda, sosial sabitliyin qorunmasinda va
imumilikds iqtisadi sabitlikdo miihiim amildir. Bu bazarin somorali foaliyysti ham istehsal¢inin
davamli galir alds etmosing, hom da istehlak¢inin miinasib qiymats keyfiyyatli msohsul slds etmasina
sorait yaradir. Lakin movcud realliglar gostorir ki, Azorbaycanin aqgrar istehlak bazarinda bir sira
sistemli problemlor mévcuddur. Bu problemlor tokco istehsal soviyyasinds deyil, eyni zamanda
mohsulun saxlanmasi, dasinmasi, bazara ¢ixarilmasi vo satis marhalslorindo do miisahids olunur.

Eyni zamanda, idxal moahsullarinin daxili bazara tosiri, qiymot dalgalanmalari, movsiimi asililiq
kimi masalalor do bazarin dayaniqligini vo somaraliliyini zoaifladir.

Haqqinda danisilan problemlor aktual olaraq galir vo daima arasdirilmasina ehtiyac duyulur.
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Agqrar istehlak bazarinin xiisusiyyatlori

Agrar istehsal dedikdos, kond tosarriifati mohsullarinin yetisdirilmasi, toplanmasi, ilkin emali vo
istifadoya yararli voziyyoto gotirilmosi basa diisiiliir. Bu mohsullar hom birbasa qida mogsadils, hom
do sonaye vo heyvandarliq ii¢lin xammal kimi istifado oluna bilir. Aqgrar istehlak iso bu mohsullarin
ohali va sanaye torofindon qida, xidmaot vo ya digor mogsadlarls istifado olunmasidir.

Agqrar istehlak bazar1 bu iki osas holqo - istehsal vo istehlak arasinda yerlogon kompleks
sistemdir vo mohsulun fermerdon alictya qodor olan biitiin harokot vo gevrilmo morhalslorini ohato
edir. Bu sistemo istehsalgilar, emalcilar, topdansatisgilar, porakonds saticilar, logistik sirkotlor vo
nohayat, istehlakgilar daxildir [7, sah. 59].

Hazirda kond tosorriifatt istehsalinin osas hissasi (70%-don ¢oxu) kicik ailo-fermer
tosarriifatlarinin payma diisiir. Lakin bu tosorriifatlarin bir ¢oxunda miiasir texnika, texnologiya vo
menecment bacariqlar kifayst qodar inkisaf etmodiyindon mohsuldarliq vo keyfiyyot problemi halo
do aktual olaraq qalir.

Azorbaycanin aqrar istehlak bazarmin formalagmasina 6lkonin tobii-cografi goraiti, regional
ixtisaslasma vo movsiimi doyiskanlik mithiim tosir gostorir. Misal [6, sah. 143]:

o Aran bolgalori (Sabirabad, Saath, Imisli va s.) asason taxilgilig va pambigciliq iizra
ixtisaslasib.

o Simal-qorb va dagatayi bolgalor meyvacilik vo heyvandarliqgda forqlonir (Qax, Zaqatala,
Saki).

o Conub zonasi (Lankaran, Astara) isa ¢ay¢iliq, sitrus meyvalari va taravazgilik tizra aparict
rol oynayir.

Bazar tolobi do movsiimlo ciddi sokildo doyisir. Yaz vo yay aylarinda yerli moahsul bollugu
misahido olunsa da, qis vo erkon yaz dovrlorindo idxal mohsullarina ehtiyac artir. Bu iso daxili
bazarda qiymot dalgalanmalarina va yerli istehsalginin mdvsiimdonkonar galir itkisino sabab olur.

Mbohsulun istehsal¢inin sahosindon son istehlak¢inin siifrasine qodoar olan yolunda bir nego
vacib morhalo yer alir:

Toplanma va ilkin cesidloma: Oksor hallarda kond tosorriifati mohsullar istehsal edildikdon
sonra yalniz minimal ¢esidlomo vo qablasdirma ilo bazara ¢ixarilir.

Dasinma va logistik imkanlar: Azorbaycanda logistik imkanlar mohduddur, xiisusilo kond
yerlorindo mohsulun toplanmasi vo asas satis ndqtolorine daginmasi {igiin infrastruktur zoif inkisaf
etmisdir. Bu sobabdon mohsullar tez xarab olur va itkilor artir.

Topdansatis va vasitagilik: Kond tosorriifati mohsullarinin oksoriyyoti fermerdon alinib
topdansatis bazarlarinda (mosslon, Bakinin “Meyvali” vo “Yasil bazar” bazarlar) satilir. Bu
morholods vasitagilorin say1 ¢ox oldugu {igiin istehsal¢inin qazanci azalir, istehlakei tigilin iso qiymot
artir. Aqrar mahsullarin 6lkoadaxili va xarici bazarlara sarbast ¢ixisina manea olan muxtalif burokratik
ongallarin olmasi istehsalgt maraqlarma ciddi zarba vurur.

Poarakonda sang: Mohsullar ya supermarket sobokolori vasitasilo, ya da kii¢o vo bazar satisi ilo
istehlakgilara catdirilir. Supermarketlor daha ¢ox qablasdirilmis vo standartlagdirilmis mohsullara
iistiinliik verir ki, bu da kigik fermer {i¢iin olavo ¢otinlik yaradir.
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Movcud realliglar: miisbat meyillor va problemlar

Azorbaycanin aqgrar istehlak bazarinda hom inkisaf yoniimli meyillor, hom do sistemli
¢otinliklor paralel sokildo mdévcuddur. Dovlotin bu sahoys yonoltdiyi digqget noticasindo miioyyan
iroliloyiglor oldo edilso do, struktur, toskilati vo bazar mexanizmlori baximindan hoalo do bir ¢ox
problemlor qalmaqdadir.

Son illorde dovlost torofindon aqrar sektorun inkisafina yonolik asagida sadalanan bir sira
miihlim togabbiislor hoyata kecirilmisdir [5]:

o Kond Tasarriifat: Nazirliyi nazdinds “Aqrar Xidmotlor Agentliyi”, “Aqrar Kredit va Inkisaf
Agentliyi” (AKIA), “Agroservis”, “Agropark” layihalori bu sahads institusional dayamqligin
artirllmasina yonalmisdir;

e subsidiyalar sistemind> Elektron Kond Tasarriifati Informasiya Sistemi (EKTIS) iizorindan
soffafliq va alcatanhq artmusdir;

e texnika, giibra va toxum taminatinda dovlat dastayi fermerlorin mahsuldarligr artirmalarina
imkan yaratmisdur.

Bununla bels, islahatlar daha cox resurs tominati istigamotindo hoyata kecirilmis, bazar
mexanizmlori vo satig sisteminin somaraliliyi holo tam gokilds shato olunmamisdir.

Azorbaycanin aqrar bazarinda istehsal vo istehlak zonciri arasinda ciddi uygunsuzluq
movcuddur:

o fermerlor ¢ox zaman bazar taloblorina uygun planlasdirma aparmadan mahsul istehsal edir,
naticada haddindan artiq taklif va dayar itkisi yaranir,

e vasitagilarin ¢oxlugu qiymata alava yiik gatirir. Fermer mahsulunu asagi qiymata, istehlakgt
isa eyni mahsulu yiiksak qiymata alir;

e istehsalgilarla supermarketlor, ictimai iago miiassisalori va sanaye istehlak¢ilar: arasinda
birbasa alaqalarin zaifliyi satig imkanlarint mahdudlasdirir.

Bu zancirin natamam islomasi naticasinds istehsal¢1 galirini azaldir, istehlaker isa keyfiyyatli
vo miinasib qiymotli mohsula ¢ixigda ¢atinlik ¢okir.

Homginin saxlama vo logistika infrastrukturu zsifdir. Agrar mohsullarin boyiik hissasi tez xarab
olan mallardir (meyvo, torovaz, siid mohsullar1 vo s.), lakin:

o Azarbaycanda soyuducu anbarlarin va logistik markazlorin sayr mahduddur,

e kigik fermerlorin aksariyyatinin mahsullarini saxlamagq ti¢iin uygun saraiti yoxdur;

e Yol va naqliyyat infrastrukturu, xiisusilo dagliq vo ucqar kondlards zaif oldugundan,
mahsullar bazara vaxtinda va saglam sakilda ¢atdirila bilmir.

Naticodo mohsul itkilori artir, qiymet stabilliyi pozulur vo fermerlor bazar imkanlarindan
konarda qalir.

Agrar istehlak bazarinda giymatlor ciddi sokildo mdvsiimi dalgalanmalara moruz qalir. Yaz-
yay aylarinda mohsul bol oldugu ii¢iin qiymatlor nisbaton diisiir, qis vo yazin avvallorinds iso:

o mohsul ¢catismazlhigi yaranmr;
e idxal mahsullar: tistiinliik toskil edir,
o qiymotlor siini sakilda sigirdilir.
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Bu doyiskonlik hom istehlak¢ilarin aliciliq gabiliyystine tosir edir, hom do timumi inflyasiya
soviyyasini yliksoldir. Azarbaycanda orzaq inflyasiyasi tez-tez imumi inflyasiyani tistoloyir ki, bu da
sosial hassas qruplar {i¢iin ciddi risk yaradir.

Azorbaycan istehlak bazarinda idxal mohsullarinin pay1 bazi mohsul qruplarinda yiiksok olaraq
qalir (masalon, banan, diiyii, siid mohsullari, ot vo s.). Bunun osas sobablori:

e idxal mahsullarimin daha keyfiyyatli qablasdirma va saxlanma soraiti ilo taogdim olunmasi;
e idxalgi sirkatlorin iri partiyali vo dayanigli tachizat imkanlari,
o yerli istehsalgilarin marketing va brendlasdirma imkanlarinin zaifliyi.

Bu vaziyyst yerli mohsulun bazar payint mahdudlasdirir va yerli istehsalgini bazarda daha ¢ox
qiymat gilizostloring getmays macbur edir.

Azorbaycanin aqrar istehlak bazarinda miisahido olunan problemlor tokco tosorriifat
saviyyasinda deyil, hom ds sistem va struktur soviyyasinds formalasmis uzunmiiddstli sabablorlo
sartlonmigdir. Bu problemlorin bir goxu bir-birini giiclondiran zoncirvari tosiro malikdir. Asagida osas
maosalalar sistemli sokilds tahlil olunur.

Azorbaycanda kond tosorriifati ilo mosgul olan tosorriifat subyektlorinin oksoriyyati kigik
sahibkarlardir. Onlarin ¢oxu:

e bazar iqtisadiyyati va giymat formalagmasi barada yetarli biliya malik deyil;

o moahsul istehsalini taklif asasinda deyil, ananavi vordislor va saxsi toxminlor asasinda
planlasdurir,

o raqamsal alatlordon (bazar monitoringi, satis platformalari, sosial media marketingi va s.)
istifad> etmirlor;

o miixtalif risklora (hava, qiymoat, mahsuldarliq, dasinma) qarsi sigorta va risk idaraetmasi
mexanizmlorini tatbig etmirlor.

Naticado mohsul ¢oxlugu ils paralel bazar durgunlugu, qiymat itkisi vo son olaraq fermerlarin
golir azlig1 miisahids olunur.

Fermerlorin bazarda daha giiclii mévqe tutmasi {igiin onlarin kooperasiya formasinda birlogmasi
vacibdir. Lakin:

e kooperativ madaniyyati 6lkada zaif formalasib;

e birga satis, alig va xidmat modellarina qarsi inamsizlig va hiiquqi geyri-miiayyanlik var;

o movcud kooperativiorin aksariyyati formal olaraq faaliyyat gostarir, real igtisadi omakdaglig
zaifdir,

o doviatin bu sahaya dastayi olsa da, tacriibali koordinatorlar va talim programlari yetorli

deyil.

Kooperasiya institutlarinin olmamasi noticosindo fermerlor ayri-ayriligda bazara ¢ixir, iri
partiyalar formalagdira bilmirlar vo vasitocilorin qarsisinda zoif mévqe tuturlar.

Agrar bazarin miiasirlogmasi Tligiin rogomsal texnologiyalar - ham bazar molumat sistemlori,
ham do onlayn satis platformalart miihiim rol oynayir. Lakin:

o regionlarda internet infrastrukturu halo da barabar paylanmayib;
o fermerlorin boyiik hissasi ragomsal savadliliga malik deyil;
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o doviat va ya ozal sektor torafindon aqrar sahaya yonalik elektron ticarat tagabbiislori zaif
inkisaf edib;

o movcud olan “e-kond tasarriifati” platformasi daha ¢ox hesabatliliq magsadi dasiyir, satis
va bazar baglantilarini tomin etmir.

Ragomsallagsmanin moahdudlugu bazarda soffaflifi vo istehsalgi-istehlak¢1 arasinda birbaga
olaqgoni zoiflodir.
Agrar sahani tonzimloyon normativ baza ¢oxsayli sonadlorden ibarotdir vo bu sonadlor arasinda:

e inzibati uygunluq va icra mexanizmlari bir-biri ila alaqalondirilmayib;

o fermer hiiquqlari, kooperasiya, logistik sistemlor vo mahsul keyfiyyati ilo bagh standartlar
bazan timumi xarakter dasiyir va tatbigds bosluglar yaradir;

e idxal-ixrac tonzimlomalori zaman-zaman yerli istehsalgini qorumaq avazina bazarda geyri-

miitonasib ragabat yaradir.

Bu hiiquqi ve inzibati catismazliqlar investorlar1 aqrar sahoyo sormays yatirmaqdan ¢okindirir.
Agrar mohsullarin keyfiyyoti vo tohliikesizliyi, istehlak bazarinda ugur qazanmagin baglica
sortidir. Lakin:

o fermerlor arasinda kimyavi giibra va pestisidlarin istifadasina dair maariflondirma hals do
zaifdir;

e orqanik va ekoloji tamiz mahsullarin istehsalini tanzimlayan sistem yoxdur va ya zaif tatbiq
olunur;

o standartlagdirma va sertifikatlagdirma mexanizmlaori yalniz iri sirkatlor iiciin al¢atandrr,
kigik fermerlor iigiin isa ya baha basa galir, ya da prosedur baximindan al¢atmazdir.

Bunun naticasinda yerli moahsul xarici mohsullarla ragabstdo uduzur, hom do bozi hallarda
istehlakc¢1 etimadi azalir.

Uzunmiiddatli baxisla aqrar istehlak bazarinin dayaniglilig: ti¢lin ixtisasli insan resurslarinin
olmas1 vacibdir. Lakin:

o kond tasarriifati ixtisaslarina gonclor arasinda maraq azdur;

o moévcud aqrar tohsil miiassisalori amak bazarinin talablorina tam cavab vermir,

e agronom, logist, kand tasarriifatt miihandisi, bazar analitiki kimi pesalar iizra ixtisaslasma
zaifdir;

o fermerlor iiciin praktik talimlar va pesa hazirligi programlari sistemli taskil olunmur.

Insan resurslarinin zaifliyi texnologiyalarin tatbiqini, planlagdirmani va strateji inkisafi longidir.

Fermerlor qarsisinda duran asas risklor - mohsul itkisi, hava saraiti, qiymat doyiskanliyi ilo bagh
itkilor adaton onlarin 6z vasaiti hesabina qarsilanir. Lakin:

e agrar sigorta hals yeni tatbiq edilmaya baslasa da, tatbiq sahasi mahduddur,

o fermerlorin aksariyyati sigortaya inanmir, ¢iinki kompensasiya mexanizmlori va sartlori
aydin deyil;

e iqtisadi va tabii risklora qarsi koordinasiyali doviat miidaxilasi vo malumatlandirma zaif
aparilir.

Bu, fermerlorin iqtisadi davamliligini vo bazarda sabit istirakini ohomiyyatli doracado zoifladir.
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Diinya tacriibasi vo Azarbaycan iiciin zoruri olan maqamlar

Agqrar istehlak bazarinin somoerali toskili vo davamliligi sahasindo bir ¢ox dlkslarin ugurlu
tocriibalori movecuddur. Bu tocriibalorin 6yronilmasi va yerli soraito uygun totbiqi Azorbaycanin kond
tasarriifat: sektorunun modernlogmasi va ragabat gabiliyyastinin artirtlmasi baximindan vacibdir.

Avropa Birliyi (AB) 6lkalarinds aqrar bazarlarin idars olunmasinda bir ne¢o asas meqayoniim
maovcuddur [2]:

o kond tasarriifati kooperativiori agrar bazarda mahsulun yigimi, saxlanmasi, satisi va ixraci
tizra dominant giica malikdir. Masalon, Niderlandda kond tasarriifatt moahsullarinin 75%-dan ¢oxu
kooperativior vasitasila bazara ¢ixarilir;

o birbasa istehlak¢iya satis (farm-t0-table) tosabbiislori giicliidiir. Onlayn platformalar va
kand tasarriifati yarmarkalart bu sistemin asas stitunlarini taskil edir,

o otraf miihito uygun va keyfiyyat sertifikatlasdirmasi sistemlori miitlaoq xarakter dagiyir va
istehlak¢t madoaniyyatina uygun formalasib;

e doviat agrar istehsalin miixtolif marhalolorini subsidiyalar va stimullagdirict mexanizmlorla dastoklayir.

Azarbaycan iigiin zoruri olan maqamlar:

e kooperasiya va birga faaliyyat tasvig edilmalidir;

e ekoloji va keyfiyyat standartlari ilo bagh hiiquqi baza giiclondirilmali, tasarriifatlara texniki
yardim gostarilmalidir;

e ragamsal bazar platformalar: yaradilmali va fermerlor bu sistemlara calb olunmalidir.

Tiirkiya niimunasi: bazarlarin taskilatlanmasi va istehsal¢i assosiasiyalar [3]

Tiirkiyodo kond tosorriifati istehsalgilarinin bazarda ugurlu istiraki bir nego osas institutun
foaliyyati ilo baghdir:

e kond tasarriifati palatalari region iizra istehsalgilarin tagkilatlanmasini tamin edir va onlarin
hiquaglarin miidafio edir;

e topdansatis bazarlari sahorlorin yaxinhiginda miiasir infrastrukturla qurulmusdur va
mahsullarin orada ¢egidlonmasi, saxlanmasi va qiymat formalasmast saffaf sokilda aparilir,

o elektron bazar sistemlori - €-hal sistemi vasitasilo mahsullarin onlayn satisina imkan yaradilir;

e kooperativlor mahsul satigini, ixraci va hatta emall 6z tizarina gotiiriir.

Azarbaycan iiciin zaruri olan magamlar:

e yerli va regional topdansatis markazlori miiasir infrastrukturla tachiz olunmalidir,

o fermer assosiasiyalarmmin faaliyyatini tonzimlayan qanunvericilik tokmillagdirilmali va
praktik dastaok verilmoalidir,

o elektron ticarat sistemlori vasitasila satisda saffafliq va izlonabilarlik tomin olunmalidr.

MDB olkalari: Rusiya va Qazaxistanla miiqayisali baxis [4]

Rusiya Federasiyasinda:

e iri kand tasarriifati holdinglari va aqroklasterlor asas oyungulardur;
e doviat kond tasarriifats texnikast vo mahsullart alinmasina faizsiz kreditlor va giizastlor Verir;
o “aqrosupermarket” va “fermer bazari” kimi yeni satis formatlari siiratlo yayilir.

90



Agricultural Economics - Kond Tasorriifatimun Iqtisadiyyati - Ixonomurka cessckoro xossiicrpa - 2025, Ne 2 (48)

Qazaxistan Respublikasinda:

o genis arazilorda regional ixtisaslasma hayata kegirilmisdir,

o doviat agrar sigorta va istehsal visklarina qarsi kompensasiya fondlart ila dastak verir,

o ragamsal kand tasorriifatt sistemlori inkisaf morhalasindadir vo BMT-nin FAO programlart
car¢ivasinda tokmillasdirilir.

Azarbaycan iiciin zoruri olan maqamlar:

o regional ixtisaslasma va klaster yanasmast darinlagdirilmalidir,

e agrar sigorta vo istehsal risklorinin idara olunmast iigiin institusional mexanizmlor
giiclandirilmalidir,

o ragamsallasma istigamatinda MDB va FAO tacriibalarindan istifada edila bilar.

Uzaq Sarq va Latin Amerikasi 6lkalori: alternativ bazar mexanizmlori [1]

Cin Xalq Respublikasi:

e kond tasarriifatt bazarlar: ragamsal platformalar va kooperativ asash satig zancirlari ila
idara olunur;

o hékumot “rural e-commerce” programlart ilo kond mohsullarini sohar bazarlarina
inteqrasiya edir;

o logistika sabakasi yiiksak siiratlo inkisaf etdirilir.

Braziliya:

o Ixrac yoniimlii kand tasarriifati giiclii doviat-0zal amakdashgt ila inkisaf etdirilib;
o otraf miihito uygun kand tasarriifati siyasati sayasinda orqanik mahsullar iizra bazar pay
artmagqdadur.

Azarbaycan iiciin zoruri olan magamlar:

e agrar moahsullarin daxili bazar va ixrac bazari iizra ayri-ayri inkisaf strategiyalari
hazirlanmalidir;

o “konddon sahara” ticarat kérpiilari, yoni kand mahsullarinin sahar bazarlarina inteqrasiyast
tasviq olunmalidir;

e kand tasarriifati logistikast tizra doviat - 6zal torafdashigr formalasdirilmalidir.

Azorbaycanin aqrar istehlak bazarinda miisahido olunan problemlorin aradan qaldirilmasi,
sistemli vo dayaniql inkisafin tomin edilmasi ti¢iin kompleks va koordinasiyali tadbirlors ehtiyac var.
Asagidaki tokliflor hom dovlet, hom do 6zal sektor vo istehsalcilar soviyyossinds hoyata kegirilo
bilocok tadbirlor kimi togdim olunur [1].

1. Kooperasiya va klasterlosma mexanizmlarinin tosviqi

o Kooperativlor haqgqinda ganunvericiliyin tokmillasdirilmasi: kigik vo orta fermerlorin birgo
foaliyyeotini stimullasdirmaq {iglin kooperativlorin qeydiyyat proseduru sadolosdirilmali, vergi
glizostlori vo subsidiyalarla dostoklonmalidir.
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o Tolim va maariflondirma: Kooperasiya modoaniyyati formalasdirilmali, fermerlors hiiquqi,
iqtisadi va togkilati tolimlor kecilmalidir.

e Regional agroklasteriorin yaradilmalmasi: mohsul istehsali, emali, gablasdirilmasi,
saxlanmasi vo satis1 bir morkozdo birlogdirilmali, logistik vo maliyys xidmatlori do bu klasters
inteqrasiya edilmalidir.

2. Saxlama va emal infrastrukturunun giiclondirilmasi

o Soyuducu anbar va logistik morkazlorin yaradilmasi: kond rayonlarinda dovlet-0zal
torofdasligi osasinda mohsullarin uzunmiiddotli saxlanmasi {i¢iin miasir anbar sistemlori
qurulmalidir.

o Kicik emal miiassisalarinin tagvigi: meyva-toravaz, siid, ot mohsullarinin ilkin emalin1 hoyata
kecira bilocok lokal miiassisalora vergi vo kredit giizostlori verilmolidir.

e Regional topdansatis morkozlori:  biitin  regionlarda  standartlasdirilmis  bazar
infrastrukturunun qurulmasi mohsulun itkisiz vo soffaf sokildo bazara ¢ixarilmasini tomin edocokdir.

3. Ragamsal alatlorin va elektron satis platformalarinin yaradilmasi

e “Agrar Bazar” adli milli onlayn platforma: fermerlor, kooperativlor va alicilar arasinda
birbasa olago yaradan onlayn satis vo sifaris platformasi formalasdirilmalidir.

e Bazar giymatlorinin real vaxt rejiminda monitoringi: regionlar izro mohsul qiymotlori, toklif
va tolobat molumatlart morkozlosdirilmis sokilds dorc edilmali vo agiq olmalidir.

e Ragamsal maariflondirma: fermerlor iiciin mobil totbiglor, videodarslor vo “agilli kond
tosarriifatr” texnologiyalarindan istifado iizrs kurslar togkil olunmalidir.

4. Bazar tonzimlonmasi va subsidiyalasdirma siyasatinin optimallasdirilmasi

o Istehsalin planlasdirilmast va yonlondirilmoasi: dovlat statistika vo bazar molumatlarina
osaslanaraq mohsul istehsalinin regionlar iizro yonlondirilmasini togviq etmalidir.

e Subsidiyalarin bazar meyarlarina asaslanmasi: Subsidiyalar yalniz istehsala deyil, eyni
zamanda mohsulun keyfiyyaoting, saxlanma miiddatino, satis formasina vo standartlara uygunluguna
goro diferensiallagdirilmalidir.

o Idxal-ixrac siyasatinda balanslagdirilmis yanasma: yerli mohsulu qoruyan, lakin istehlak¢ini
da miidafio edon optimal tarif vo kvota mexanizmlori hazirlanmalidir.

5. istehlak¢l modaniyyoti vo maariflandirma siyasoti

o “Yerli mal al, yerli istehsal¢ini dastokls” istayi formalasdirmag: Comiyyatin yerli mahsula
maragini artirmaq va ictimai roy formalasdirmaq ti¢lin media vo sosial sobokolordo maariflondirici
layiholor hoyata kecirilmalidir.

o Mbktab va universitet programlarinda aqrar maarif: aqrar sektorun ohomiyyati vo bazar
mexanizmlari barads biliklorin gonc nasls &tiiriilmasi {i¢iin kurikulumlara inteqrasiya aparilmalidir.

e Qida tohliikasizliyi va keyfiyyat etiketi: yerli mohsullar {iglin sertifikatlagdirilmis etiketlor
hazirlanmals, bu etiketlor istehlak¢iya mohsulun keyfiyysti va tohliikosizliyi barode ominlik vermalidir.

6. Aqrar sigorta va risklorin idars olunmasi1 mexanizmlori

o Agrar sigorta sisteminin genislondirilmasi: mohsulun qiymat itkilori, tobii folaketlor vo
logistika risklori iizro sigorta mexanizmlori fermerlora olgatan sokildo toklif olunmalidir.
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o Fermerlor ticiin maliyya savadliligi programlari: risklorin idars olunmasi, sigorta sistemlori
va kreditlogsmo barads oyani tolim vo maslohat xidmotlori toskil edilmalidir.

o Kond tosorriifat iigtin xtisusi risk fondlari: dovlst torafindon yaradilan fondlar vasitasilo
fovgolads vaziyyatlords zarargokmis istehsalgilara yardim gostorilmolidir.

Natica va tovsiyalor

Azorbaycanin aqrar istehlak bazari 6lkenin iqtisadi va sosial sabitliyi li¢iin strateji ohamiyyat
dasiyan saholorden biridir. ©rzaq tohliikasizliyi, regional inkisaf, mosgullugun tomin olunmasi vo
kond ohalisinin rifah1 baximindan bu sektorun somarali islomasi vacibdir. Son illor oarzinds bu sahado
miihiim dovlst destayi todbirlori hayata kegirilsa do, bazarin somarali foaliyyatini tomin edon sistemli
mexanizmlor tam formalasmay1b.

Eyni zamanda, beynolxalq tacriibolor Azarbaycan {i¢iin bir sira ugurlu modellor togdim edir.
Xiisusilo Avropa Ittifaqu, Tiirkiyo vo bazi MDB 6lkolorinin tocriibasi gosterir ki, dovlat miidaxilasinin
diizgiin hodoflonmosi, bazar mexanizmlorinin soffaf qurulmasi vo fermerlorin toskilatlanmasi bu
sahonin inkisafini siiratlondirs bilor.

Tovsiya olunan asas istigamatlor:

1. Bazar yoniimlii islahatlar dorinlosdirilmsli, mohsulun fermerdon istehlak¢iya qodor olan
yolunda biitin holgolor - istehsal, emal, saxlanma, dasinma vo satig vahid sistemdo
birlogdirilmalidir.

2. Fermerlorin maariflondirilmasi vo roqomsal imkanlara ¢ixis1 tomin edilmali, onlarin iqtisadi
savadlilig artirilmalidir.

3. Kooperasiya vo klasterlogmo dovlot siyasatinin prioritet istiqgamoti olmali, hiiquqi vo maliyyo
dastayi ilo miisayiat olunmalidir.

4. Agrar bazarin rogabat gabiliyyatini artirmaq tiglin mohsul keyfiyyati, ekoloji standartlar vo
ixrac potensial1 gliclondirilmalidir.

5. Rogomsallagsma vo elektron ticarat sistemlori inkisaf etdirilmali, bazar molumatlar1 vo satis
kanallar1 morkozlosdirilmalidir.

6. Aqgrar sigorta vo risk idaroetmo mexanizmlori genislondirilmoli, fermerlor iqtisadi
tozyiglordon qorunmalidir.

7. Idxal-ixrac siyasoti yerli istehsalginin maraglarini qorumagla yanasi, istehlak¢inin da
keyfiyyatli vo miinasib qiymatli mahsula ¢ixisini tomin etmalidir.

Azorbaycanin aqgrar istehlak bazarinin inkisafi yalnmiz kond tosorriifati sektorunun deyil,
imumilikds iqtisadiyyatin, sosial sabitliyin vo milli orzaq tohliikasizliyinin inkisafi {iclin osas
sortlordon biridir. Bu istigamotdo hom ddvlot, hom 6zol sektor, hom do istehsalgilar arasinda
koordinasiya vo qarsiliqli inam miihiti formalasdirilmali, strateji yanasma ilo praktik todbirlor
vohdatdos hoyata kegirilmalidir.
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Azerbaijan's agrarian consumer market: realities, problems and solutions
Abstract

The purpose of the study is to conduct research in the direction of developing proposals
necessary for the development of the agrarian consumer market of Azerbaijan and to prepare
recommendations in this direction. The analysis of the results of the study shows that the current
market structure is characterized mainly by uncoordinated and institutional weaknesses. Imbalances
in the production and consumption chain, weakness of the cooperation system, limited logistics and
storage capabilities, low level of digitalization and lack of professionalism of human resources are
the main weak points of the agrarian market.

Keywords: agrarian consumer market, cooperation, clustering, logistics infrastructure,
digitalization.
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Pesome

Lenv uccredosanus - nposederue UCCiIe008aHUl 8 HANPABICHUU PA3PAOOMKU NPEONONCEHUL,
HEoOX00UMbIX O/ PA36UMUsL A2PAPHO20 NOMPeOUMENbCKO20 PbIHKA A3epbaiiodcana, u noo2omosKka
PpeKoMeHoayuti 8 d2MoM Hanpaeienuu. AHanuz pe3ynvbmamos Uccie008aHus NOKA3bIEaenm, Ymo
Cywecmayowas Cmpykmypa pblHKa Xapakmepuszyemcs 21A6HbIM 00pa30M HeCKOOPOUHUPOBAHHOCMBIO
U UHCIMUMYYUOHATbHBIMU HedocmamKkamu. [Jucoanancel 8 npouzso0CmeeHHO-nompeoumenbckol
yenouke, Cc1abOCMb  CUCmembl KOONEpayuu, OSPaHUuyeHHvle J02UCMUYecKue U  CKIAocKue
B03MONCHOCIU, HU3KULL YPOBEHb YUDPOBU3AYUU U HeX8amKaA NPohecCUOHATUIMA 6 Uel08eUeCKUX
pecypcax AGNAMCs OCHOBHbIMU CAOBIMU MECIAMU A2PAPHO20 PbIHKA.

Knrouesvie cnosa: acpapmviti nompeOumenbCKuii pulHOK, KOONepayus, Kiacmepusayus,
JlocucmuyecKkas uHgppacmpykmypa, yugposuzayus.
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