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Xiilasa

Mbaqalada Azarbaycanin regionlarimin sosial-igtisadi inkisafinin asas meyillori va bu prosesa
tasir edon amillar kompleks sakilda tahlil olunur. Todgiqatda doviat programlart ¢argivasinda hayata
kegirilon investisiya siyasati, regionlar iizra iqtisadi faalliq va mahsul buraxilisinin dinamikast
arasdiriir. Eyni zamanda, ahalinin galirlori, sosial miidafia xarclori va regionlararasi forglor
qiymoatlondirilir. Xiisusilo Qarabag va Sorqi Zongozur iqtisadi rayonlarinda aparilan barpa va
venidanqurma tadbirlorinin regional iqtisadi artima tasiri 6n plana c¢akilir. Aparilan tohlillor
asasinda regionlarin davaml va balansl inkisafinin tamin olunmast iiciin investisiya axinlarinin
optimallasdiriimasi va sosial-iqtisadi siyasatin giiclondirilmasinin vacibliyi asaslandrilir.

Acar sozlar: regionlar, doviat dastayi, investisiya, xarclar, sosial-igtisadi inkigaf.
Giris

Azorbaycanin regionlarinin sosial-iqtisadi inkisafi yalniz iqtisadi amillarle deyil, hom da sosial
vo modoni faktorlarla olagelidir. Bu inkisaf daxili ve xarici proseslor, iqtisadi ve hiiquqi
doyisikliklorin tosiri altinda formalasir. Regionlarin iqtisadi inkisafi 6lkenin timumi iqtisadi
dayanigliligi vo sosial rifahinin yiiksaldilmesinde miihiim rol oynayir. Regionlar iizro inkisaf
saviyyaesi iqtisadi resurslarin, infrastruktur imkanlarinin vo investisiya axinlarinin paylanmasindan
asilidir. Olkonin markozi sohorlori, xiisusilo senaye vo xidmat saholarinin comlosdiyi arazilor digor
regionlarla miiqayisodo daha yiiksok iqtisadi gostoriciloro malikdir. Kond tosorriifatina oasaslanan
bolgolords iso iqtisadi foaliyyot osason yerli resurslarla mohdudlasir vo inkisaf tempi nisboton
yavasdir. Regionlararasi iqtisadi forqliliklor issizlik, golir soviyyasi va sosial infrastruktur baximindan
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da Oziinii gostorir. Dovlot programlar1 vo strategiyalar1 regionlararasi balansin tomin edilmasi vo
geyri-baraborliyin azaldilmas1 moqsadini dasiyir. Investisiya vo innovasiya faaliyyatlorinin regionlara
yonoldilmosi iqtisadi potensialin artirilmasina sorait yaradir. Regionlararasi iqtisadi inkisafin
davamlilig1 strateji planlagsdirma vo vahid dovlot siyasati ilo birbasa baglidir vo hor bir regionun
potensialinin maksimal gokildo reallagdirilmasi 6lkonin imumi iqtisadi inkigsafina miihiim t6hfo verir
[1]. Qarabag vo Sorqi Zongozur iqtisadi rayonlarinda isgaldan azad edildikdon sonra borpa islori vo
igtisadi aktivlik artmaqdadir. Regional iqtisadiyyatin saxslondirilmasi, kond tosorriifatt vo turizm
sahalarinin inkisafi, xarici investisiyalarin artirilmasi da mithiim masslalordondir. Dévlstin magsadi,
ohalinin hoyat keyfiyyatini yiiksoltmoklo yanasi, regional forqlori azaltmaq ve davamli iqtisadi
inkisafi tomin etmokdir [3].

Azarbaycanda regionlarin inkisafinda dovlat dastayinin rolu

Azorbaycanda regional inkisaf, yalniz iqtisadi amillorlo deyil, hom do sosial vo modoni amillora
baghdir. Bu inkisaf 6lko daxilindo bas veron daxili vo xarici proseslorin, o ciimlodon iqtisadi vo
hiiquqi doyisikliklorin tosiri altinda formalasir. Diinya bazarindaki doyisikliklor, qiymot
dalgalanmalari, beynoalxalq iqtisadi vo siyasi voziyyst Azorbaycanin daxili inkisaf strategiyalar1 ilo
qarsiliglt sokildo sosial-igtisadi inkisafin formalagsmasina tosir edir [4]. Bu proseslorin hor biri,
xiisusilo bolgolorin borabor inkisafina dair strategiyalarin hazirlanmasi vo hoyata kecirilmosi
baximindan shomiyyatlidir.

Azorbaycanda regionlarin sosial-iqtisadi inkisafi movzusu, yalniz iqtisadi inkisafla bagli deyil,
hom do 6lkanin sosial strukturlarinin vo madoni hayatinin inkisafi ilo slagodardir. Bu saha miiasir
dovrdo hom nazari, hom do praktiki baximdan shomiyyatli bir arasdirma mdévzusudur. Azarbaycan
miistoqillik olds etdikdon sonra regional inkisafi nozors alaraq bir sira sosial-iqtisadi siyasotlor hoyata
kecirmisdir. Bu siyasatlorin asas moagsadi, 6lkonin miixtalif regionlarinda barabor vo davamli inkisafi
tomin etmokdir. Bununla yanagi, iqtisadi inkisafin tomin edilmasi istiqgamatinde bazar iqtisadiyyati
prinsiplori asasinda hoyata kecirilon todbirlor regionlar arasinda iqtisadi va sosial barabarsizliklorin
aradan qaldirilmasina yonolmisdir [2].

Dovlot torofindon hazirlanmis mogsadli proqramlar iqtisadiyyatin prioritet istiqgamatloring
yonaldilon maliyys axinlarini tonzimlomoklo struktur islahatlarmin dorinlosdirilmasine, regional
inkisafin siirotlondirilmasine vo real sektorun roqabot gabiliyyatinin artirilmasina sorait yaradir.
Programlarin icra miiddastlori lizro iqtisadiyyata yonoldilmis investisiyalarin hacminin tohlili iso
hoyata kecirilmis todbirlorin effektivliyinin qiymatlondirilmasi, dovlet investisiya siyasotinin
noticoliliyinin  miioyyonlosdirilmasi  vo  golocok inkisaf istigamatlorinin  elmi osaslarla
formalagdirilmas1 baximindan xiisusi shamiyyato malikdir.

2004-2023-cii illor orzindo Azorbaycanin regionlarinin sosial-iqtisadi inkisafi tizro qobul
edilmis dovlst proqramlart corgivesinde iqtisadiyyata yonoldilon investisiyalar dinamik artim
niimayis etdirmisdir. Xarici vo daxili investisiyalarin iqtisadiyyata yonaldilmosi Azarbaycanin
regional inkisafina miisbat tasir gostorir va 6lka iqtisadiyyatinin saxslondirilmasini siiratlondirir. FAO
(2023) geyd edir ki, agrar vo kond tasorriifati sistemlorinin davamli inkisafi {iclin insan kapitalina vo
tosorriifatcilarin dostoyino yonolmis investisiyalar kritik ohomiyyat kosb edir [9]. Azarbaycan Dovlot
Statistika Komitosinin molumatlarina goérs, 2020-2024-cii illordo biitiin monbalor {izro investisiya
qoyuluslarinda davamli artim miisahido olunub. Masolon, 2024-cii ildo {imumi investisiyalarin
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moblogi 19,5 milyard dollar (33,1 milyard manat) toskil edib ki, bu da 2020-cu illo miiqayisads
togriban 47,4% c¢oxdur [1]. Bu artim, 6lks iqtisadiyyatinin inkisafina vo regional borabarsizliklorin
azaldilmasina bdyiik tokan verib.

Qrafik. Regionlarin iqtisadi inkisafi iizra Dovlot proqramlarinin icras1 miiddatlarinds
iqtisadiyyata yonaldilmis investisiyalarin hacmi, milyon dollar
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Mbonba: Doviot Statistika Komitosi

Olks igtisadiyyatina yonoldilon investisiyalarm hocmi 2004-2008-ci illar iizro hor il orta hesabla
9,9 mird. dollar, 2009-2013-cii illar iizra har il orta hesabla 21.1 mlird. dollar, 2014-2018-ci illar tizra
hor il orta hesabla 18.2 mlrd. dollar, 2019-2023-cii illor {izra isa har il orta hesabla 15.8 mird. dollar
olub. Investisiya qoyuluslarinin orta hesabla 49%-i xarici, 51%-i iso daxili investisiyalarm payina
diistib.

Bu dinamik inkisaf regionlarda investisiya siyasstinin marhalolor {izro formalasmasini vo
iqtisadi prioritetlorin doyismosini aydin sokildo gostorir. Asagida regionlara yonolik investisiya
siyasatinin inkisaf morhalalori sistemli sokilds tahlil olunur.

Azarbaycan regionlarinda investisiya siyasatinin marhalalor iizrs inkisaf meyillori

Birinci program dovria (2004-2008) regionlarin inkisafinin baslangic morhoalosi kimi
qiymatlondirilir. Bu illords investisiyalarin imumi hacmi 35 milyon manatdan 336.5 milyon manata
yiiksolmisdir. Artim osason neft golirlorinin artmasi v infrastruktur layihalorinin maliyyslosdirilmaosi
hesabina bas vermisdir. Lakin sonaye va sosial sahalora yonsldilon asas kapital qoyuluslar1 paytaxt
vo onun otrafinda - xiisusilo Abseron yarimadasinda comlonmisdir. Bu morholods regionlarda osas
diqget yol, enerji, su vo sosial infrastrukturun ilkin formalagdirilmasina yonoldilmisdir.

Ikinci program (2009-2013) dévriindo dovlet investisiyalar: nisboton sabit xarakter almis vo
illik orta gostarici 471.6 milyon manat soviyyasinds olmusdur ki, bu da avvalki dovrlo miigayisado
3.3 dofo ¢oxdur. Bu illords regionlarda sonaye mohollslorinin yaradilmasi, kond tosorriifati emali vo
turizm infrastrukturuna yonelik layihslor hoyata kegirilmigdir. Bununla bels, sonaye istehsali vo
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texnoloji potensial baximindan Baki-Sumgayit klasterinin dominant mdvqgeyi qorunmusdur.
Investisiya axinlariin morkozlosmosi tohsil, sohiyya vo innovasiya infrastrukturlarinin da osason
paytaxt otrafinda inkisafina gatirib ¢ixarmisdir.

Uclincui program (2014-2018) illorinda investisiyalar 363.9 milyon manatdan 764.4 milyon
manata yiiksolmisdir. Bu morholodo neft giymotlorinin doyiskonliyi fonunda dovlst biidcosinin
investisiya imkanlart mohdudlagsa da, iqtisadiyyatin saxolondirilmasi istiqgamotindo prioritetlor
miioyyonlosdirilmigdir. Aqrar sahanin vo eloco do agroemal sonayesi saholorinin modernlosdirilmasi,
regionlarda emal miisssisalorinin yaradilmasi kimi togobbiislor artmis, lakin asas sonaye kapitali yeno
do Sumgayit Kimya Sonaye Parki vo Baki texnoloji zonalarinda comlonmisdir. Bu struktur
asimmetriyasi regionlararasi sosial-iqtisadi forqlorin dorinlogmasina sobab olmusdur.

Dorduncl program (2019-2023) dovriinii keyfiyyatca yeni moarhalo kimi do giymatlondirmok
olar. Belo ki, dordiincii morhalo avvalki dovrlardon fargli olaraq investisiya siyasatindo struktur
yoniimlii vo strateji transformasiya morhalosi kimi giymotlondirilir. Umumi investisiya hacminin
769.5 milyon manatdan 578.3 milyon manata diismosino baxmayaraq, bu dovriin oasas mozmunu
investisiyanin hacmi deyil, keyfiyyati vo istiqamotinin doyigsmasi olmusdur [2].

Bu morholoni agagidaki xiisusiyyatlorlo xarakterizo etmok olar:

« Innovasiya vo roqomsal iqtisadiyyatin prioritetlosdirilmasi: regionlarda roqomsal
xidmatlor, aqrar rogomsal platformalar, smart idarsetma sistemlori vo elektron logistika
xidmatlorine yonalik investisiya layihalori artmigdir.

o Borpa yoniimlii iqtisadi modelin formalasmasi: Qarabag vo Sorqi Zongozur iqtisadi
rayonlarinin borpasi, infrastrukturun yenidon qurulmasi vo istehsal sahalorinin
formalagdirilmasi timumi investisiya axinlarinin strukturunu doyismisdir.

e Yasil vo dayamiqh texnologiyalarin tatbiqi: Ssuvarma sistemlorinin modernlosdirilmasi,
alternativ enerji layiholori vo ekoloji dayaniqli iqtisadi foaliyyst formalar prioritet kimi
miioyyan edilib.

o Ictimai va 6zal investisiya sinerjisinin giiclonmasi: dovlot-6zal torafdasligi mexanizmlori
vasitesilo bir sira layiholorin maliyyslosmo strukturunda diversifikasiya miisahido
olunmusdur.

Beloaliklo, 2019-2023-cii illor lizro investisiya siyasoti hocmlorin azalmasi fonunda keyfiyyat,
innovasiya, barpa va regional balans kimi yeni inkisaf vektorlari il segilir va iqtisadi rayonlasmanin
yeni konseptual ¢or¢ivasing uygun modern transformasiya morholosini oks etdirir.

Onu da geyd edak ki, torpaqlarin isgaldan azad olunmasindan sonra Qarabag vo Sarqi Zangazur
iqtisadi rayonlarinda iri infrastruktur vo “agilli kond” layihslorinin hoyata kecirilmasi regionlarin
igtisadi aktivliyini artirmigdir. Bununla belo, elmi-todqiqat morkozlori, universitetlor vo sonaye
innovasiya parklarinin paytaxtda comlonmasi investisiyalarin struktur baximindan qeyri-borabar
paylanmasini1 davam etdirmisdir.

Umumilikda, 2004-2023-cii illor orzinds Azarbaycanin investisiya siyasati ardicil inkisaf etmis,
igtisadi foalligin regionlara dogru yonaldilmasi istigamotindo mithiim addimlar atilmigdir. Bununla
belo, kapital qoyuluslarinin mokan konsentrasiyast halo do yiiksok olaraq qalmaqdadir. investisiya
axinlarinin daha somoroali vo balansli paylanmasi {i¢iin ndvboti morhalodo regional ixtisaslasma vo
klasterlosmo prinsiplorinin giiclondirilmosi, homg¢inin elmi-tohsil infrastrukturlarinin boélgolordo

inkisaf etdirilmosi miihiim ohomiyyat kosb edir.
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Iqtisadi inkisafin regionlar iizro forqlori

Azorbaycanin iqtisadi inkisafi sahosindo asas forqlor Baki vo Abseron yarimadasi ilo digor
regionlar arasinda miisahido olunur. Baki 6lkonin iqtisadi morkozi olaraq iqtisadi inkisafin baslica
saholori olan sanaye, xidmat sektoru vo infrastruktur baximindan digor regionlarla miiqayisodo daha
yiiksok inkisaf soviyyasino malikdir. Bu, regionlararasi inkisafin qeyri-borabarliyini glindema gatirir.
Lakin digor bolgoalordo, xiisusilo kond tosarriifatina bagli olan orazilords inkisaf daha long gedir. Bu
regionlarda tabii ehtiyatlarin potensialindan tam istifado olunmamasi vo yiiksok texnologiyalarin
totbiqi sahasindo geri galma miisahido edilir. Noticado bu bolgolords sosial-iqgtisadi inkisaf zosifdir vo
bu, iqtisadiyyatin daha ¢ox aqrar sahadon asili olmasina sabab olur.

Igtisadi rayonlar iizrs igtisadiyyatin asas saholorinds mohsul buraxilist Cadval 1-do verilmisdir.

Cadval 1. iqtisadi rayonlar iizra iqtisadiyyatin asas sahalorinds mohsul buraxilisi,
min. manatla

2020-2024-
cii illar
2020 2021 2022 2023 2024 | “erdorta
artim
tempi,
%-la

Baki gohoari 51,599.4 | 70,808.9 | 105,895.2 | 92,483.6 | 94,082.7 2.8
Naxc¢ivan Muxtar Respublikast 3,687.8 3,316.5 3,257.0 1,552.9 1,632.2 9.1
Abseron-Xiz1 iqtisadi rayonu 5,596.5 6,230.6 7,208.9 7,852.4 7,912.4 55
Dagliq Sirvan iqtisadi rayonu 868.0 947.1 1,100.8 1,313.2 1,296.4 -04
Gonca-Daskoasan iqtisadi rayonu 2,089.9 2,198.7 2,540.3 2,768.8 2,660.1 4.2
Qarabag iqtisadi rayonu 1,548.9 2,810.3 3,594.9 4,243.5 4,820.3 19.2
Qazax-Tovuz igtisadi rayonu 2,425.6 2,402.5 2,826.4 3,007.7 2,969.7 -2.0
Quba-Xag¢maz igtisadi rayonu 1,969.9 2,146.0 2,455.2 2,463.1 2,647.4 -1.4
Lonkoaran-Astara igtisadi rayonu 1,752.3 1,982.7 2,451.7 2,512.6 2,573.5 0.4
Morkazi Aran igtisadi rayonu 2,392.1 2,442.1 2,746.7 2,955.8 3,172.0 -1.1
Mil-Mugan iqtisadi rayonu 1,698.2 1,947.7 2,272.5 2,361.5 2,485.2 0.6
Soki-Zagatala igtisadi rayonu 1,981.9 1,796.4 2,024.6 2,174.7 2,255.0 -0.9
Sarqi Zongazur iqtisadi rayonu 133.2 966.3 2,297.7 4,187.2 3,924.9 87.5
Sirvan-Salyan igtisadi rayonu 2,039.9 2,159.0 2,592.2 2,683.3 2,657.5 -2.5

Mbonba: https://www.stat.gov.az/source/system nat accounts/

Cadval malumatlarinin tohlili Azorbaycan Respublikasinin regionlari iizrs iqtisadiyyatin asas
saholorindo mohsul buraxilis1 gostaricilorinin mokan baximindan geyri-barabor paylandigini gostarir.
Tohlil olunan dévrds on yiiksok mohsul buraxilist hocmi Baki sohorindo geyds alinmisdir. Bels ki,
2020-ci ildo 51,6 milyard manat toskil edon mohsul buraxilist hocmi 2024-cii ildo 94,1 milyard
manata catmisdir. Bu artim paytaxtin O6lko iqtisadiyyatinda aparict movqgeyini vo iqtisadi
foaliyyatlorin yiiksok dorocods markozlosdiyini tosdigloyir.

Abseron-Xiz1 iqtisadi rayonu iizro mohsul buraxilisi gostoricilorindo do miisbot dinamika
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misahido olunur. Regionda mohsul buraxilisi hacmi 2020-ci ildo 5,6 milyard manat oldugu halda,
2024-cii ildo 7,9 milyard manata yiiksolmisdir. Soziigedon artim sonaye vo xidmot saholorinin
regionun iqtisadi strukturunda payinin artmasi ilo izah oluna bilor.

Naxg¢ivan Muxtar Respublikasinda mohsul buraxilisi gostoricilorindo azalma tendensiyasi
qeydo alinmigdir. Bels ki, 2020-ci ildo 3,7 milyard manat olan mohsul buraxilis1 2024-cii ildo 1,6
milyard manata qodor enmisdir. Bu azalma regionda iqtisadi foalligin zoiflomasi vo istehsal
potensialinin mohdudlagmasi ilo slagalondirils bilar.

Qarabag vo Sorqi Zongozur iqtisadi rayonlarinda mohsul buraxilist gostoricilorinin artimi
xiisusilo diggetolayiqdir. Qarabag iqtisadi rayonunda mohsul buraxilisi hocmi 2020-ci ildo 1,6
milyard manat toskil etdiyi halda, 2024-cii ildo 4,8 milyard manata ¢atmisdir. Sorqi Zongozur iqtisadi
rayonunda isa 2020-ci ildo comi 133 milyon manat olan mohsul buraxilis1 hocmi 2024-cii ilds 3,9
milyard manata yiiksolmisdir. Bu dinamika isgaldan azad edilmis srazilords hoyata kegirilon borpa
va yenidonqurma tadbirlorinin iqtisadi naticalorini oks etdirir.

Gonco-Dagkoson, Lonkoran-Astara vo Mil-Mugan iqtisadi rayonlarinda mohsul buraxilist
gostoricilorindos sabit artim tendensiyasi miisahido edilmisdir. Bu artim asason aqrar sektorun vo emal
sonayesinin regionlarin iqtisadi inkisafinda rolunun giiclonmasi ilo slagodardir.

Dagliq Sirvan vo Soki-Zagqatala iqtisadi rayonlarinda mohsul buraxiligi gostaricilorinds tohlil
olunan dovrds ardicil artim qeyds alinsa da, artim tempinin nisbaton asagi olmasi vo somaralilik
saviyyasinin yetorli olmamasi region ohalisinin iqtisadi foalligina monfi tosir gostoron amillor kimi
qiymatlondirils bilor.

Umumilikda, 2020-2024-cii illor iizro regionlarda mohsul buraxilist gostoricilori artim
dinamikasi ilo xarakterizo olunur. Bu artim iqtisadiyyatin saxolondirilmasi, infrastrukturun inkisafi
vo dovlat programlarinin icrast ilo six baglhidir. Bununla yanasi, regionlar iizro inkisafda davam edon
farglor balansli vo davamli iqtisadi inkisafin tomin olunmasinin vacibliyini sortlondirir.

Infrastrukturun inkisafi va regional slagolor

Regional inkisafin tokmillogdirilmasi ii¢lin infrastrukturun inkisafi miihiim yer tutur. Bu név
infrastruktur inkisafi regionlarin iqtisadi potensialin1 artirmaq vo ohalinin hayat soviyyesini
yaxsilagdirmaq baximindan vacibdir (World Bank, 2025). Nogliyyat vo kommunikasiya
infrastrukturunun genislondirilmoasi hom daxili, hom do xarici ticarstin inkisafina tokan verir, is
yerlorinin yaradilmasi vo ohalinin hoyat soraitinin yaxsilagdirilmasi kimi sosial-iqtisadi faydalar
tomin edir [6]. Azorbaycanin miiasir dovrdo hoyata kec¢irdiyi miihiim infrastruktur layihalori, o
climlodon avtomobil yollari, domir yollar1 vo hava limanlarinin inkisafi regionlar arasinda slagoslori
giiclondirir. Azorbaycanin geosiyasi movqeyi, xiisusilo Sorqlo Qorb arasinda yerlogsmosi 6lkonin
igtisadi inkisafina vo regional barabarsizliklorin aradan qaldirilmasina ohamiyyatli tasir gostorir.

Ohalinin sosial miidafiasi va hayat soviyyasi

Miiasir iqtisadi inkisaf modelinds sosial miidafionin giiclondirilmasi vo oshalinin rifah
saviyyasinin yiiksaldilmasi dovlot siyasotinin prioritet istigamotlorindon biri hesab olunur. Sosial
miidafio vo omok sistemlori insanlari iqtisadi soklardan vo golir itkilorindon qoruyur, mosgullugu vo
yasam saviyyasini dastokloyir, eyni zamanda insan kapitalinin formalagmasina vo uzunmiiddatli
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igtisadi artima tohfs verir. Dlinya Bankinin “State of Social Protection Report 2025 hesabatina gors,
yaxst dizayn edilmis sosial miidafio proqramlar1 insanlara yoxsullugdan ¢ixmagq, sosial risklorlo
miibarizo aparmaq vo bazar imkanlarindan faydalanmagq iigiin vacib dostok verir vo uzunmiiddatli
iqtisadi dirgalis tigiin asas rol oynayir - hor dollar sosial miidafioyo xorclondikds yerli igtisadiyyatda
bunun c¢oxlu qat artiglamasi ilo geri dondiiyii gostorilmisdir [8]. Xiisusilo bu siyasot yalniz
makroiqtisadi gostoricilordo deyil, hom do regionlar {izro sosial-iqtisadi borabarsizliklorin aradan
qaldirilmasinda miithiim shomiyyoto malikdir.

Azorbaycanda shalinin golirlori 6lkenin sosial-iqtisadi inkisaf soviyyesini vo regionlararasi
farqlori oks etdiron osas gostoricilordon biridir. Iqtisadi rayonlar iizro ohalinin golirlorinin tohlili
regionlarin  iqtisadi  potensialinin, masgulluq yasayls  soviyyosinin
qiymoatlondirilmesino imkan yaradir. Olko iizro golirlorin formalasmasinda iqtisadi foaliyyatin
morkozlosma doracasi, istehsal vo xidmat saholorinin inkisaf soviyyasi, eloco do ddvlatin sosial-
iqtisadi siyasoti miihiim rol oynayir. Iqtisadi rayonlar iizro ohalinin golirlorinin miigayisali tohlili
regionlararas1 sosial-iqtisadi borabarsizliyin miioyyon edilmasi vo regional inkisaf siyasotinin
somaraliliyinin giymatlondirilmasi baximindan xiisusi shomiyyat kasb edir. Azaorbaycanda iqtisadi
rayonlar iizro ohalinin golirlori Cadavl 2-do verilmisdir.

imkanlarinin ~ va

Cadval 2. iqtisadi rayonlar iizra ahalinin galirlori, mln. manatla

2020-2024-
2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 20247 | Ciilloriiard
orta artim
tempi, %-la
Azarbaycan Respublikasi 55,754.1 | 57,206.8 | 69,163.0 | 78,124.2 | 83,093.4 7.9
Baki gohori 32,576.0 | 33,360.9 | 40,806.9 | 47,365.7 | 51,019.8 9.1
Nax¢ivan Muxtar Respublikasi 1,913.2 | 1,934.3 | 1,9459 | 1,450.3 | 1,525.2 -4.2
Abseron-Xiz1 igtisadi rayonu 2,331.2 | 2,775.1 | 3,679.1 | 4,179.1 | 4,378.9 13.3
Dagliq Sirvan iqtisadi rayonu 968.6 953.0 1,126.9 | 1,221.1 | 1,265.6 5.0
Gonca-Daskasan igtisadi rayonu 24026 | 24544 | 2,9209 | 3,249.6 | 3,387.1 6.2
Qarabag iqtisadi rayonu 1,3439 | 1,368.4 | 1,673.4 | 1,890.7 | 2,080.5 7.6
Qazax-Tovuz igtisadi rayonu 2,077.1 | 2,130.6 | 2,564.3 | 2,811.7 | 2,918.2 6.3
Quba-Xagmaz iqtisadi rayonu 1,8486 | 1,869.1 | 2,205.3 | 2,408.6 | 2,593.4 6.6
Lankoran-Astara igtisadi rayonu 24332 | 2,454.7 | 2,962.0 | 3,221.0 | 3,321.9 54
Morkoazi Aran iqtisadi rayonu 2,856.3 | 2,853.0 | 3,298.6 | 3,582.0 | 3,648.8 4.2
Mil-Mugan iqtisadi rayonu 1,347.2 | 1,382.0 | 1,654.2 | 1,787.4 | 1,839.3 6.6
Soki-Zaqatala igtisadi rayonu 1,843.3 | 1,820.3 | 2,154.8 | 2,349.6 | 2,428.3 5.3
Sarqi Zangazur iqtisadi rayonu 254.5 274.7 7.9
Sirvan-Salyan iqgtisadi rayonu 1,812.8 | 1,851.2 | 2,170.8 | 2,352.8 | 2,411.8 53

Mbanba: https://www.stat.gov.az/source/system nat accounts/

* Jlkin malumatlar
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Statistik molumatlarin tohlili gostorir ki, Baki gohori 6lkonin iqtisadi vo sosial golirlorinin
morkozi olaraq qalmaqda davam edir. Belo ki, 2024-cii ildo 6lko {izro timumi golirlor 83,1 milyard
manat oldugu halda, yalniz Baki sohari iizra bu gostarici 51 milyard manat olmusdur ki, bu da imumi
golirlorin toxminan 61%-na barabardir. Bu voziyyat 6lkods regional qeyri-baraborliyin dorin koklori
oldugunu tosdigloyir. Regionlarda iso golirlor artim gdstorss do, bu artimin absolyut hacmi vo
dinamikas1 Baki ilo miiqayisodo ohomiyyatli doracods asagidir. Moasolon, Ganco-Daskason, Quba-
Xagcmaz, Morkoazi Aran vo Lonkoran-Astara kimi iqtisadi rayonlarda miisbot meyillor miisahido
olunsa da, bu artim ¢ox zaman inflyasiya vo yasam xarclorinin artimi fonunda real rifah artimi kimi
qiymatlondirile bilmir.

Naxgivan Muxtar Respublikasinda isa galirlor 2023-cii ildo avvalki ilo nisbaton azalsa da, 2024-
cii ilde yenidon artim qeyds alinmisdir. Bu da iqtisadi aktivliyin dinamikasinin zsiflomasi vo struktur
problemlari ila izah edilo bilor. Xiisusi qeyd olunmalidir ki, Sorqi Zangozur vo Qarabag iqtisadi
rayonlarinda artim miisahido olunsa da, bu artim osason ddvlot investisiyalar1 vo borpa layihalori
hesabina bag verir va real sektorun hals inkisaf morholasindo oldugunu gosterir.

Qeyd edok ki, Azorbaycanda shalinin sosial miidafissi lizro hoyata kegirilon todbirlor imumon
artim tendensiyas1 gostorso do, bu todbirlorin regionlar {izrs tasiri balanssiz vo qeyri-barabar xarakter
dasiyir. Galocokdas sosial siyasatin tokco vasaitlorin iimumi hocmins deyil, onlarin struktur bolgiisiing,
regionlara uygun ehtiyaclar ssasinda yonlondirilmasine vo sosial somaralilik meyarlarinin totbiqine
osaslanmas1 magsadauygun olardi.

Yerli iqtisadiyyatin saxalondirilmasi va ixrac potensial

Azorbaycanin regionlarinin sosial-iqtisadi inkisafinda kond tosarriifati vo turizm kimi sahalorin
inkisafi xiisusi shomiyyat kasb edir. Bu sahaslor yalniz yerli igtisadiyyatin saxslondirilmasini tomin
etmokdo deyil, eyni zamanda ohalinin is imkanlarini artirmaqda da miihiim rol oynayir. Kond
tosarriifatinin inkisafi xiisusilo yerli mohsullarin istehsali vo ixraci ilo olagadar olaraq 6lko tizro
igtisadi artimin siiratlondirilmasine xidmet edir. Azarbaycanin kond tosorriifatt mohsullarinin xarici
bazarlara ¢ixis1 regionlarda yerli istehsalin artirilmas: vo iqtisadiyyatin diversifikasiyasina miisbot
tosir gostarir.

Son illor orzinde Azerbaycanin ixrac potensialinin artirilmasi, xtisuson kond tesorriifati
mohsullarinin diinya bazarlarinda daha boyiik paya sahib olmasi, 6lkenin iqgtisadi mdvqgeyini
giiclondirmok mogsadils ciddi addimlar atilib. 2024-cu ilin yanvar-dekabr aylari orzinds 6lkodon 1,3
mlrd. ABS dollart doyarinds kond tasarriifatt vo emal mohsullar ixrac edilmisdir ki, bunun 210,8
min. ABS dollarin1 toravoz, 497,0 min. ABS dollarimi iso meyvo ixraci toskil etmisdir. Ixracda osas
mohsullardan 175,4 mln. ABS dollar1 doysrinds pomidor, 20,5 min. ABS dollar1 doyarinds kartof,
131,3 min. ABS dollar1 doyarinds qoz-findiq, 113,7 min. ABS dollart doyarinde xurma, 177,1 min.
ABS dollar1 doyarinde pambiq lifi, 22,9 mln. ABS dollar1 doyarinds tiitlin xammali, 8,1 mln. ABS
dollar1 doyorinde yumurta olmusdur [1]. Bu artim Azaorbaycanin iqtisadiyyatini saxslondirmok vo
diinya bazarlarinda movqgeyini mohkomlondirmok mogsadini dasiyan strateji yanagmalarin
noticosidir. Azarbaycanin xarici bazarlara ¢ixis imkanlarinin genislonmosi regional igtisadiyyatin
inkisafina miihiim tokan verir vo bu istiqgamotdo atilan addimlar yerli istehsalgilarin beynolxalq
ticaroto daxil olmalarin1 tomin edir. Bununla yanasi, bu ciir inkisaflar hom do 6lkonin iqtisadi
miistaqilliyini giiclondirir va yerli bazarlarda ytiksak rogabat qabiliyyati yaradir.
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otraf miihit vo dayaniqh inkisaf

Azorbaycanda regional inkisafin somorali vo dayanigli sokildo hoyata kegirilmasi ti¢lin otraf
mihitin qorunmasi vo ekoloji balansin tomin edilmosi osas prioritetlordon biridir. Tobii sorvatlorin
miihafizosi vo onlarin somarali istifadosi, sosial vo iqtisadi inkisafi paralel sokildo dostokloyorok,
dayanigli inkisafin tomin olunmasina miihiim tohfs verir. Bu, eyni zamanda otraf miihitin qorunmast
va ekosistemlorin borpasi baximindan vacib amildir.

E.©. Quliyevin do (2024) geyd etdiyi kimi, otraf miihitin ¢irklonmaosi kond tosorriifatina zoror
verarak bitkilorin vo heyvanlarin saglamligina manfi tosir gdstarir vo yeni xastaliklorin yaranmasina
sabab olur. Birlogmis Millatlor Toskilatinin (BMT) Otraf Miihit Programina gore “yasil” iqtisadiyyat
ekoloji risklori minimuma endiran, resurslardan somorali istifadoni tomin edon vo insan rifahini
yiiksoldon iqtisadi yanagsmadir. Yasil kond tosorriifati iso davamli okingilik, novbali okin vo
biomiixtalifliyin qorunmas1 kimi prinsiplors asaslanaraq ekoloji dayaniqliligi vo mohsuldarlig: artirir
[5.s.90-92].

Otraf miihitin qorunmasi vo ekoloji siyasotlorin hoyata kegirilmosi, xiisuson istilik effekti
yaradan qazlarin atilmasi mosalasinda 6ziinii gostorir. 1990-2023-cii illor arasinda Azarbaycanda
miixtolif sahalords istilik effekti yaradan qazlarin emissiyalarinda miixtslif doyisikliklor miisahido
olunmugdur. Masalon, energetika sektorunda 1990-c1 ildo 74,1 milyon ton CO: ekvivalentinds qaz
atilmasia qarsiliq 2023-cii ilds bu rogom 54,4 milyon ton CO; ekvivalentino qodor azalmisdir.
Bununla belo, digor saholordo do istilik effekti yaradan qazlarin miqdarinin miioyyen doyisikliklor
gostordiyi goriiniir.

Sonaye sektorunda 1990-c1 illordon baslayaraq qaz emissiyalarinda miisbot doyisikliklor bas
versa do, 2023-cl ilds bu sektor 3,6 milyon ton CO2 ekvivalentinds istilik effekti yaradan qazlarin
atilmasina sabob olmusdur. Kond tosarriifat: sektorunda isa qazlarin atilmasi 2023-cii ilds 5,9 milyon
ton CO2 ekvivalenti togkil edib, bu da kond tosarriifatinin ekoloji tosirlorinin azaldilmasi magsadils
daha effektiv tadbirlorin hayata kegirilmasini tolob edir.

Tullantilar sektorunda iso qazlarin atilmasi ardicil olaraq 2,2 milyon ton CO: ekvivalentino
godor artmisdir. Lakin torpagdan istifado, onun doyisdirilmasi vo meso tosorriifati saholorindo
ekosistemlorin absorbtiv funksiyasi ilo bagli miisbat tosirlor miisahide olunmusdur. Masalon, 1990-c1
ildo torpaqdan istifado vo meso tosorriifati saholorinds 3,7 milyon ton CO2 ekvivalentinds istilik
effekti yaradan gazlar udulmusdu. Bu sahonin ekoloji tomizlonmasi vo orazilorin barpasi naticosindo,
2023-cii ildo sektor 8,9 milyon ton CO: ekvivalentindo qazlart udmusdur [1]. Bu, torpaqdan
istifadonin va mesa tasarriifatinin ekoloji balansin qorunmasinda miihiim rol oynadigini gostarir.

Biitiin bu molumatlar Azarbaycanin ekologiya siyasatinin effektivliyini va yerli atraf miihitin
miihafizosi sahasindaki iroliloyislori oks etdirir. Dayaniqli inkisaf prinsiplorine osaslanan ekoloji
siyasatlorin hoyata kegirilmasi ham sosial, hom do iqtisadi inkisafin balanslagdirilmas: {igiin vacibdir.
Tobii sarvatlorin idara edilmasi, ekoloji risklorin azaldilmasi vo bu sahads miiasir texnologiyalarin
totbiqi Azarbaycanin galacok inkisafi iicilin asas strategiyalar arasinda yer alir.

Son olaraq qeyd etmok lazimdir ki, otraf miihitin qorunmasi yalniz iqtisadi inkisafla deyil, eyni
zamanda golocok nasillor {igiin tobii sorvatlorin davamli istifadosi ilo bagli mosuliyyot yaradir.
Azorbaycanin otraf miihit siyasati regional inkisafin davamli vo ekoloji cohatdon tomiz olmasini
tomin etmok magsadils ham yerli, ham do beynalxalq saviyyade shamiyyatli rol oynamaqdadir.
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Notica

Azorbaycanin regional inkigafi, hom daxili, hom do xarici amillorin qarsiligh tosiri altinda
davam edon prosesdir. Bu inkisafda dovlstin hoyata kegirdiyi moaqgsodyonlii siyasatlor, igtisadiyyatin
saxolondirilmoasi, infrastrukturun tokmillosdirilmosi vo sosial saholora yatirimlar asas rol oynayir.
Igtisadiyyatin yalmz neft vo qaz sektoruna deyil, hom do geyri-neft saholorina fokuslanmasi, 6lkonin
hortorafli inkisafini tomin etmoays yonolmis bir yanasmadir. Bu yanagma, hom daxili, hom do xarici
amillordon asili olaraq Azarbaycani regionlararasi iqtisadi forqlori azaldaraq balanslt vo davamli bir
inkisaf modelino yonaldir. Olko daxilinds hoyata kegirilon iqtisadi inkisaf strategiyalarmin osas
moqsadi yalniz iqtisadi artimi siirotlondirmak deyil, hom ds sosial rifah1 yaxsilasdirmaq, shalinin
hoyat soviyyesini yiiksoltmok vo regionlar arasinda borabor inkisafi tomin etmokdir. Bu strateji
hadoflors catmaq iiglin miixtalif dovlot programlari, regional inkisaf layihalori vo infrastruktur
layiholori icra edilir. Masolon, regionlarda yeni is yerlorinin yaradilmasi, tohsil vo sshiyyo
xidmatlorinin keyfiyystinin artirilmasi, sosial xidmatlorin ol¢atanliginin yaxsilagdirilmas: kimi
tadbirlor bu hadaflori reallagdirmaga yonoldilmisdir.

Igtisadiyyatin saxalondirilmesi yalniz qeyri-neft sektorunun inkisafina deyil, eyni zamanda
tobii sorvotlorin somorali istifadosi, sonaye parklarinin yaradilmasi, kond tosorriifati vo turizm
saholorinin inkisafi kimi mosalolori do shato edir. Dovlatin dastoyi ilo regionlarda yeni iqtisadi
saholorin formalasdirilmasi, yerli biznesin inkisafina kdmok edilmasi vo xarici investisiyalarin calb
olunmasi bu prosesin miihiim hissasini toskil edir. Bunun naticosindo, hom iqtisadi artim, hom do
yerli ohalinin hayat soraiti vo is imkanlar yaxsilasdirilir. Golocokds do Azarbaycan bu inkisafi daha
da siirotlondirorok regionlar arasinda forqlorin aradan qaldirilmasini vo borabor sosial-iqtisadi
inkisafin tomin olunmasini prioritet olaraq saxlayacaqdir. Dovlatin regional inkisaf siyasotinin asas
maqsadi shalinin hayat keyfiyyatini artirmaqla yanasi, 6lkonin biitiin bolgslorinds iqtisadi vo sosial
tarazlig1 tomin etmokdir. Bu, yalniz regional inkisafla bagli deyil, hom ds iimumilikds dovlstin sosial-
igtisadi inkisafin1 daha da giiclondiracok bir addimdir.

Olko rohborliyinin uzunmiiddotli inkisaf strategiyalarina osaslanaraq Azorbaycanm miixtolif
regionlarinda hoyata kecirilon layihalor ham yerli ohalinin rifahini, hom do {imumi iqtisadi artimi
tomin etmoya xidmaot edir. Bu yanagsma Azarbaycanin regional inkigafin1 daha da iralilotmokls yanasi,
xarici bazarlarda roqabot gabiliyyotini artirmaga vo beynolxalq olagolori giiclondirmoyoe kdmaok
edacakdir. Natica etibarilo Azarbaycanin hartorafli inkisafi dovlstin giiclii iqtisadi va sosial siyasatina
osaslanaraq regionlararasi boraborliyin yaradilmasini, sosial rifahin yiiksoldilmosini vo 6lkonin
davamli inkisafin1 tomin edocokdir.
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Abstract

The article provides a comprehensive analysis of the main trends in the socioeconomic
development of Azerbaijan’s regions and the factors influencing this process. The study examines the
investment policy implemented within the framework of state programs, as well as the dynamics of
economic activity and output across regions. At the same time, population incomes, social protection
expenditures, and interregional disparities are assessed. Particular emphasis is placed on the impact
of restoration and reconstruction measures carried out in the Karabakh and East Zangezur economic
regions on regional economic growth. Based on the analyses conducted, the importance of optimizing
investment flows and strengthening socio-economic policy to ensure the sustainable and balanced
development of regions is substantiated.
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/l.¢.5.1., B.M. baGaeBa
Jloxmopanm 1lenTpa arpapHbIX UCCIICIOBAaHUI

I.¢.o.1., X.A. MupzaeBa
3aseoyrowas xageopoii AzepOaliKaHCKON aKaJIeMHH TPY/Ia U COIUAIbHBIX OTHOIICHUN

CounajibHO-IKOHOMHUYECKHE ACTIEKTHI PA3BUTHS PETHOHOB B A3epOaiigxaHe
Pe3srome

B cmamve xomniexcho ananuzupyromcs 0CHO8Hbie MeHOEeHYUU COYUATbHO-IKOHOMUUECKO20
pazeumusi pecuonos Azepoaiiodicana u hakmopol, erusOWUe Ha SMON NPOYecc.

B uccnedosanuu paccmampueaemcss uH8eCMUYUOHHASL NOAUMUKA, Peanu3yemds 6 pPamKax
20CY0apCMBEHHBIX NPOSPAMM, A MAKAHCE AHATUIUPYEMCsL OUHAMUKA IKOHOMUYECKOU AKMUSHOCIU U
8bINYCKA NPOOYKyuu no pecuonam. QOHOBPEeMEeHHO OYEHUBAIOMCS 00X00bl HACENeHUs, PACX00bl HA
COYUATILHYIO 3aUUMY U MENCPELUOHATbHBIE PA3TUYUSL.

Ocobo noouépkusaemcsi 6uuAHUE BOCCMAHOBUMENbHBIX U PEKOHCMPYKYUOHHBIX pabom,
npoBOOUMbBIX 6 IKOHOMUUecKux pauonax Kapabaxa u Bocmounozo 3anee3ypa, ma pecuoHanibHulil
akoHomuueckuti pocm. Ha ocnose nposedénnvix ucciedosanuii 060CHO8bI8aAeMCsi HeOOXO0OUMOCHIb
ONMUMUAYUU UHBECIMUYUOHHBIX NOMOKO8 U YCUNEHUL COYUANbHO-IKOHOMUYECKOU NOIUMUKY 05
obecneuenust yCmoudugo2o u COANAHCUPOBAHHO20 PA3BUMUS PEUOHOS.

Knwouesvie cnosa: pecuonvi, 20cyoapcmeeHnas noOOepHCKA, UHEECMUYUY, 3aMpambl,
COYUANLHO-IKOHOMUYECKOE Pa3eumiue.
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