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Xulasa

Magalada siini intellekt texnologiyalarinin tatbiginin konseptual masalalorinag baxilmis, agrar-
sonaye sahalarinda siini intellektin (S7) tatbiq dairasinin genislondirilmoasi imkanlar: arasdiriimas,
inkisafin asas vektorlarina va perspektivlora minasibat bildirilmisdir. Eloco da agrar-sanaye
sahalarinda SI-nin tatbiq arealint mohdudlasdiran amillar miayyon edilmisdir.

SI  texnologivalarimin  tatbiq  dairasinin  genislondirilmasi  perspektivlarinin - hamin
texnologiyalar arasinda seg¢imin meyarlarindan asui  oldugu QOStorilmigdir. Agqrar-sanaye
sahalarinda SI texnologiyalart il> biznes resurs kimi iglomak iigiin atilmali addimlar va onlarin
ardicilligi nazardon kecirilmisdir. Hamin sahalorda SI-nin totbiq dairasinin genislondirilmosi
imkanlarinin reallagdirilmast istigamatlari gostarilmisdir.

Acar sozlar: sini intellekt, aqrar sonaye saholori, konseptual aspekt, totbiq, ragamsal
texnologiyalar.
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Giris

Innovasiyali inkisaf miihitindo insan kapitalinin yeri va rolunu sartlondiron amiller qismindo
texnoloji-igtisadi inkisafda stni intellektin imkanlarinin genislonmosi xarakteristikalari 6no ¢ixir.
Artan shomiyyatinag vo genislonan totbiq arealina baxmayaraq siini intellektin konseptual aspektlori
foal miizakiro obyekti olaraq qalir. Aqrar-sanaye saholori innovasiyali inkisafin raqabat gabiliyyatini
artirmaq imkanlarini reallagdirmagq {igiin rogomsal texnologiyalara iistiinliik vermokdadir. Bu vo digor
mogamlar haqqinda danisilan sahoslordo innovasiyali inkisafi miisayiot edon siini intellektin totbiq
dairasinin genislondirilmasinin konseptual masolalorini aktuallasdirir.

Siini intellektin tatbiqinin konseptual aspektlori vo perspektivlori

Muasir dovrds elmi arasdirmalarin naticoyonimliliyd predmet sahasinds ¢ox boyiik migdarda
verilanlarin tohlili prosesinin xarakteristikalarindan asilidir. Hagqinda danisilan tahlil prosesinds artiq
bir gox faaliyyat sahalorinds, 0 ciimladan agrar-sanaye sahoalarinda siini intellektdan istifads obyektiv
zoruroto  gevrilmokdodir. “ilkin yanagsmada belo giman etmok olar ki, siini intellekt
texnologiyalarindan istifado olunan elmi toadqiqatlarin naticalorinin keyfiyyoti vo oldo edilmasi
muddati boyik verilonlor bazasinin strukturlagdirilmasi doracasindoan bilavasits asili olacaqdir” [1, s.
18-19].

Siini intellektin totbiqinin perspektivlori miivafiq verilonlor bazasinin vaziyystindon va inkisaf
dinamikasindan asilidir. Artan informasiya axinlarinin optimal idaroedilmasindon gdzlonilon somaro
ragomsal ingilabm miihiim noticosi kimi ortaya ¢ixir. Ozii do asagidaki monbodo gostarildiyi kimi,
“rogomsal inqilabin osas cizgilorino “har yerdo olan” mobil internet, miniatiir (daim ucuzlagan)
istehsal qurgulari, siini intellekt vo 6yradon masinlar aid edils bilar” [10, s. 16].

Hazirda ST kompiiterlora tocriibadon dyronmok imkani verir. Molum oldugu kimi, bu imkan va
onun reallagdirilmasi bir ne¢o onilliklor ovval yalniz insanlara miiyassor olan is idi. Kompiiterlora
tocriibodon dyronmok iigiin SI verilmis parametrloro uygunlasmag: tomin etmolidir. Asagidaki
monbada gostorildiyi kimi, “SI miioyyan tapsiriglari yerino yetirmok iigiin insan davranismi toglid
edo bilon vo alman molumatlardan istifado edorok todricon dyrono bilon sistem vo ya magimndir. SI
funksiya deyil, proses vo molumatlari tohlil etmok bacarigidir. SI insanlar1 ovoz etmok iigiin nozordo
tutulmur. Mogsad insanin qgabiliyyat vo imkanlarimi genislondirmokdir. Odur ki, SI qiymotli biznes
resursudur” [6].

Beynoalxalq todgigat markazlorinin ekspertlorinin fikrinca, 2025-ci ilo godor SI bazarmin hacmi
2016-c1 illo mugayisada 150 dofo artaraq 59,7 milyard dollara ¢atacaq, miistarilorlo qarsiliqli alagonin
85%-i SI torofindon idars olunacaqdir [17]. Boylk konsaltinq sirkatlorinin molumatlarma gérs, 2019-
cu ilda miixtolif texnoloji proseslorla alagoli tesarriifat subyektlorinin 76%-i Si elementlorini totbig
edib vo ya isloyib hazirlama morhalssindadir [12, s. 565-580].

Si-dan istifadonin, o ciimlodon onun agrar-sonaye saholorinds osas somarasinin yiiksok
ehtimalla asagidaki istigamatlords aldos edilacayi gozlonilir:

- biznes proseslorinin  optimallasdirilmasi, ol omoyinin avtomatlasdirilmas:  va
robotlagdirilmasi imkanlarinin geniglondirilmasi;
- amok bazarinin yenidon qurulmasi;

59



Agricultural Economics « Kand tasarriifatinin igtisadiyyati - Jxonomuka cenvckozo xossiicmea - 2022, No 3 (41)

- tohsil proseslarinin konseptual tofokkdiriin fordilogdirilmasi vo inkisafi istiqgamatinds
transformasiyast;
- gorarlarin gobulunda subyektivliyin va irrasionalligin istisna edilmasi [18].

Siini intellektin totbiginin perspektivlori, o ciimlodon onun formalasdirdigi roqabat iistiinliiklori
siiratlo artan texnoloji imkanlarla slaqadardir. “Elmi arasdirmalar vo SI totbiglori sonuncunun yeni
imkanlarindan istifado edon sirkotlorin neco texnoloji iraliloyislor oldo etdiyini, nozoragarpacaq
noticolor vo rogabot {stlinliiyii oldo etdiyini gostorir” [17]. Digor monbalords do bu fikrin
torafdarlarina rast golinir. “Si sistemlorinin istifadesi buraxilan mohsul vo gdstorilon xidmatlorin
rogabot qabiliyyatini artirir” [12, s.578]. Agqrar-sonaye saholori licliin bu xiisusiyyot miihiim
ohomiyyoto malikdir.

Stini intellektin totbiq dairssinin genislondirilmasinin konseptual aspektlorine miinasibot
bildirmok {iclin onun roqomsal inkisafda xronoloji movqeyi muoyyon edilmalidir. Xronoloji
baximdan bu ardicilliq miisahido edilir: 1) SI; 2) Masin tolimi; 3) Darin tolim. Aqrar sahads totbiq
perspektivlori baximindan masimn tolimi Si-nin verilonlor va alqoritmlordon istifado etmok iizro
ixtisaslagan, insan tocriibasinin todricon artan doqiqliyini taqlid edon hissasidir [5]. Mdveud tocriiba
aqrar sahodo Si-nin totbigi baximidan dorin tolimin shamiyyatini artirir. Molum oldugu kimi, dorin
tolim dyronma prosesindo niimuns verilonlorindon istifado edoroak siini neyron sobokosi soklinds
Umumi gaydalarin miistaqil suratdo qurulmasimi nazords tutan masin Oyronmsa tsuludur. “Ogor
ovvollor alqoritmlor osason konkret tapsiriglari yerino yetirmok tiiglin dyradilirdise, indi onlar
tosvirlori manimsomayo va sokillori tanimagr dyronmays baslamislar. Bu, kompiiterlorin giiciiniin
kaskin artmas1 sayasindo miimkiin olmusdur. Hesablamalar modellarin tolimi prosesini on dafalarls
stiratlondira bilon grafik prosessorlardan istifado etmoklo aparilir” [7].

Agrobioloji proseslorin toshih edilmasi iigiin neyron sobokosi indiyo qodor goriinmomis
imkanlar acir. Neyron soboko dedikdo hazirda bioloji neyron sobokolorinin togkili vo islomasi
prinsiplarine asason qurulmus riyazi model, miivafiq proqram va ya aparat tominati nozords tutulur.
Neyron soboko Si-nin novii kimi surotlorin taninmasina imkan verir. Aqgrar-sanaye saholorinds Si-nin
totbiqi proseslorinin siiratlondirilmasindo masin tolimi genislonon imkanlar yaradir.

SI texnologiyalarinin totbiq dairosinin genislondirilmasi perspektivlori onlarin ndvlori arasinda
secimin meyarlarindan asilidir. Homin texnologiyalar funksiya vo imkan olamatlorine goro
farqlondirils bilor [4]. Funksional olamoto gora Si-lor asagidaki kimi tosniflondirilir: reaktiv masmlar,
mohdud yaddash SI, agil nozeriyyosine malik SI, 6ziinii dork edon SI.

Reaktiv masimlar adlanan SI ke¢mis tocriibadon istifado etmir. Onlar gordiiklori osasinda
harokot edirlor. Si sahosindo gérkomli miitoxassis sayilan Rodni Bruksun fikrinca, bels sistemlor daha
sado va etibarlidir [15]. O hesab edir ki, predmet sahasindan konarda reaktiv masin sinfino aid SI
sistemlorini azdirmaq asandir. Lakin onlar1 (Si-lori) maraqlandirmagq va tarazligdan ¢ixarmagq olmaz.
“Mohdud yaddash” sinfino aid edilon SI ke¢misdon Oyronir. Hazirda daha ¢ox istifado edilon
(masalon, GPS) bu sistem harakatlori vo ya verilonlari miisahids etmokls tocriibi biliklor yi1gir. Bu
sabobdon do az-¢ox doracoado asaslandirilmis tapsiriq vo prognozlar vers bilir [14].

Funksional alamato goro farglondirilon “Ag1l nozeriyyasino malik Si” tosokkiil marholosindodir
vo homin sistemlorin (Masinlarin) insan diisiincasi ilo yanasi hisslorini anlamaqla gorar veracoyi
gdzlonilir (mosalan, robot Sofiya) [16]. Yaximn perspektivda “Oziinii dork edan SI”-nin agrar-sonaye
saholorinds totbiqi gdzlonilir. Bu sistemlor insan hisslorini basa diismali vo ifado etmali, habels 6z
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hisslorino do malik olmalidir. Onu da qeyd edok ki, 6ziinii dork edon SI hipotetik layihalor
morhoalasindadir [14].

Gunimuzds rogomsal aqrar texnologiyalarin totbigino osaslanan innovasiyali inkisafin
mogsadlori kimi asagidakilar 6na ¢okilir: “resurslardan somorali istifads va resursqoruyuculugun
glclondirilmasi, alternativ vo barpaolunan enerji monbolorinin yaradilmasi istigamotinds hazirda
daha real vo mivaffogiyyatli addimlar atilir. Eyni zamanda unutmaq olmaz ki, kond tosorriifatinin
modernlosdirilmasi vo davamli enerji siyasatinin hoyata kegirilmasi soraitinda resursgoruyucu
rogoamsal innovasiyalar avval sorh olunmus mogsadlora nail olmagda mithiim tamamlayici rola
malikdir” [9, s. 114]. Qeyd olunan istiqgamat bitki muhafizasi sahasindos aktualdir. Bu sahado Si bitki
xastaliklorinin askar edilmosinds, alaq otlarinin tosnifati vo adlandirilmasinda totbiq edilir. Bu
baximdan kompiiter gérmasi, masin tolimi, saslorin taninmasi texnologiyalarimin tatbigi sahasinds
oldo edilmis tocrilba diggetalayiqdir. Stni Intellektin resursqoruyuculugu baximindan homin
texnologiyalarin kond tosorriifati bitkilari va alaq otlarini farglondira bilmasi muhiim shamiyyat kosb
edir. Belo ki, miuvafiq intellektual texnologiyalar herbisidlari ¢iloyarkon kond tasarriifati bitkilorini
Vo alaqlar1 ayira bilir.

Agrar-sanaye saholorindo SI texnologiyalarinin totbiq dairasinin genislondirilmosi
imkanlar:

Agrar-sonaye saholorindo Si-lorin imkan olamotino goro tosnifati totbiq perspektivlorinin
miioyyan edilmosi baximindan diqqotelayiqdir: dar (ixtisaslasdirilmis) SI; timumi SI (insan kimi
Oyronmok, mosq etmok, anlamaq vo horokot etmok qabiliyyotino malik olacaqdir); super SI.
Sonuncularin verilonlorin emali, yaddas imkanlar1 va gorar gobulu baximindan insani iistalayacayi
ehtimal olunur.

SI biznesds, o ciimlodon aqgrobiznesds iiciincii dalga olacaqdir. Malum oldugu kimi, birinci
dalga biznes proseslorin standartlagdirilmasi, ikinci dalga informasiya texnologiyalar1 vo kompiiter
texnikasi asasinda avtomatlagdirma ils saciyyavi olmusdur [17].

Agrar-sanaye saholorindo SI texnologiyalart ilo biznes resurs kimi islomok iigiin:

- avvalca sifariscilarla ¢at-botlar vasitasila tinsiyyat qurmagq lazimdir. Qeyd edak ki, ¢at-
bot insanin kompiiterlo iinsiyyati iiciin SI-nin danisiq formasidir. Cat-botlardan istifada
edarak komptiterlor sifahi va ya yazili nitq vasitasila insanin galisini basa diisa va reaksiya
vera bilor. Homin iinsiyyat lingvistik emal sayasinda miistori sorgularini tahlil etmaya va
cavab vermaya imkan verir. Bu prosesda ¢at-botlar oyranir va tacriiba qazanir;

- sonra sabaka, tatbiglor, verilonlor bazasimin imkanlari, xidmoatin keyfiyyati va saira
barada verilanlorin vahid bulud platformasinda morkazlosdirilmasi avtomatik suratda
Komiyyatin keyfiyyata kegdiyi hadlari vo kanarlasmalart askar edir;

- daha sonra isa vizual istifadagi interfeyslorina malik analitik vasitalorla sistema verilon
sorgularin icrasini sadalagdirir va ayani naticalar verir.

Haqqinda damisilan saholordo SI texnologiyalarmin totbiq dairosinin genislondirilmosi
verilonlar bazasinin vaziyyati ilo slaqadardir. Arasdirmalar vo miitoxassis roylori gostorir ki, nainki
torpagsiz va saquli okingilik, habelo artiq miioyyan tocriibonin aldo olundugu daqiq akingilik tizra
belo zoruri verilonlor bazasinin formalasdigini sdylomok ¢otindir.
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Si-nin agrar-senaye saholorinds totbiq dairasinin genislondirilmasinda, onun yeni imkanlarinin
reallagdirilmasinda bir sira mohdudiyyatlor qarsiya ¢ixir:

- verilanlor bazasinin formalasmasindak: [angimolor;

- insan amili, daha dogrusu aqrar-sanaye faaliyyati gostaran kadrlarin sayi va Saviyyasi;
- formalagmus faaliyyat sistemlarinin mévcud ahangdarligint pozmagq istamayan
subyektlorin geyri askar miigavimati;

SI-ya goyuluslardan alda edilan naticalarin giymatlandirilmasinda catinliklar va Si-ya
hagsiz inamsizliq.

Agrar-sonaye sahslorindo masin tolimi modellarinin arzuedilon doracads istifado olunmamasi
Si-nin totbiq arealin1 mohdudlasdirmigdir. “Son vaxtlara qodoar stini intellektdon genis istifadanin
qarsisinda duran osas manealordon biri masin tolimi modellarinin zaif yayilmasi olub. Biznes hoalo do
Si-nin biznes proseslords vo mohsullarda necs totbig edilocoyini yaxst basa diismiir vo ya onlarin
imkanlarindan az molumatlidir. Bu ciir modellarin islonib hazirlanmasi vo totbiqi sahibkarlara bahali
Vo vaxt aparan proses kimi gorindr. Amma voaziyyat siratlo doyisir” [7]. Yiiksok ehtimalla demak
olar ki, texnoloji transfer sistemlorinin tokmillosdirilmasi sayssindo agrar-sonaye sahslorinds yaxin
perspektivda Si-nin tatbiq arealin genislondirmok miimkiin olacaqdir.

Si-nin totbiq dairesi onun amok bazarina tasirinin xarakteristikalar1 ilo bu vo ya digor dorocado
olagodardir. Diinya Iqgtisadi Forumunun (WEF) dostoklodiyi “Edelman AI” Ekspert Morkozinin
kegirdiyi sorguya osason, rohbaor isgilorin 91%-1 vo adi vatondaglarin 84%-i suni intellektin
yaranmasinin yeni texnoloji inqilabdan xobor verdiyine inanir. Eyni zamanda har iki fokus qrupun
istirak¢ilar1 siini intellektin totbiqinin comiyyat, biznes va dovlet iliglin naticolorindon ciddi
narahatdirlar. Respondentlor miimkiin problemlarin biitiin spektrini - usagin soxsi mokanini zobt
edocok agilli oyuncaqglardan tutmus, yoxsullarin hoyat soraitinin pislosmasine vo insanin intellektual
qabiliyyatlorinin itirilmasina qodar geyd ediblor [3].

Olbotto, moévgelor forglidir. Si-nin is yerlorinin saymndan daha ¢ox onlarin mozmununa tosir
edocayini ehtimal edonlor heg do az deyildir [19]. Onu da geyd edok ki, Si-nin totbiqi arealinin
geniglonmosinds innovasiya infrastrukturunun inkisaf saviyyoasi muhim rola malikdir.

Innovasiyalarin totbiqi dairosi vo biznesin sosial moasuliyyoti arasinda roqomsal
texnologiyalarin moasgulluga tosirinds {izo ¢ixan qarsiliqlt alaqe miisahido olunur. Gozlenildiyi
kimi, SI mosgulluga tosirsiz qalmir. Daha ¢ox iscini ovozloyon texnologiyalar he¢ do homiso
kondin sosial inkisafi toloblorina cavab vermir. Bununla bels hazirda bu tosiri todqiq edonlor ciddi
monfi noticolor agkar etmomislor. Eyni zamanda rogomsallagsmanin vo siini intellektin yeni is
yerlori yaratmaq gabiliyyati olmasi da giiman edilir. Deyak ki, “ABS-da son 35 il arzinds yeni is
yerlarinin toxminan 60%-i texnologiyalarin inkisafi hesabina meydana galmisdir” [8].

Agrar-sonaye saholorinda Si-nin yarada bilacayi tohlilkalor (0 ciimlodan mosgulluq va
igtisadi foalliq baximindan) vo onlarin idaro olunmasi gostorir ki, bu mosalads longimok va
tokbasina foaliyyat arzuolunan noticoni vermayacokdir. SI modellorinin genis totbiginin omak
bazarina tosirinin proqnozlagdirilmasi istigamotinds todqiqatlar vardir [11]. Homin todqigatlarda
biznes proseslorin somaraliliyinin ylksaldilmasi vo amoayin xarakterinin doyismasi masalaloring
diggot yetirilir.

Qabagqcil tocrlibada “sirkatlor torafindon suni intellektdon istifadonin asas vektorlar1 kimi
risklorin idaroedilmasi vo kibertohlikasizlik, tokrarlanan omoliyyatlarin avtomatlasdirilmas1 vo
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optimal qorarlarin gobulu geyd edilmalidir. Bundan slavs, biznes prognozlar {i¢iin daha yaxsi
molumat toplamaq vo miistori omaliyyatlarini avtomatlagdirmagq ti¢iin siini intellektdon ugurla istifads
edirlor” [7].

Yaxin golocokdo hansi sahalorin Si-nin totbigi baximindan prioritet olacagi masalosine goaldikdo
iISo bu mdvgeni muoyyan geyd-sartlorlo magbul hesab etmok olar: “Maddi-iqtisadi effekt suni
intellektdan istifadanin asas magsadidir. Bu baximdan yaxin galocakda suini intellektin tatbiqi Ggln
on prioritet sahalor sohiyys, maliyya xidmatlori, sonaye va nogliyyatdir” [2]. Demali, agrar-sanaye
sektorunda agroemal foaliyyoti géstoran musssisalords do Si-nin totbiqi prioritet sayilmalidir.

Onu da geyd edok ki, SI kimi giymatli aqrobiznes resursunun vaxtinda istifade edilmomasi
sahanin roqabat gabiliyyetini azaldacaq, kondin omok bazarina monfi tosir edocok vo aqrotexnoloji
amillorin yaratdig1 fosadlar1 qarsilamagi ¢otinlosdirocokdir. Eyni zamanda homin resurslardan
istifadoads longimalor milli orzaq tohliikesizliyi baximindan arzuedilmozdir.

Sini intellektin totbiq dairasinin genislondirilmasi, o ciimlodon rogomsal texnologiyalarin aqrar
sahaya niifuz etmasi sinergetik effekt sayasinda somaraliliyi ylksalda bilar. Mutoxassislorin fikrinca,
“siini intellektin bes dostokloyici texnologiyaya daxil olmasi sayesinda - Geniszolaqli Internet,
Verilonlorin Emali Morkozlori, Bulud Xidmatlori, Bdyiik Verilonlor vo Osyalarm Internetinin baza
soboko baglantist intellektual soboko baglantisina gevrilo bilor” [13, s. 20].

Si-nin totbigi imkanlar1 konseptual baximdan bilik miihandisliyinin, o ctimladen biliklorin
toqdim edilmasi sisteminin inkisaf soviyyasi ilo baghidir. Aqrar-sanaye sahalorinds Si sistemlari tiglin
biliklorin togdimati hoalledici oshomiyyat kasb edir. “Ciinki biliklarin togdim edilmasi maliyyanin
idaroedilmosi sisteminin xarakteristikalarina vo Xassalorino halledici tosir gostorir. Kompliter
vasitosilo real alomdo movcud olan biliklor Uzorinds zoruri amaliyyatlar aparmaq Gglin onlarin
modellosdirilmasi talab olunur. Biliklarls isloyan zaman diger sahalards oldugu kimi aqrar sahads do
iki osas yanagsmadan - montigi (formal) yanasmadan vo evristik (kognitiv) yanasmadan istifado
edilir”. Homin yanasmalarin tocriibi totbiqi baximindan okingilikdo peyk ¢okilislori, ylksoktexnoloji
vericilor, GPS sistemlori, pilotsuz ugus aparatlari, seleksiya Uzro rogomsal texnologiyalar 6zind
dogruldur.

Natica

Agrar-sanaye sahalarinda siini intellektin totbiginin konseptual aspektds todqiqi asagidakilar
xulass etmoays imkan verir. Masin talimi modellorindon istifadods foalligin arzuedilon saviyyads
olmamasi, verilonlor bazasinin togokkullinds longimalor vo infrastruktur problemlori haqqinda
danisilan sahalordo, xtsusilo agrar sahads Si-nin totbiq arealint mohdudlasdiran amillordir. SI kimi
giymatli aqrobiznes resursunun istifadesinds longimolor sahonin raqabat gabiliyyatinin azalmasina,
kondin omok bazarinda destruktiv proseslors, aqrotexnoloji amillorin yaratdigi fosadlarin aradan
qaldirilmasina maneslorin saxlanilmasina gatirib ¢ixara bilar. Si-nin resursqoruyuculugu onun totbig
arealmin genislondirilmosinin motivasiyasini giiclondirocokdir. Umumilikde Si-don istifadenin osas
somarasi yiksok ehtimalla biznes proseslorinin optimallagdirilmasi va robotlasdirilmada, amok
bazarinin  yenidon qurulmasinda, tohsildo konseptual tofokkilrin foallagdirilmast  vo
fordilogdirilmasinds, gorarlarin gabulu prosesinds subyektivliyin va irrasionalligin istisna edilmasi
istigamatlarinda gozlonilir.
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Abstract

In the article, the conceptual issues of the application of artificial intelligence technologies
were considered, the possibilities of expanding the scope of application of artificial intelligence (Al)
in agro-industrial fields were investigated, and the main vectors and perspectives of development
were reported. Also, the factors that limit the application area of Sl in agro-industrial fields have
been determined. It has been shown that the prospects for expanding the scope of application of SI
technologies depend on the criteria for choosing between those technologies.

The steps to be taken and their sequence for working with IS technologies as a business resource
in agro-industrial fields have been reviewed. The directions for realizing the possibilities of
expanding the scope of application of Sl in those areas have been indicated.
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Pesome

B cmamve paccmompenvi  konyenmyanvHvie  80NPOCHL  NPUMEHEHUS — MEXHOA02UU
UCKYCCBEHH020 UHMENLIeKMd, UCCIe008aHbl B03MONCHOCMU PACUUPEeHUss cepbl NnpumeHeHus
uckyccmeennoeo unmeniexma (MH) 6 azponpomvliunennvix cghepax, a makaice uznodicenvl OCHOGHbLE
sekmopuvl U nepcnekmugvl pazeumus. OnpeodeneHvl Gakmopwl, ocpanuyusarwue 001acms
npumenenus MU 6 acponpomviunennvix cgpepax. Iloxkazano, ymo nepcnekmusvl pacuuperus cghepul
npumenenus mexrono2uni U saeucam om Kpumepues 6b160pa mMexncoy Smumu mexHoai0SUsMu.

Paccmompenvl wiaeu u ux nocrnedosamenvrocms 0na pabomul ¢ mexnonocusmu MU kak
OusHec-pecypcom 6  acponpoMblUlIeHHbIX — cgepax.  Ykasameli Hampagnewus — peanuzayuu
803MOdHCHOCMell pacuuperusi cghepvl npumerenus MU 6 smux obracmsx.

Knrwuesvie cnoesa: MCKyCCWl6€HHbll/7 UHmes1eKm, CebCKOXO3AUCMBEHHbIE ompaciiu,
KOHlfenmyaJZbelb? ACneKm, NPuioiICeHUsl, uugbpoebze mexHoJ02uu.
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I1SO 21001:2018 STANDARTININ
AZORBAYCAN RESPUBLIKASINDA TOTBIQI TOCRUBOSI:
OSAS HOLLOR VO YANASMALAR

Qalib Qabil oglu Sarifov, i.i.f.d.

“Aqrar tadarik va tachizat” ASC-nin Keyfiyyatin idaraedilmasi gébasinin madiri,
ADAU-da 150 21001:2018 standartinin tatbiqi Uzra Is¢i Qrupunun izvi
e-mail: galib.sharifov@att.gov.az

Xulasa

Miiasir saraitda tohsil sahasinda an aktual problem onun keyfiyyatinin yuksaldilmasidir. Ali
tohsilin keyfiyyatina olan talablarin glclondirilmasi samoarali idaraetmo sisteminin yaradilmast,
hayata kegirilmasi vao saxlanilmasi zaruratini dogurmusdur. Tohsil xidmati tominatcilarina bu
problemin 6hdasindan galmaya kémak etmok gun Beynalxalq Standartlasdirma Togskilati (ISO)
torofindan 1SO 21001:2018 - “Tohsil taskilatlar: - Tohsil taskilatiar: iiciin idaraetmo sistemlori -
Istifadoaya dair talimatla birlikda talablor” [2] adlanan standart hazirlamb tagdim edilmisdir.

Magalada 6lkada ilk dafa Azarbaycan Dovlat Agrar Universitetindo (ADAU) 1SO 21001:2018
standartimin  talablarinin tatbigi tocriibasindan bahs olunur. Tahsil muassisasinin kontekstinin
muayyan edilmasi, proseslarin tasniflogdirilmasi, masuliyyat boélgusi va effektiv idaraetmo ilo bagl:
toloblor aydinlagdirilir, strateji inkisaf plani, proseslarin tasvirlari, 6lgma meyarlarin aks etdiran
Malumat kartlari, risklorin idaraedilmasi, uygunsuzluglarin idaraedilmasi va s. elementlaor hagqinda
malumatlar va sonad nlimunalari tagdim olunur.

Acar sozlar: 1SO, tohsil mlassisasi, tohsilalanlar, Bolonya sistemi, tahsilin keyfiyyati, risklarin
idaraedilmasi, maraqli  toraflorin - momnunlugu, uygunsuzlugun idaraedilmasi, faaliyyatin
giymatlandirilmasi.

Giris

Tohsil mohsuldar comiyyatin tomalidir. Keyfiyyatli tohsil insanlara nainki giymotli nozori vo
praktik biliklor, hom do effektiv gorarlar gobul etmok bacarigi qazandirir. Bununla bels, tohsil
xidmatlorinin keyfiyyati konkret tohsil muassisalorindon asili olaraq genis sokilds doyiso bilor. Ona
goro do tohsil muassisasinin dlzgin se¢cimino daha ¢ox diqgoat yetirilmalidir. ISO 21001:2018
standartinin taloblorine uygunlugu tosdiq edon sertifikata malik olan tahsil toskilati ilo bu secimi
asanlagdirmaq olar. Bundan olave, hotta ugurla foaliyyst gostoron tohsil miassisalori do 6z
tolobalorinin va digor maraqli taraflorin tohsil ilo bagl gozlantilorinin dogrulmasindan mamnunlugq
doracasini vaxtasirt giymatlondirmalidirlor.
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Ali tohsil muassisalori oan mirokkab idarsetmoys malik toskilatlara aid edilo bilor [7]. Onlar
kadr potensialinin yiiksok Saviyyasi, toqdim etdiyi xidmatlorin mirokkabliyi, naticalorinin boyik
sosial shomiyyato malik olmasi, miiallimlorin todris metodikalarini segmokdo sarbastliyi va s.
xususiyyatlorlo xarakterizo olunur. Belo ki, tohsil miassisalorinin rohbarlori hesab edirlor Ki,
universitetin struktur bolmolori, voazifoli soxslori va isgilori 6z funksiyalarni, universitetin
nizamnamoasini, struktur bolmalarinin asasnamolorini vo amokdaslarin vozifo tolimatlarini yaxsi
bilmaklo ananavi idarsetmo sxemina uygun olaraq samarali foaliyyat qura bilarlor. Slbatta ki, bu
bilgilor oldugca vacibdir, lakin bu yanasma bir ¢ox halda statik, lokal vo gapali xarakter dasiyir.
Tohsil miassisasinin bir cox amokdas1 yalniz 6ziino aid mohdud éhdoliklari azbarlomokla Gmumi
proseslorin axini, 6zUnln proseslords yerini va son naticays tasiri barados tasavvir yarada bilmir. Belo
vaziyyat universitetlorin son mohsulunun - yiksok biliys vo bacariglara malik miitoxassislorin
hazirlanmasinda birgs komanda kimi ¢alismasina zomin yarada bilmir. ISO 9001 vo sonradan tohsil
muassisalori tiglin  uygunlasdirilmis 1SO 21001 standartlar1  gostorilon tozadlarin  aradan
qaldirilmasia vo osas foaliyyat proseslorinin icrasi otrafinda strateji inkisaf planlari ilo nazards
tutulmus hadoflorin  oldo edilmosina koklonmis vahid vo Ssomorali idarsetmo sisteminin
formalagdirilmasma tomol yaradir. Olko lzro ISO 21001:2018 standartinin totbiq olunmasi va
sertifikatlagdirilmasi ilk dofo ADAU-da hoyata kegirilmisdir (22.02.2022, StarRegistr, ABS). Hesab
edirik ki, mogalodo totbiq tocriibssine osaslanan malumatlarin toqdim edilmasi aidiyysti sahodo
calisan miitoXassislor li¢iin maraqli olacaqdir.

Tadqigatin metodlar:

Mogals hazirlanarkan empirik, nazari, komiyyat va keyfiyyot todqiqat metodlarindan istifado
edilmisdir. Empirik todqigat metodlar1 kimi mixtalif molumat manbalarinin dyranilmasi, alinan
molumatlarin tahlili, miisahids, tocribs vo sorgu metodlarindan istifado edilmisdir. Nozori
metodlaridan isa tohlil, sintez, tasnifat, analogiya vo abstraksiya metodlarina iistiinliik verilmisdir.

Komiyyat metodlarindan statistik tohlillora, keyfiyyot metodlarindan isa ekspert misahibasina
diggot ayrilmigdr.

ISO 21001:2018 standartinin tatbiginin magsadlari va prinsiplari

ISO 21001:2018 keyfiyyat idaroetmo sistemlorinin inkisafi vo totbigi gun istonilon nov
toskilatlar torafindon genis istifado olunan ISO 9001:2015 standartina [3] gisman oxsar olan, tahsil
toskilatlar1 ticlin idarsetma sistemlorina taloblori mioayyan edon bir standartdir. 1ISO 21001
standartinin  1SO 9001-don forgli Xxususiyyatlori onlarin osaslarint togkil edon muddoalarin
(prinsiplarin) mugayisasi ilo askar edilir. ISO 9001 standartinin yeddi prinsipi do daxil olmagla 1ISO
21001-do prinsiplarin say1 on beso ¢atdirilib. Yeni miiddoalar arasinda sosial masuliyyat, slgatanliq
Vo odalat, tohsildo etik davranis, tohlikasizlik vo molumatlarin qorunmasi kimi prinsiplarin yer
almasini geyd etmok olar. ISO 9001 daha ¢ox biznes muhitina yonoalik, 1ISO 21001:2018 iss tohsil
togkilatlarinda xidmatlorin keyfiyyatini yaxsilasdirmaq, faaliyyat proseslorini effektiv idars etmok va
maraqli toraflorin gozlantilorini qarsilamaq ti¢iin xiisusilogdirilmis bir alotdir.

ISO 21001:2018 standartinin talablari 6lcusindan, pillasindon va togdim edilon tahsil
xidmatlorinin say1 vo ndvinden asili olmayaraq biitiin tohsil muassisalori Gglin nazards tutulub.
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Gostorilon standartin ali tohsil miassisalorinds tatbigi vo miivafiq sertifikatin alds edilmasi zarurati
bir cox sabablors baglidir. Bu sobablardon asas olanlar asagidakilardir:

- tohsil sahasinds ragabatin artmast;

- tohsilalanlarin  Gzlori  torofindon  tohsil  xidmaotlorinin  keyfiyystino  taloblarin
sortlosdirilmasi;

- Azarbaycanin Avropa tohsil mokanina daxil olmasi (Bolonya Bayannamasinin [1] hayata
kegirilmasi - har bir universitetds tohsilin keyfiyyatinin tomin edilmasi va ona nazarot
sisteminin yaradilmast);

- tohsilalanlar va camiyyat garsisinda universitetin niifuzunun artirilmas;

- keyfiyyat sahasinds proses yanasmasi, solahiyyat va vazifalorin rasional boliisdiiriillmasi
yolu ilo universitetin idarsedilmasinin somaraliliyinin artirilmasi va S.

ISO 21001:2018 standartinin totbiq moaqgsadlori asagidaki prinsiplor Gzarindon daha aydin
sakilds ifads olunur:

a) tohsilalanlarin vo diger faydalananlarin ehtiyaclarina yoniimliiliik;
b) tohsilo yonimlulik;

c) rahbarliyin toxminlori;

d) tohsilalanlarin vo maraqli toraflorin istiraki (proseslara calb edilmosi);
¢) proses yanasmast,

f) inkisaf (yaxsilasdirma, tokmillogdirmo);

g) stibutlara asaslanan goararverms;

h) konar togkilatlarla alagelorin idaraedilmasi;

i) sosial masuliyyat;

J) algatanliq vo odalat;

K) tohsilds etik davranis;

I) molumatlarin tahlikasizliyi vo qorunmast;

m) vahid yanasma;

n) uygunlasma;

0) genislonmo.

Gostorilon muddoalar 2000-ci ildo Helsinki saharinds Bolonya prosesi Olkalori torafindon tosis
edilon ENQA - Ali Tohsildo Keyfiyyot Tominat1 lizro Avropa Sobokasi (European Network for
Quality Assurance in Higher Education) toskilatinin gabul etdiyi “Ali Tohsilin Keyfiyyst Tominati
Uzra Avropa Standartlar1 vo Telimatlart (ESG)” (“European Standards and Guidelines for Quality
Assurance of Higher Education”) adli sanadinda Ali tohsilin keyfiyyatino irali strllon asagidaki
toloblorls birbasa uzlasir:

+ Keyfiyystin tomini izro tosdiglonmis siyasat vo prosedurlar olmalidir;
% Todris programlarmm monitoringi va tokmillosdirilmasi fasilosiz xarakter almahdir;
+ Tolobalorin giymotlondirilmasi prosesi daim tokmillosdirilmalidir;

69



Agricultural Economics « Kand tasarriifatinin igtisadiyyati - Jxonomuka cenvckozo xossiicmea - 2022, No 3 (41)

e

Muollim personalinin keyfiyyati tomin edilmalidir;

o

Tadris prosesinda tolobalor zaruri resurslarla tamin edilmoalidir;

e

Molumatlarin (todris, davamiyyat, universitetin mozunlarina amak bazarinda talobat,
sorgularin naticalori ) toplanilmasi, emali va tohlili tomin edilmalidir;

+ Comiyyato aciqliq (faaliyyat soffafligi) tamin edilmalidir.

Digor idaroetmo standartlari kimi, ISO 21001:2018 standart1 da biitin proseslorin PDCA
(Planlagdir-icra et-yoxla-tadbir gor v ya ingilis dilinds plan-do-check-act) yanagsmasina asaslanir.

Standartin ADAU-da tatbigi tacriibasinin tahlili

ADAU-da ISO 21001:2018 standartinin taloblarinin totbiqi zamani ilk addim kimi universitetin
foaliyyat gostordiyi xarici vo daxili mihit (kontekst) tohlil edilmisdir. Kontekstin miiayyan edilmosi
toskilatin 6z moagsadlarine vo nazards tutulan naticasina/naticalorine nail olmagla baglh gabiliyyastine
tosir edon xarici vo daxili tasirlorin muayyan edilmasidir. Xarici kontekst dedikds beynalxalg, milli,
regional va ya yerli hiiquqi, texnoloji, ragabat, bazar, madani, sosial, siyasi, igtisadi va ekoloji amillar
nozards tutulur. Daxili konteksti baga diismok toskilatin dayarlari, modoniyyati, biliyi vo foaliyyati ilo
alagoali mosalalari nazardan kegirmaklo asanlasdirila bilor. Gostarilon talablori hayata kegirmak tgln
ADAU-nun rahbarliyi tarafindon SWOT vo PEST tohlili metodologiyalarindan istifado edilmisdir.
Standartin toloblarina gora, kontekstin miiayyan edilmasi sonda strateji istigamat, togkilati missiya vo
ya vizyon Kimi sonadlosdirilmis molumatlar vasitssilo ilo ifads edilmolidir. Aparilmis tohlillor
naticasindo ADAU-nun asagida gostarilon 8 istigamat lizra strateji magsadlori formalasdirilmisdir vo
bu molumatlarin slgatanligini tomin etmok moagsadilo universitetin saytinda yerlosdirilmisdir [8].

1) Tahsil vo todrisin keyfiyyatinin yiiksaldilmasi;

2) Toalabays va onun inkisafina fokuslanma;

3) Tadgqigat iigiin yaradici, togobbuskar vo beynalxalq toloblors cavab veran mihitin
formalasdirilmast;

4) Beynolxalq ragabatliliyin artirilmast;

5) Rogomsallagsma va innovativ hallarin totbiqi;

6) Is miihiti vo omok soraitinin yaxsilasdirilmasi;

7) Infrastrukturun giiclondirilmasi va dayanigligin tomin edilmosi;

8) Sosial masuliyyat hissinin va ictimai niifuzun artirtlmasi.

Hor Dbir strateji mogsad zro muddat vo masuliyyat baximindan todbirlor planlagdirilmis vo
ADAU-nun 2021-2025-ci illor lzro Inkisaf Strategiyasi formalagdirilmisdir. Gostorilon sonod
hazirlanarkon standartin 6.2-ci maddosinin asagidaki asas talablori nazars alinmigdir:

- naedilacak;

- hansi resurslar talob olunacag;

- kim cavabdehlik dasiyacagq;

- bu faaliyyatlor no vaxt bitacok;

- naticalar neca giymatlondirilacak.
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ISO 21001:2018 standartinin vacib taloblori sirasina tohsil toskilatinin faaliyysti ilo bagh
maraqli toraflorin mioyyan edilmasi, onlarin ehtiyac vo gdzlontilorinin basa diisiilmasi daxildir.
Maraqli toroflors tohsilalanlar1 (tolobalor, magistrantlar, doktorantlar), taskilatin is¢ilarini vo digar
fayda alanlar1 aid etmok olar. Bu tolob toskilatin moagsadlarine nail olmasina tosir edon butln
istirak¢ilarin maraq va gozlontilari nazars alinaraq faaliyyatin dayanigli vo davamli asaslar tizarinda
qurulmasi zaruratindan irsli golir. Asagidaki codvaldo ADAU-nun faaliyyati ilo bagl maraqli toraflor
Vo onlarin gozlantilorini oks etdiron malumatlar géstorilmisrir:

Cadval 1. ADAU-nun maraqh taraflori vo onlarin gozlontilori

Maraqh taraflor Maraqh taraflorin gozlantilari
l. Daxili taraflar
1.1 | Tolabalor, magistrantar. e kit o, i oo
" | doktorantlar bes ; ’ P
mamnunlug
12 Talobalorin vo magistrantlarin Ovladlarmin zaruri bilikar gazanaraq gelocakds 6z
| valideynlori ixtisaslari lizra islo tomin oluna bilmasi
.. . Pesokar inkisaf, tadris prosesinin zaruri resurslarla
1.3 | ADAU-nun is¢i heyoti $? ar 1_n 1$a_ 9. .p °
tomin edilmasi, layigli smokhaqq1
. . Daqiq idaroetma, molumat miibadilosi Iiql
14 Kafedralarin, fakultalorin va sair ;:iq q ida git)o;:(’jinzslij aa:c aluibadt EZ;f?arSltilr?i;
. . . anlagma v ,
struktur bélmolarinin rohbarlori 3Ma VO A ya. Tedllyye yye
daima ylksalmosi
: - Tohsil xidmatlorinin keyfiyyatinin yiksalmasi v
1.5 | ADAU-nun ali rohboarliyi .9. e oo yilyyo yurss ? Qv
irali stirlilon norma, talob va standartlara uygunlugu
1. Kanar taraflar
. Muxtolif ixtisaslar Gizrs saristoli vo hazirligl
2.1 | Sahibkarlar ST SR 0 SOTIFIall 1o azlTHdt
mutoxassislorin isa gobulu
Elmi-tadgiqat islorinin Miqavils, razilagsma va texniki tapsiriglarin
2.2 | naticalarinds maragl olan tagkilat | talablarinae uygun yerins yetirilmis elmi-tadgigat
Vo muassisalor islarinin naticalori
Agrar sahonin yuksak saviyyali kadrlara olan
2.3 | Kond Tasarriifati Nazirliyi q 9_, y. o 59 ¥y
talabatinin 6doanilmasi
. N Tadris prosesinin dovlot standartl toloblarin
2.4 | Elm vo Tohsil Nazirliyi gv pv ot stancartiariniil tIoIST
uygunlugu
iy : Intellektual vo siyasi cohotdon hazirligl
2.5 | Dovlat vo comiyyat
ot Vo tomiyye votondaglarin formalasdirilmasi

Manba: ADAU/BS/01 Baladgi sanadi (Ol kitabi). Miiadllif torafindon hazirlanmigdir.

Standartin toloblori arasinda togkilat ligiin zaruri olan foaliyyat proseslori vo onlarin garsiliql

olagosi do daxil olmagla shato dairasi miayyan edilmisdir ($akil 1). Bu zaman asas, kdmakci vo
idaroetma proseslorinin sarhadlari dagiq toyin edilmisdir.
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Sakil 1. ADAU-nun faaliyyat proseslorinin slags sxemi

idaraetma proseslari

Strateji Salahiyyatlarin KiS-in
::Malummm > planlagdirma bolgiisii idarsedilmasi [P~ 777777

Osas proseslar ‘ t
abiturivent ) Tadiis Bakalavr hazirhg

prosesinin
:> tagkili | Magistr hazirh
Bakalavr
Fslsafs doktoru hazirh J>
. PhD
Magistr

Elmlar doktoru hazirlis
Falsafs doktoru Elmlar doktoruJ>

¥ ) |
Kémakgi proseslar Madditexniki

taminat

MARAQLI TOROFLOR. TOLOBLOR
MARAQLI TOROFLOR. MOMNUNIYYOT

Kadr taminati

- - ==

Tarbiya va - . . L F
Metodik taminat tadrisdon kanar K‘“t."‘;‘;a IT taminatt Mslumat axin
1510 taghali

Manba: ADAU/BS/01 Baladgi sanadi (O! kitabi). Miiallif tarafindon hazirlanmugdr.

Proseslorin imumi olags sxemi ilo yanasi, standartin taloblorino uygun olaraq onun torkibindo
yer alan hor bir prosesin:

- girislari Vo gOzlanilon ¢ixislart miiayyan edilmg,

- effektiv islomasi Vo idaraedilmasi tgun zaruri olan meyar va metodlar (izloma, 6lgmalar
vo mivafiq performans gostoricilori do daxil olmagla) mlayyanlosdirilmis va tatbiq
edilmisdir,

- zoruri resurslar mlayyan olunaraq onlarin alcatanligi tomin edilmisdir;

- daxilinda salahiyyat va masuliyyatlar tayin edilmisdir.

Yuxarida gostorilon taloblori nozors alaraq layiho corgivesinds Is¢i Qrupu torofindon 17 (on
yeddi) prosesin “pasportu” hazirlanmisdir. Homin pasportlara har bir proses izra onun grafik tosviri
vo molumat karti daxil edilmisdir. Asagida nlmuno olaraq sorgularin kegirilmosi prosesinin
pasportuna daxil olan malumat kartini taqdim edirik:
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Sakil 2. Sorgularin ke¢irilmasi prosesinin malumat karti

Prosesin adi: Sorgularin kegirilmasi
Prosesin sahibi: Tadris islari Gzra prorektor.

Prosesin maqgsadi: Talabalor va onlarin valideynloari, sair tohsilalanlar, misllimlor vo amakdaslar,
mozunlar, isogOtiranlor va sair maraqli qruplar arasinda mamnunlug izrs sorgularin kegirilmasi va
onlarin naticalori asasinda miivafiq tadbirlorin planlasdiriimasi.

Idarosedici tasirlor:
= Missiya, vizyon;

= Keyfiyyot Uzro siyasat;
= inkigaf Strategiyas;
= Rektorun amrlari va gostarislari, EImi Suranin gorarlari;

= Keyfiyyot tominati vo strateji inkisaf sobasinin Is Plani.

Prosesa tasir vasitalari

./ Prosesdan ¢ixis:
Prosesa giris:
_ - Kegirilmis
- [llik sorgu plani Proses sorgular lizro
hesabatlar
; ] Resurslar . - -
Prosesin tachizatcisi: Prosesin miistarisi:
Tolobalar, valideynlor, Universitetin rahbarliyi,
sahibkarlar, miallimlar, - 1nfras’Fruktur - Is miihiti akademik vs inzibati heyat,
amokdaslar vo digor maragh - Maddi resurslar - Personal tolobalor, sahibkarlar vo
toraflor ictimaiyyot
Prosesin 6lgma meyari: Prosesin 6lgma va monitoring iisullar::
- Tllik sorgu planinin faktiki yerino - Faktiki va plan gostaricilorinin miigayisasi
yetirilmasi doroacasi (%-19) - Daxili audit.
Proses Uzrs geydlar: Prosesin giymatlandirma tezliyi:
- 1llik sorgu plan; - [Ido 1 dofo
- Anketlar;
- Sorgu hesabatlari.

Manba: Layihanin taotbigi ¢arcivasinda miallif tarafindon hazirlanmusdir.
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Standartin tolablorine uygunlugu tomin etmok {i¢iin universitet risk vo imkanlarla bagh
foaliyyatlori planlasdirmali vo hoyata kecgirmolidir. Risk vo imkanlarin miiayyan edilmasi va
nozoro alinmasi tohsil miassisasinin  idaroetmos sisteminin effektivliyinin artirilmasi,
yaxsilagdirilmis naticolora nail olunmasi vo moanfi tasirlorin garsisinin alinmasi iigiin zomin
yaradir.

ADAU-da risk vo imkanlarin miioyyon edilmasi ISO 31000:2018 beynoslxalq standartinin
toloblori asasinda [5] hayata kegirilib. Risklarin tohlili vo giymatlondirilmasi islori iso kemiyyat vo
keyfiyyat gostaricilorindan istifado etmoklo IEC 31010:2019 standartinin tovsiys etdiyi mixtalif
metod vo modellar [6] asasinda yerina yetirilmigdir. ADAU-nun risklarinin tohlil va giymatlondirmo
metodlar segilorkon asagidakilar nazors alinmisdir:

- risklarin mirakkabliyi vo migyasi;

- metod va modellorin istifada olunmasinin maqsadi va ahamiyyati;
- metod va modellarda istifada edilon yanagmalari;

- zoruri malumat bazasimin moveudlugu;

- molumattoplama sistemlorinin adekvatiigi,

- is¢i vo mitoxassislarin saha Uzra tocrlba vo bilik saviyyaloari.

Tohsil sistemindo foaliyyat saholorinin muxtalifliyini vo mirokkabliyini, eyni zamanda risk
yanasmasinin professor-muoallim va inzibati heyat arasinda olgatan {isullarla yayilmasi zaruriliyini
nozars alaraq risklarin tahlili va giymatlondirilmasi i¢lin naticalarin siddatini vo bagverma ehtimalini
birlosdiron L tipli matrisanin [6] istifadesi mogsodouygun sayilmisdir. Gostorilon yanagmalar

imumilosdirilorak “ADAU/IP/04 Risklorin idarsedilmasi” prosedurunda comlosdirilarok tatbiq tiglin
tosdiq edilmisdir.

Prosedurun taloblarine uygun olaraq risklor miisyyan olunmus, qruplagdirilmis, tohlil edilmis
Vo (iymotlondirilmisdir. Gostarilon morhololor yekunlasdirilandan sonra risklorin  aradan
qaldirilmas1 vo ya azaldilmasi lizro todbirlor planinin hazirlanmasi iiglin asagidaki faaliyyatlor
yerina yetirilmisdir:
e Risk amillorinin vo onlarin neytrallagdirilmasi tizrs todbirlorin miigayisasi;

e Konkret problemin miimkiin holl variantlarinin {izo ¢ixarilmast;

e Qobul edilmosi nozords tutulan hall vo gorarlarin totbiqi noticosindo bas vera bilocok
potensial naticalorin va kanar effektlorin miioyyon edilmasi.

Cadval 2-do yuxarida gostorilon morholonin naticasi kimi ADAU-da risklorin idarsedilmasi
tizra tadbirlor planiin qisaldilmis versiyasi verilmisdir.

74



Agricultural Economics « Kand tasarriifatinin igtisadiyyati - Jxonomuka cenvckozo xoszsiicmea - 2022, No 3 (41)

Cadval 2. Risklarin idarsolunmasi iizra Tadbirlor Plami (fragment)

Riskin tosviri | Riskin sahibi Tadbir fera | feraya masul
muddati $IXS
Strateji risklor
e Analoji ixtisaslarin Rektor,
rogabatqabiliyyatliyinin artirilmasi Todris islori
e Universitetdo muasir tadris uzrs
L i igini rorektor,
Universitetlorarasi tee);rimll:r%?ﬁ}?ﬁg;n totbiginin pElmi islor
ragabstin Rektor gy T . 2022-2025 "
giiclonmosi e Todris edilon darslarin uzrs
keyfiyyatinin artiritlmasi prorektor
e Universitet nifuzunun
artirtlmasi ti¢iin todbirlor planinin
hazirlanmasi
e Folsafa vo elmlar doktorlugu Rektor,
Uzra tohsil alanlarin zamaninda Todris islori
PMH-nin savinin midafio etmasi U¢un togvigedici uzrs
azalmast Y Rektor mexanizmin hazirlanmasi 2021-2022 prorektor,
e Universitetdo PMH-5 verilon Elmi islor
omokhaqqinda uzra
differensiallasmanin aparilmasi prorektor
omoliyyat risklari
Istifads edilon IT * Istifads edilon IT .
avadanliglarinn avadanliglarinin vo ofis Rektor
. Tosarrifat texnikalarmin (internet daxil) islok e
v ofis islori Uzra vaziyyatds olmasina nazarstin Tosarrifat
texnikalarinin 3 yyale . 2022-2025 islori Uzra
) . prorektor, tomin edilmasi.
(internet daxil) . oy prorektor
IKT sobasi | e Planlasdirmanin
tez-tez nasaz . . . -
(layihalondirmanin) diizgiin
olmas1
aparilmasi
Tahlukasizlik risklori
Tosorriifat e Yangm tohlikasizliyi Rekt(.).r’
- S . Tasorrufat
Yangin islari Uzra toloblarinin pozulmasina garsi 2021-2022 islari Uzra
prorektor tadbirlarin hayata kegirilmasi ororektor
Alat va Tosarrufat e Avadanliglardan istifado Rekt(.).r’
. A, Tasorrufat
lovazimatlardan islari Uzra gaydalarinin omokdaslara 2021-2023 islari Gzra
chtiyatsiz istifado prorektor oyradilmosi prorektor

Manba: Layihanin materiallar: asasinda miiallif tarafindan hazirlanmigdur.

ADAU-da risklorin idars olunmasi tizro foaliyyatlor hoyata kegirilorkon asagidaki vozifolorin
hall edilmasi zarurati diggat morkszinds saxlanmisdir:

- toskilati strukturun biitiin saviyyslori arasinda effektiv alage vo informasiya axinlarinin tamini;
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- moasuliyyat va salahiyyatlarin dagig mioyyanlosdirilmasi;

- universitetin moaruz qgala bilacayi risklor barads ali rahbarliyin va struktur vahidlarinin daimi
molumatlandirilmasi;

- universitetdaxili risk modoniyyatinin formalasdirilmasi.

Yeniliklor arasinda uygunsuzluqlarin askarlanmasi vo geyds alinmasi prosesini asanlagsdirmaq
moqsadilo onlarin ti¢ asas grupa boélunarak tosniflosdirilmoasini qeyd etmok olar. Asagidaki codvalda
bozi uygunsuzluglarin miixtalif istigamotlor Gizra tosnifat1 toqdim edilir:

Cadval 3. Uygunsuzluglarin tasnifat1 cadvali

Tadris faaliyyati Uzra

Tolobalor Gzra:

- fordi tadris planinin yerina yetirilmamasi;

- akademik borcun yaranmasi;

- Uzrstiz sobabdan darslorden yayinma;

- alinmus biliklorin vo kompetensiyalarin bakalavr (magistr) ali ixtisas soviyyasinin tolablaring
uygun olmamasi;

- daxili nizam-intizam gaydalarinin pozulmasi.

Muallim heyati zrs:

- muallim heyatinin kvalifikasiya, soristo uygunsuzluglart;
- tadris prosesi grafikinin pozulmast;

- illik 1s¢1 tadris planinin pozulmast;

- todris-metodiki odobiyyatlarin vaxtasirt yenilonmamasi;
- amak intizaminin pozulmasi.

Todris planlar tizro:

- ixtisas Uzrs illik is¢i tadris planlarinin EIm vo Tohsil Nazirliyinin tosdiq etdiyi ixtisaslar tizro ali
tohsil pillasinin ddvlot standartindan konarlasmast;

- todris prosesinin zaruri ¢esidds Vo yetorli sayda todris metodiki odabiyyatlarla tamin
edilmamoasi;

- kafedralarda vo dekanliglarda qobul edilmis sonodlogsmonin aparilmamasi vo ya diizgiin
aparilmamasi.

Elmi faaliyyst Gzrs
- elmi-tadgiqat islorinin asag1 keyfiyyatlo yerina yetirilmasi;
- elmi-tadqiqat islorinin vaxtinda yerina yetirilmamasi;
- elmi iscilarin vo professor-muallim heystinin kompetensiyalarinin miiasir taloblors cavab
VErmomasi;
- tocrliba-sinaq va laboratoriya bazasinin miiasir taloblars cavab vermamasi.
Maddi-texniki taminat tizra
- todris edilon fonlar Uizrs uygun sayda kitab tominatinin olmamasi;
- sifaris edilon avadanliq, mal-materiallarin vo lovazimatlarin vaxtinda alinmamasi va struktur
bolmoalarins gatdirilmamasi;
- alinan keyfiyyatsiz avadanliq, mal-material vo lovazimatlar;
- gobul edilan keyfiyyatsiz is vo Xidmatlor;
- istifads edilon avadanliq vo kommunikasiyalarin (elektrik, su, istilik) islok vaziyyatds olmasina
nazarstin tomin edilmamoasi.

Manba: Layihanin tatbigi ¢arcivasinda miallif tarafindon hazirlanmusdir.
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Eyni zamanda totbiq edilmis yenilik kimi agkarlanmis uygunsuzluglarin geydiyyati, tahlili vo
aradan galdirilmasi iizro foaliyyatlorin “8 T modeli asasinda hoyata kecirilmasini gdstarmak olar.
Movcud alstlorlo miigayisads gostarilon model (Tayin, Tasvir, Tahlil, Toklif, Tasdiqg, Tatbig, Taqib,
Tosir) agkarlanmis vo geydiyyata alinmis uygunsuzluqglarin daha ardicil, dagiq vo darin analize maruz
galarag onlar1 yaradan saboblorin miayyan edilmasi vo optimal suratdo aradan galdirilmasi tizra
todbirlorin miayyan edilmasi, tatbigi vo tothigdon sonraki samaraliliyinin izlonilmosi baximindan
daha effektiv sayila bilar.

Standartin 5.1.2 maddeasino uygun olaraq tohsil togkilati tohsilalanlarin vo digor maraqli
toroflorin momnunlugunun artirilmasi ti¢iin onlarin talablarinin muoyyanlosdirilmasini vo yerina
yetirilmasini tamin etmolidir. ADAU-da maraqli taraflorin mitomadi olarag minasibat va istaklorinin
muoayyan edilmasi va tohlilinin aparilmasi ilo alagadar sorgularin kegirilmasi prosesinin pasportu
hazirlanmisdir (ADAU/PP/14). Vacib istigamat Kimi tohsilalanlarin asas gisminin - bakalavr vo
magistrlorin arasinda daimi olaraq tolobs momnunluq sorgusunun kegirilmasini xtisusi ilo geyd etmak
olar [9]. Eyni zamanda maraqli toraflorin do momnuniyyati asason sorgularin kegirilmasi ilo miioyyon
edilir. Sorgular rektor torafindon tosdiq edilmis plan (ADAU/F/12 formali plan) asasinda hoyata
kegcirilir. Hor bir sorgunun naticasi hesabatlarda oks olunur (ADAU/F/13 formali sorgu hesabatlart).
Miistori momnuniyyastinin dyronilmasi iizra todbirlor vo onlarin yekunlart illik hesabatda 6z oksini
tapir (ADAU/F/11 formali yekun hesabat). Layihonin totbiqi dovriinds kecirilmis sorgular barads
molumatlar agagidaki codvalds togdim olunur:

Cadval 4. Kecirilmis sorgular hagqinda malumat cadvali

S.s. Sorgunun adi Sorgunun maqgsadi Kecirilma miuddati

1982-2021-ci illords mozun olmus
tolabalor arasinda ¢atigmayan

1. Mazun sorgusu cohatlarini miioyyanlagdirmakls omak
bazarinda roqabstodavamli kadr

18 oktyabr - 18 noyabr 2021

hazirligini1 tomin etmoak
Talobaloarin tadris prosesinda va

Talob . . .
21909 . idaroetmadas istirakini tomin etmok, 18 - 31 noyabr 2021-ci il
2. mamnuniyyat e . o -
B tolobayonumlu tadrisin togkiline kegidi
sorgusu

stratlondirmok

Valideynlorin 6vladlarinin ADAU-dak1
todrisi ilo bagl fikirlorini 6yronmoak,

3. Valideyn sorgusu tadris prosesinin togkilinde maraql
torof kimi valideyn-universitet
omokdashigini inkisaf etdirmok

31 noyabr - 31 dekabr
2021-ci il

Manba: Layihanin tatbiqi gargivasinda kegirilmis sorgularin hesabatlar asasinda miiallif tarafindan
hazirlanmigdir.

Eyni zamanda ADAU-da tohsilalanlarin vo maraqli taraflorin sikayat vo muracistlorinin gabulu
Uclin ananavi vasitalarlo (maktublarin, teleqramlarin pogt vasitasi ilo gondarilmasi vo timumi sébada
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geydiyyati nozords tutulur) yanasi sayt vo “WhatsApp” qruplar1 vasitasi ilo operativ miraciot
kanallarindan genis istifads olunur [10].

Qarsiya qoyulan vacib masalalardon biri ISO 21001:2018 standartinin taloblorinin tatbiginin
ADAU-nun movcud idarsetma sistemino va cari faaliyystino slava gorginlik gstirmadon hoyata
kecirilmasini tomin etmok zarurati idi. Standartin totbigi asason ADAU-nun Tadris sobasi ilo birlikda
Keyfiyyatin tomini vo strateji tohlil sobesi torofindon hoyata kegirildi vo bu yanagma Oziinii
dogruldaraq layihanin misbat naticalori sirasinda 6ziina yer ala bildi. Standartin talablarinin bir ¢ox
hallarda tohsil mueassisasinin akkreditasiya taloblori ilo eyni mozmunda olmasindan irali golorok
totbiq edilon sistemin idarsedilmasi va nozarat altinda saxlanmasi funksiyalariin Keyfiyyatin tomini
Vo strateji tohlil sobasi Uzorindo comlonmosi moagsadouygundur. Lakin standartin talablarinin
icrasindan irali golon vazifalor ADAU-nun iyerarxiyasinin biitiin saviyyalari ilo six bagli olaraq digoar
vozifali saxslor va struktur vahidlori Gglin do konkret talablor irsli suriir. Bununla slagadar olaraq
universitet izro “idaroetmo sisteminin toloblorinin icrasi {izra masuliyyat, vozifa vo salahiyyatlorin
boliisdiiriilmasi cadvali” (ADAU/BS/02) hazirlanmigdir vo aidiyyati 0zrs ¢atdirilmisdir.

Natica

Olbotto ki, bir magalods I1ISO 21001:2018 standartinin toloblorinin ADAU kimi bdyik vo
murokkab bir tohsil miassisasindas tatbigi ilo bagl biitiin magamlarin agiqlanmasi geyri-mimkindur.
Distiniiriik ki, togdim etdiyimiz materiallar oxsar layihalorin digor tohsil musssisalorinds totbiqi
zamani nozars alina bilar.

Umumiyyatlo 1SO 21001:2018 standartinin totbigi tohsil toskilatlarinda tohsilin mazmununun
Vo texnologiyalarinin tokmillosdirilmasi, tohsil xidmatlarinin keyfiyyatinin tomin edilmasi sisteminin
inkisafi, tohsil sisteminds idaroetmonin somaraliliyinin yiksaldilmasi va tohsil sahasinds iqgtisadi
mexanizmlorin tokmillogdirilmasi ti¢iin imkanlar agir.

ISO 21001:2018 standartinin toloblarinin Azarbaycan Dévlst Agrar Universitetinds totbigi ilk
novbads strateji planlasdirma, risklorin idaroedilmosi, akkreditasiya toloblorina uygunlugun tomin
olunmasi, todrisin planlagdirilmasi, idaroedilmasi vo  giymotlondirilmoasi, zoruri  tohsil
infrastrukturunun idaroedilmosi, diizoldici vo gabaqlayic1 faaliyystlorin daha semorali hoyata
kecirilmasi G¢lin ciddi zomin yaratmisdir.

ISO 21001:2018-in tathiginin naticalarini darhal giymatlondirmok miimkiin olmayacag. Lakin
zaman kecdikco bu standart tokco ayri-ayri tohsil tominatgilarina deyil, eyni zamanda tohsil sektoruna
Vo butdvlikds igtisadiyyata shomiyyatli fayda vers bilor.
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Experience of introducing 1SO 21001:2018 standard in the republic of Azerbaijan:
main approaches and solutions

Abstract

The most urgent problem in the field of education in modern conditions is the improvement of
its quality. Strengthening the requirements for the quality of higher education has put forward the
need to create, implement and maintain an efficient management system. To help educational service
providers cope with this problem, the International Organization for Standardization (ISO)
developed and introduced a standard called 1ISO 21001:2018 "Educational organizations -
Management systems for educational organizations - Requirements with guidance for use" [2].

The article analyzes the experience of applying the requirements of the 1ISO 21001:2018
standard at the Azerbaijan State Agrarian University (ADAU) for the first time in the country.
Definition of the context of the educational institution, classification of processes, division of
responsibilities and requirements related to effective management are clarified, strategic
development plan, descriptions of processes, data cards reflecting measurement criteria, risk
management, management of inconsistencies, etc. information about the elements and document
samples are provided.

Keywords: 1SO, educational institution, students, Bologna system, education quality, risk
management, stakeholder satisfaction, discrepancy management, performance evaluation.

.¢.o.n., T'.T'. Wapudos
Hau. otnena ynpasnenust kauectBoM OOO “ArpapHbie 3aKynKH 1 CHaOkeHue”,
4JieH paboueii rpynmsl o BHenpeHuto cranaapta [SO 21001:2018 8 ATAY
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OnbiT BHeapenusi cranaapra 1SO 21001:2018 B Asepoaiiakanckoii Pecmyosmnke:
OCHOBHBbIE MOAXO0/bI H PeIIeHus

Pesome

Haubonee akmyanvhotl npobiemotl 6 cghepe 06paz06anuss 6 COBPEMEHHBIX YCI0BUAX ABNACMCA
nosvluleHue e2o Kavecmsa. Ycunenue mpebosanuili K Kauecmay 8bicuie20 00paz08anus blOSUHYILO0
HeobXo00UMOCmb CO30aHUsl, BHEOPeHUs U N000epAHCAHUs IPPeKmusHol cucmemvl YNPAGIeHUs.
Ymobvl nomouvb nocmaswukam o006pPA306AMENbHLIX YCIYe CHPAGUMbCS ¢ 3MOU  Npodemol,
Mesicoynapoonas opeanuzayus no cmanoapmuszayuu (ISO) paspabomana u énedpuna cmauvoapm
noo nazeanuem ISO 21001:2018 «Obpazosamenvhvie opeanuzayuu. Cucmemvl MeHeOddcMeHma O
obpazoeamenvhvlx opeanuzayuil. Tpebosanus ¢ pyKosoodcmeom no npumerenuioy [2].

B cmamve ananuzupyemcs onvim npumenenus eénepevle ¢ cmpane mpebosanull cmanoapma
ISO 21001:2018 & Azepbauiosxcanckom eocyoapcmeeHHom azpaprHom yHusepcumeme (AI'AY).
Ymounsiomes  onpedenenue Koumexcma 00paA308amMeNbHOO  YUPEHCOEHUs,  KIACCUDUKaAYUs
npoyeccos, pasoeieHue OmMEeMmMCmEeHHOCMU U mpebo6aHus, CceA3anHHble ¢  IPHekmusHbvim
VApasieHuem, NiaH CMpAamecuyeckoe0 pa3eUmus, ONUCAHUAL NPOYeccos, Kapmvl OAHHBIX,
ompasicarowue Kpumepuu usmMepeHus, YnpasieHue pPUucKkamu, YnpaeieHue HecoOmeemcmeusmu u
m.0., npedoCmMasIsItOMCsL JeMEeHmMbl U 00PA3YbL COOMBENMCMBYIOUUX OOKYMEHMO8.

Knrwueswie cnosa: 1SO, obpasosamenvroe yupescoenue, obyuarowuecs, boronckas cucmema,
Kauecmeo 00pa3z0eanus, YnpaeieHue puckamu, y0081emeopeHHOCHb 3AUHMEPCOBAHHBIX CTOPOH,
YnpasneHue HecoomeemcmausaMu, OYeHKa dPHeKmusHoCmu.
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KOND TOSORRUFATININ MALIYYO TOMINATININ
YAXSILASDIRILMASI iSTIQAMOTLORI

Miisfiq Mahal oglu Tukanov

Agrar Tadgiqatlar Markazinin dissertanti
e-mail: mushvig.tukanov@bk.ru

Xiilasa

Azarbaycanda kond tasorriifatinin inkisaf etdirilmasi bu sahonin foaliyyatinin maliyya
tominatimin giiclondirilmasi ilo six baghdwr. Maqaloda aqrar sahonin maliyya tominatinin asas
manbalari gostorilir, habelo maliyya tominatinin yaxsilasdirilmasi masalalorina baxilir. Miiasir
soraitda kand tasarriifatinin maliyya taminatinda dovlat biidcasindon ayrilan vasaitlorin rolu vo hamin
vasaitlarin istifadasinin asas istigamatlori tahlil olunur. Bununla yanasi, Sahibkarligin Inkisafi Fondu
(SIF) torafindon kond tasorriifatt mohsullarinin istehsali va emali iizra verilon giizastli kreditlorin
dinamikast aragdirilmis, aqrar istehsalgilarin kredit vasaitlorina alyetorliyinin yiiksaldilmasi
imkanlari aciglanmigdir.

Mbaqalada, hamginin kand tasarriifatinin inkisafinin investisiya amilina baxilmis va bu sahanin
investisiya calbediciliyinin artirilmasinin vacibliyi géstorilmigdir.

Acar sozlar: kond tasarriifati, maliyya, maliyya tominati, maliyyaya ¢ixis, subsidiya, investisiya,
maliyyaya ¢ixisin tokmillosdirilmasi.

Giris

Kond tosorriifatt milli iqtisadiyyatin strateji shomiyyat kosb edon saholorindondir. Kond
tosarriifatinin inkisaf saviyyasindon 6lkads arzaq tohliikesizliyinin tomin edilmaesi bilavasito asilidir
vo hom do kond rayonlarinda yasayan insanlarin mosgulluq problemlorinin hallindo bu sahonin
onomli rolu vardir. Orzaq bollugunun yaradilmasinda, miihiim arzaq mohsullari ilo 6ziintitominetma
saviyyasinin yiiksoldilmasindo, kond tosorriifatt sahasinin ragabst qabiliyystinin artirilmasinda
samarali va islok maliyys mexanizmlarinin olmasi vacibdir.

Bu istigamatdo movcud olan problemlors azarbaycanli va Xarici 6lks tadgiqatgilarindan E.A.
Quliyev, B.X. Atasov, T.M. Nagiboyli, F.V. Ristomov, ©. Dadasov, N. Qasmmova, D.I
Fayzraxmanov, A.D. Xayrulina, L.F. Xazeyev, L.V. Popova, T.N. Bugayeva, A.C. Nasibov, S.S.
Agayev, U.S. Mommodova va digarlarinin asorlorinds baxilmisdir. Bunlarla belo, miiasir dévriin
cagirislarina uygun olaraq Azorbaycanda kond tosarriifati miiassisalorinin maliyyays tominatinin

81


mailto:mushvig.tukanov@bk.ru

Agricultural Economics « Kand tasarriifatinin igtisadiyyati - Jxonomuka cenvckozo xossiicmea - 2022, No 3 (41)

daha samarali mexanizmlarinin islonmasi zarurati vardir vo bu sahads todgiqatlarin darinlasdirilmasi
vacibdir.

Mogqalodo Azorbaycanda kond tosorriifatt sahosinin maliyyoys ¢ixis mexanizmlorinin
tokmillogdirilmasi vo tonzimlonmosi istiqgamotlorinin  miioyyonlogdirilmosi moqsodi qarsiya
qoyulmusdur.

Mogqalonin hazirlanmasinda analiz, sintez, migayisa vo ilmumilosdirma kimi iqtisadi
metodlardan istifadoya {istlinliik verilmisdir. Baxilan problemlor iizro miixtalif todqiqat¢ilarin fikirlori
vo elmi miiddealart nazars alinmis vo miisllif mévqgeyi bildirilmisdir.

Kand tasarriifatinin maliyyo taminatinin asas manbalori

Miiasir dovrde kond tasarriifatinin inkisaf etdirilmosinds vo onun somaraliliyinin artirilmasinda
maliyys tominatina dovlot dostoyi obyektiv zorurot kimi ¢ixis edir. Kond tosorriifatinin davamli
inkisafi li¢lin maliyys bazasinin yaradilmasi sahoyo dovlot dostoyinin asas moagsadlorindon biri olaraq
qalir. Kond tosorriifati istehsalinda cari foaliyysti maliyys resurslari ilo tomin etmok, yeni
texnologiyalarin totbiqi, mévcud risklorin sigortalanmasi, infrastrukturun inkisafi vo s. liclin xeyli
vosait tolob olunur. Kond tosorriifatinin maliyys tominati bu sahodo tokrar istehsal prosesinin
tolobatinin vaxtinda 6donilmosine yonoaldilmis, dévlot organlart vo bazar strukturlari torofindon
toplanmig maliyyo vasaitlori hesabina hoyata keg¢irilir. Kond tasorriifatinin inkisafini somorsli maliyys
mexanizmi olmadan tesovviir etmok ¢otindir vo buna goro do maliyys tonzimlonmosi kond
tosarriifatinin dévlot tonzimlonmasi sisteminin tarkib hissalorindon biri kimi ¢ixis edir [1, s. 21].

Kond tosarriifat: istehsalinin osas xiisusiyyatlorine bir qayda olaraq toqvim vo maliyys ili
orzinds pul vo maddi resurslardan geyri-borabar istifadoys sobob olan faaliyyatin movsiimi xarakteri
daxildir. Istehsal dovriiniin miiddoti siibhosiz ki, vosaitlorin geriqaytarilma miiddotino vo onlarmn
dovriyyosing tosir gostorir. Tabii-iglim soraitindon asililiq ¢ox vaxt mohsulun maya doayorinin
artmasina sabab olan bir sira profilaktik todbirlerin hoyata kegirilmasini tolob edir.

Kond tosarriifat: istehsalinda maliyys manbaloari sorti olaraq iki qrupa boliiniir: daxili ve xarici.
Miiossisolorin miistoqil sokilde formalasdirdiglart vosaitlor tosorriifat foaliyyotinin noticalorinden,
omlakin satisindan vo s. aldo edilon golirlordir. Belolikla, 6ziiniimaliyyslogdirmo daxili manbalars,
yoni istehsalin inkisafina ayrilan monfootin bir hissasino, amortizasiyaya, tosorriifatdan oldo edilon
golirlors aiddir. Kand tosarriifatt miiassisalorinin daxili maliyya monbalorindon istifads imkanlarini
nozars alaraq deys bilorik ki, bu yoniimdo aqrar sektorda formalasan voziyyot cox vaxt kifayot qodor
problemli olur. Bir sira hallarda kond tosarriifati miiassisalori kifayat godor golir alds etmir vo buna
gora konardan maliyys resurslarinin calb edilmasing tocili ehtiyac yaranir [2].

Xarici monboalor do 6z ndvbesindo iki qrupa bdliiniir: borcla maliyyolosdirmo vo ovozsiz
maliyyslosdirmoe. Borcla maliyyslosdirmays miioyyon bir investisiya ndviine yonolmis moqsadli
dovlat krediti, uzunmiiddotli bank kreditlori vo digor kredit resurslari, avozsiz maliyyalosdirmoys iso
grantlar, geri qaytarilmayan maliyys yardimlar1 daxildir. Bunlarla belo, hazirda kond tesarriifati
mohsullan istehsalgilarinin kreditlo tominatinin yaxsilasdirilmasinda yeni konsepsiyalara ehtiyac
vardir [3, S. 99]. Xarici manbalardan biri do biidco maliyyslasdirilmasidir. Bu kateqoriyaya adaton
kond tosorriifati sahasino qaytarilan vo ya geri qaytarilmayan asaslarla verilon vasaitlor aid edilir.

Bir ¢ox hallarda kond tosorriifat1 sahosindo istehsalgilarin kifayot qodor golir aldo edo bilmodiyi
bir voziyyot yaranir. Belo bir voziyyatdo kond tesorriifatina maliyys dostoyi mosolosi xiisusilo
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ohomiyyatlidir. Tosorriifat foaliyyotinin  dziinlimaliyyslosdirmosinin  ohomiyystli olmasina
baxmayaraq bu, birmonali olaraq biitlin toloblori 6domok {i¢iin kifayot etmir. Toplanmis vo mdévcud
tocriiba gostarir ki, kond tosorriifatinda genislondirilmis tokrar istehsalin hoyata kegirilmasi ti¢ilin calb
edilmis maliyys resurslarindan daha ¢ox istifads edilir ki, onlarin arasinda dovlot dostoyi miihiim yer
tutur. Kond tosarriifati biznesi miioyyan sociyyavi xiisusiyyatlors malik oldugundan iqtisadiyyatin bu
sektorunda y18im alstlorindon vo maliyys resurslarindan istifadoye xiisusi ehtiyac duyulur.

Biidco vasitosilo dovlet kond tosarriifatinin maliyys voziyyatine ohomiyyatli tosir gostarir.
Dovlat biidco xarclori hesabina kond tosorriifati sahasindo sabitlosdirici maliyyo siyasoti apararaq bu
sahado maliyya resurslarinin somorali formalagdirilmasina sorait yaratmalidir. Tocriibado biidca
xorclorinin agagidaki istigamatlor {izrs istifadasi 6z somoraliliyini géstormakdadir:

1. Kond tosorriifat1 istehsalgilarina mineral giibrolorin alinmasi ilo bagli xorclorin bir
hissasinin subsidiyalar hesabina 6donilmasi;

2. Modern kond tasarriifati masin vo avadanliglarina, texnoloji yenilonmoys subsidiyalarin
verilmosi;

3. Kond tosorriifatinin inkigafinin asagi soviyyado oldugu bolgolords heyvandarliq
mohsullart {i¢iin subsidiyalarin verilmosi vo yem istehsalinda belo maliyyslogdirmonin
genislondirilmasi.

Birbaga dovlot biidcesindon subsidiyalar kond tesorriifati sahasinin maliyya resurslarinin
monbolorindon biridir. Kond tesarriifatinin inkisaf etdiyi qabaqcil 6lkolorin tocriibosinds bu sahado
istehsalcilarinin maddi-texniki tominati iiglin dovlst torafindon verilon subsidiyalar boyiik shomiyyat
kosb edir. Bundan olavo, orzaq bazarinin tolobatina uygun olaraq kond tosorriifati istehsalinin
ixtisaslagsmasi va strukturunun yenidon qurulmasina dévlat yardim gostorir [4, s. 176].

Subsidiyalar sayssinds investorlar kond tosorriifatinin inkisafi tigiin prioritet saholoro, yoni
iizlimgilik vo sorabgiliq, bageilig, istixana komplekslorinin, meyvo vo torovoz anbarlarinin, iri
logistik morkozlorin yaradilmasina, emal sonayesinin tikintisi vo modernlogdirilmasino, miiasir
yiksok mohsuldar masin vo avadanliqlarin alinmasina foal sgokildo investisiya qoyurlar.
Subsidiyalagdirma osasinda istifado olunmamis pay torpaqlarinin tosorriifat dovriyyssino calb
edilmosi miimkiin olmusdur. Bu sabobdon okin saholorinin strukturu xeyli doyismis vo tosorriifat
dovriyyasinds olan hacmi artmigdir. Hovaslondirici tadbirlor hesabina akin sahalarinin boytidiilmasi
naticasindo kond tosarriifat1 istehsali ovvalki illorlo miigayisado xeyli doracods artmisdir [5, s. 262].
Son illor dovlotin maliyys siyasatinds kond istehsalgilar arasinda maliyys resurslari catismazliginin
azaldilmasina yonolmis miisbot doyisikliklor miisahide olunur.

Qeyd edok ki, sosial-igtisadi proseslorin globallasmasi soraitinds kond tosorriifatina dovlot
maliyys dostoyi giiclondirilmadon na yerli kond tosorriifat: istehsalinin samarsliliyini, na do rogabot
qabiliyyatini artirmaq miimkiin deyildir.

Kond tasorriifatinda istehsal va sosial infrastrukturlarin inkisafi iiclin biidco vosaitlori ilo yanagi
biitin n6v investisiyalar1 colb etmok lazimdir. Olkoado investisiya miihitinin somoraliliyinin
artirilmasi, kond tosorriifatina investisiyalarin calb edilmasi, bu sahoyo investisiya qoyan toskilatlar
ticiin olverisli kredit vo vergi soraitinin yaradilmasi lazimdir [6, s. 110].
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Kond tosarriifati sahasinin ugurlu faaliyyatinin on miihiim komponenti uzunmiiddatli vo etibarli
investorlarin olmasidir. Bunun ii¢lin kond tosorriifatina investisiya qoyulusu sortlori colbedici vo
soffaf olmalidir. Kond tosorriifati ohomiyyatli dévlot investisiyalart1 olmadan ugurla inkisaf edo
bilmaz.

Kond tosarriifatinda investisiya foaliyyotinin tonzimlonmosindo ddvlot siyasatinin iki osas
istigamatini forqlondirirlor: investisiya iigiin olverigli soraitin yaradilmasi vo investisiya foaliyyatindo
dovlatin birbasa istiraki [8, s. 22-23]. Kond tesorriifatinin investisiya colbediciliyinin azalmasi 6lkonin
orzaq tohliikesizliyina tohdiddir. Kond tosarriifati istehsali sahasinds bu ciir risklori azaltmaga
sektorlararasi alagalarin optimallagdirilmasi da komak eds bilir [9].

Kond tasarriifatina investisiya qoyulusu {igiin imumi olverisli soraitin yaradilmasi investorlarin
hiiquqi miidafiosi mogsadilo qanunvericilik bazasinin tokmillosdirilmasi, kond tesorriifati iiglin
investisiya manbalorinin artirilmast magsadilo investorlara giizostlorin va istiinliiklorin verilmaosi,
kond tosorriifati mohsullarinin istehsali, saxlanmasi, emali vo satigina investisiyalarin togviqi, xarici
investisiyalarin colb edilmasi magsadils birgs miiassisalorin sayinin artirilmasinin stimullagdiriimasi
ilo baglhdir.

Hazirda kond tosarriifatina investisiya qoyulusu probleminin halli yollarindan biri kimi lizinq
mexanizmlorinin tokmillasdirilmasine diqqgoat yetirilir. Lizinqg Azorbaycanda uzun miiddotdir ki,
tosorriifat subyektlori toraofindon masin vo avadanliglarin alinmasinin maliyyslosdirilmasi formasi
kimi istifads olunur. Burada bir mosaloys diqqeti yonoltmok istordik: diinya tocriibasinds lizing
veranlor bu bazar seqmentindo tolobi tohlil edir vo yeni bazar bosluglarinin tapilmasindan, yeni
lizinqg mohsullariin islonib hazirlanmasindan, homginin olavo xidmatlorin ¢esidi vo doyoeri
baximindan mohsullarin forqlondirilmasindon ibarat yeni raqabat iistiinliiklorini miiayyanlosdirirlor
[10, s. 281].

Bundan olavo, kond tosorriifati sahosindo miihiim maliyyalogsmo monbolorindon biri do
kreditlosmodir. Kond tosorriifatinda kredit miinasibatlorine ehtiyacin yaranmasina sobob miiossisalora
pul axininin onun istifadosi vaxti ilo Ust-listo diigmomasi ilo baglidir. Elo hallar olur ki, miiassisalorin
bazilori mohsul satigindan sonra miivoqqgoti olaraq sorbast vesaitlor yaradir, bazilori iso istehsalin
fasilosizliyinin tomin edilmasi mogsadilo miioyyon miiddato olave vosait colb etmok zorurati hiss
edirlor.

Kond tasarriifatinin maliyys tominatinin yaxsilasdirilmasi

Azaorbaycanda kond tosorriifatinin inkisaf etdirilmosi ilo bagl strateji hodoflor 6lko
Prezidentinin 2016-c1 il 6 dekabr Formani ilo tosdiq edilmis “Azorbaycan Respublikasinda kond
tosorriifatt mohsullarinin istehsalina vo emalina dair Strateji Yol Xaritosi”’ndo 6z oksini tapmisdir [11].
Bu strateji sonadds garsiya qoyulmus vazifolorin reallagdirilmasi {igiin islok maliyys mexanizmlori
tolob olunur. Dovlat torofindon bununla bagli davamli tadbirlor goriiliir, o climloden aqrolizing
mexanizmi vasitasilo alavae maliyys imkanlar1 formalagdirilir.

Eyni zamanda, goriilon tadbirlors baxmayaraq 6lkomizin kond tosarriifatinda istehsalgilar bir
sira soboblordon maliyyo resurslarinin ¢atismazlig ilo {izlosirlor. Odur ki, bu sahodo foaliyyot
gostoranlor kredit colb etmok mocburiyystindadirlor [12, s. 112]. Kond tosorriifat1 kreditlosmosinin
0zolliyi movsiimi xorclorlo olagods olur. Miiasir soraitdo istehsalGilarin golir soviyyosi asagi
oldugundan va girov tomin eds bilmadiklorindon bank qurumlar: kond tosarriifatina kredit vermokdo
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maraqlt deyillor. Kond tosorriifatt sahosinin foaliyyotini giliclondirmok vo dayanigliligim
giiclondirmak {i¢iin iso bank kreditlogdirma sistemini tokmillogdirmak lazimdir [13, s. 45].

Hazirda 6lkomizds kond tosorriifatinin maliyys tominatinda bu sahado mohsullarin istehsali vo
emal1 {izro Biznesin inkisafi Fondu torafinden ayrilan giizostli kreditlor shamiyyatli rola malikdir.
Asagidaki diagramin molumatlarindan goriindiiyli kimi Fond torafindon qeyd edilon istiqgamaot iizra
ayrilan kreditlorin mablogi digor sahaloari iistalayir.

Diagram. Sahibkarhgn Inkisafi Fondu torafindon giizostli kreditlorin iqtisadiyyatin
sahalori iizra bolgiisii, min manat
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B Kond tasarriifatt mohsullarinin istehsali vo emali {izro
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Digor saholor tizro

Moanba: Sahibkarligin Inkisafi Fondunun moalumat bazasi asasinda miidllif torafindon tortib
olunmusdur. http://edf.gov.az/az/content/22

COVID-19 pandemiyasinin yayilmasi sobabindon kond tosorriifati istehsalgilarina ayrilan
giizostli kreditlorin hacmi ovvalki illorlo miiqayisads xeyli azalmisdir. Masalon, 2020-ci ildo bu
azalma 2019-cu illo miigayisods 48100,0 min manat vo yaxud 66,5% toskil etmisdir.

Kommersiya banklar1 torafindon yiiksok faizlorin tolob edilmosi ilo bagli bu qurumlarin kond
tosarriifatin1 kreditlogdirmalorinds ¢atinliklor yaranir. Bununla yanasi kond tosarriifatina biitiin
monbolar {izro ayrilan kreditlorin artmasinin asas sobablorindon biri kreditlor tizra zomanat sisteminin
tokmillosdirilmosidir.

Kond tosorriifati sahosindo movcud bazar voziyyeti istehsal prosesinin innovativ asaslarla
hayata kecirilmosi, o climlodon miixtalif sahslords istehsal foaliyyotinde on son nailiyyatlorin totbiqi
iiclin keyfiyyatca yeni toloblor qoyur. Amma bunun ii¢iin etibarli, eyni zamanda islok mexanizmlors
malik maliyyo tominati vasitolori olmalidir. Bu sahodo istigamotlor iizro hoyata kegirilmasi
mogsadouygun hesab edilon todbirlor agagidaki codvoldo verilmisdir.
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Cadval. Kond tasarriifatina dovlot maliyys dastoyi mexanizminin tokmillosdirilmasinin
asas istiqamatlori

Maliyya dastayi Dovlot maliyys dastoyi mexanizminin tokmillasdirilmasino dair
istigamati tovsiyalor

Miixtolif orazilor (regionlar) ii¢lin biidco dostoyinin hocminin miioyyon
Subsidiyalagdirma | edilmosino differensial yanasma. Olverissiz soraitdo isloyan kond
tosarriifat: istehsalgilarinin ayrilmasi.

Zomanatli kredit sxemlorindon istifada. Ipoteka kreditlosmasinin inkisafi.

Kredit verilmasi .
et vertimost Lizingin inkisafi.

Sigorta xidmotlorinin tokmillogdirilmasi vo tokrarsigorta sisteminin

Sigorta yaradilmast.
Qiymatlorin Kond tosarriifat: istehsalgilari torafindon satilan mohsullara minimum
tonzimlonmasi zomanatli giymatlor sisteminin totbiqi.
Azarbaycan Respublikasinin gomriik orazisindon damazliq vo kond
. tosorriifatt mohsullarinin idxali zaman1 ©DV-don azadedilmo
Vergitutma

prosedurlarinin tokmillogdirilmosi. Kond tesarriifatinda investisiya
foaliyyetinin stimullasdirilmasi.

Moanba: Miisdllif torafindan tortib edilmisdir.
Natico

Kond tosarriifati sahasinin maliyyays ¢ixist ilo bagli problemlarin daha somarali halli yollarinin
mioyyonlogdirilmoesi zoruridir. Nozore alinmalidir ki, maliyyayo tominatinin yaxsilagdirilmasi
hesabina kond tosarriifat1 istehsalinin yiiksok rentabelliyi tomin oluna bilir. Bu da miivafiq olaraq
kond tosarriifati sahosindo foaliyyat gostoron subyektlarin rogabat gabiliyyatinin artmasina sobab olur.

Agrar sahodo maliyys xidmotlorinin genislondirilmosi vacibdir. Ilk névbado kond tosarriifati
sahosindo olverisli kreditlosdirmo soraiti yaradilmasi vo banklarin bu istigamotdo foalliginin
artirilmasinin stimullasdirilmas1 mogsodouygundur. Noticodo kond tasarriifati istehsalgilarinin bank
kreditloring alyetorliyino yol agilmis olacaqdir. Kond tosarriifati sahasindo sahibkarlarin kredit almaq
imkanlarin1 genislondiron miisyyon qurumlarin, masolon, kond tosorriifati krediti istehlak
kooperativlorinin, qarsiligli yardim fondlarimin va S. rolunun artirilmasi da magsodouygundur.

Qeyd edilonlorlo yanasi kond tosarriifati sahosinin investisiya colbediciliyinin artirilmasi
istigamotinds daha tasirli tadbirlorin hoyata kegirilmasi vacibdir.
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Directions for improving agricultural financial supply
Abstract
The development of agriculture in Azerbaijan is closely related to the strengthening of financial

support for the activity of this field. The article shows the main sources of financial support of the
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agricultural sector, as well as considers the issues of improving financial support. In modern
conditions, the role of funds allocated from the state budget in the financial provision of agriculture
and the main directions of the use of those funds are analyzed. At the same time, the dynamics of
preferential loans given by the Entrepreneurship Development Fund for the production and
processing of agricultural products were investigated, and the possibilities of increasing the
availability of credit funds of agricultural producers were revealed.

The article also considered the investment factor of agricultural development and indicated the
importance of increasing the investment attractiveness of this field.

Keywords: agriculture, finance, financial security, access to finance, subsidies, investments,
improvement of access to finance.

M.M. Tykanos
Jluccepmanm l{eHTpa arpapHbIX UCCIEA0BaHUIM

HanpagJienus yay4yinenusi uHAHCOBOT0 00ecneyeHus ceJIbCKOro X03siicTBa
Pestome

Pazeumue cenvcroeo xozsiicmea 6 Azepoaiiodxicane mecHo ce53aHo ¢ ycuieHuem QUHAHCOB020
obecneuenus OeamenvHocmu 6 3mou cgepe. B cmamve nokazaHvl OCHOGHbIE UCMOYHUKU
Qunancosoeo  obecnevenus — azpapHoco  CeKmMopa, A MaKdHce PACCMOMPEHbl  BONPOCH
cosepuieHcmeosanus QuHancogo2o obecneuenus. Ilpoananusuposana pons cpeocms, 6bl0enAeMbIX
U3z 20cy0apcmeenno2o 010xcema 6 QUHAHCO80M 0DeCneyeHUU CelbcKo20 XO3AUCMEd U OCHOGHbLE
HAnpagieHust UCNOIb308AHUs IMUX CPEOCME 8 COBPEMEHHBIX yeaosusx. Hapsaody ¢ smum, uccreoosana
OUHAMUKA TTb2OMHBIX Kpeoumos, evioagaemvix Pondom Pazsumus [Ipeonpunumamenscmea ua
npou3eo0Ccmey U nepepabomyy CceibXo3npooyKyuu, U 6blGIeHbl B03MONCHOCMU NOGBIUEHUS
00CMYNHOCMU KPEOUMHbBLX CPEOCME CelbX03NPOU3B0OUMEIE.

B cmamve makoice paccmompen uH8eCmuyuoHHbll (paKxmop pazeumusi CeIbCKO20 X03AUCMEd U
VKA3aHO HA 8AHCHOCMb NOBbIUEHUS UHEECMUYUOHHOU NPUBTIEKAMENbHOCIU OAHHOU chepbi.

Knrwouesvie cnosa: cenvckoe xo3s1cmeo, UHAHCHL, YUHAHCOBASL 0DECNEYeHHOCHb, 8bIX00 K
¢unancam, cyocuouu, uneecmuyuu, cyocuouu Oisi UHBECMUYUL, COBEPUICHCIBOBAHUE BbIX00d K
Gunancam.
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