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Xulasa

Yeni elmi-praktiki istigamat hesab edilon logistik tominata maragin artmast bir torafdan
iqtisadiyyatin bazaryéoniimlii inkisaf etdirilmasina olan talabatdan irali galirsa, digar tarafdon mahsul
istehsalina ¢akilon masraflorin getdikca artmasi, ehtiyatlarin idara edilmasi falsafasinda fundamental
doyisikliklorin bas vermasi, marketing konsepsiyasimin, habela kompiiter texnologiyalarimin genis
tothiq edilmasi kimi amillarlo baghdir. Bu moqaloda Azarbaycamin Logistika Effektiviiyi Indeksi
(Logistics Performans Index) 6lkalorarast miiqayiso kontekstinda analiz edilir, respublikamizda
qeyri-neft ixracinin, o ciimlodon agrar ixracin artirrlmast baxumindan logistik tominatin inkisafi vo
bu sahada tatbig olunan mexanizmlara baxilir, 6lkonin ixrac potensialimin artirilmast maqsadi ila
Azarbaycan Respublikasinda totbiq olunan “Yagsil dohliz” buraxilis gaydalarmin tokmillagdirilmasi
masalalarina nazar yetirilir.

Acar sozlar: logistika, logistika taminati, Logistika Effektivliyi Indeksi, Logistics Performans
Index, Strateji Yol Xoritasi, investorlar, yasil dahliz.

Giris

Logistika hal-hazirda inkisafin1 an slratli sokilda davam etdiron sektorlardan biridir. Bununla
yanasl, giin kegdikco daha ¢ox insan shomiyyatini basa diisiib istifado etmoys basladigindan, logistik
proseslards performans va doyarlondirma oldugca 6namlidir.

Azorbaycan Avrasiyanin on olverisli bolgasindo yerlosmasi ilo nogliyyat logistikasi
platformasinda 6nomli yer tutur. Asiyadan Avropaya (Cindon Boyik Britaniyaya), Conubdan Simala
(Birlosmis Orob Omirliklorindon va Irandan Rusiyaya, homginin Skandinaviya olkaloring) yiik
dasinmasinin muayyan bir hissasini togkil etmok moagsadi ilo logistikanin inkisafi sahasinds genis
todbirlor hoyata kecirilmigdir. Azorbaycanda tmumi avtomobil yollarinin uzunlugu 18799
kilometrdir [5]. Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin son illordo bu sahodo verdiyi saroncamlarla
min kilometrlorlo yollarin salinmasi vo yenidon qurulmasi naticasinds 6lks bir logistika markozino
cevrilmisdir. Olkomizdos hazirda minlarla insan bu sahodo calisir [3]. Olkonin logistika sahasinda
yuksak inkisafin olmasi li¢lin fundamental doyisiklors va iqgtisadi islahatlara ehtiyac vardir.
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Malumatlar va metodologiya

Logistika tominatinin yaxsilagsdirilmas: masalalori Diinya Banki torafindon muayyan edilon
Logistika Effektivliyi indeksinin (LP1), habelo Azorbaycan izro gostoricilorin, eloco do rosmi
statistika molumatlar1 asasinda aragdirilir.

Muvafiq gostaricilor soviyyasinds 0Olkonin beynolxalq arenada yeri, logistika imkanlarinin
hazirki vaziyyati va galacak potensiali tohlil edilir. Aqrar sektorun inkisafinin logistikanin inkisafi ilo
bagli olmasina qonsu olkalorlo yiikdasimada qurulan slagelor, xarici igtisadi slagolords aparilan
islahatlar kontekstinds baxilir.

Diinya Banki torofindon miiayyan olunan Azorbaycan (izro Logistika Effektivliyi indeksinin
(Logistics Performance Index -LPI) tohlilinds illor zra mugayisslondirmalor metodundan istifads
edilir. Eyni zamanda, 0lkodos yaradilan Olot Azad Ticarot Zonasinda Sinqapur Dvlstinin tocriibasine
uygun tatbiq edilon mexanizmlor nazardan kegirilib.

Masalanin qoyulusu v izah

Azorbaycanin alverisli cografi mévqeyina nisbaton logistika sektoru lazim oldugu soviyyado
deyil. Olkado kompakt xidmatlor gdstaran logistik markoz yox saviyyssindadir. 2016-c1 ilda gobul
olunmus “Azarbaycan Respublikasinda logistika va ticaratin inkisafina dair Strateji Yol Xoritosi’ndo
bu kimi problemlars baxilmis vo mivafiq strateji hadoflor milayyan olunmusdur.

2018-ci ildo Diinya Banki torofindon verilmis hesabatda Logistika Effektivliyi Indeksi (LPI)
tizro ilk 10 yeri tutmus 6lka Cadval 1-do verilmisdir [9].

Cadval 1. 2012-2018-ci illardo dlkalor iizra Logistika Effektivliyi Indeksi (LPI)

) 2018 2016 2014 2012
Olkalar
sira | amsal | sira | amsal sira amsal sira | amsal
1 | Almaniya 1 4.20 1 4.23 1 4.12 4 4.03
2 | Isveg 2 4.05 3 4.20 6 3.96 13 3.85
3 | Belgika 3 4.04 6 4.11 3 4.04 7 3.98
4 | Avstriya 4 4.03 7 4.10 22 3.65 11 3.89
5 | Yaponiya 5 4.03 12 3.97 10 3.91 8 3.93
6 | Niderland 6 4.02 4 4.19 2 4.05 5 4.02
7 | Singapur 7 4.00 5 4.14 5 4.00 1 4.13
8 | Danimarka 8 3.99 17 3.82 17 3.78 6 4.02
9 | Birlogmis Kralliq 9 3.99 8 4.07 4 4.01 10 3.90
10 | Finlandiya 10 3.97 15 3.92 24 3.62 3 4.05

Manba: https://openknowledge.worldbank.org/bitstream/handle/10986/29971/LP12018.pdf
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Diinya iizro logistika sahasinds faaliyyet gostoran 6lkalorin gostoricilori yeddi mogam nozare
alinaraq siralanmigdir. Bu moqamlar asagidakilardir:

e Olkanin sarhadloraras: gomriik prosedurlarinin manfi va musbat taraflari;

e Rabito sabokasi va texnoloji tominatin logistika sahasi Ugun samoaraliliyi;

e Olkalararas: nagliyyat prosesinin catinliyi Vo maddi olaraq buna qarsi géstarilan
reaksiya;

e Olkalorin daxili nagliyyat prosesi ilo bagli gabiliyyati;

o Olkaoloraras: logistikanin markazi strukturda olmasi va uzaqdan nazarat altinda tutulmas:
imkanai,

e Yerli logistika xarclori;

o Logistikanin istanilan vaxtda istanilan yera ¢atma keyfiyyati.

Azorbaycan lizro Diinya Yiikdasima Xidmotinin indekslori 2007-2018-ci illor tizra Cadval 2-do
qeyd olunmusdur [9].

Cadval 2. 2007-2018-ci illards Azarbaycanin Logistika Effektivliyi Indeksi va bu gostarici
Uzra 6lka reytingi

2007 2010 2012 2014 2016 2018
Olks Olks [LPI-nin| Olko |LPI-nin| Olks |LPI-nin| Olks |LPI-nin| Olka [LPI-nin| Olks |LPI-nin
reytingi| ododi |[reytingi| ododi |[reytingi| ododi |[reytingi| ododi |reytingi| ododi |reytingi| ododi
qiymati qiymati qiymati qiymati qiymati qiymati
Azarbaycan | 111 | 2.29 89 264 | 116 | 248 | 125 | 245 | - | - 123 | 245

Qeyd: 1. Logistika Effektivliyi Omsali (LP1) har iki ildan bir nagr olunur.
2. 2016-ct il Uzra ragamlor aciglanmamisdir.

Manba: https://Ipi.worldbank.org/international/aggregated-ranking

Homginin geyd edok ki, apardigimiz imumi tohlillor zamani sahidi olduq ki, 2007-2018-ci
illordo Azorbaycanda LPI gostoricisi Uzro uzunmiddatli dovr baximindan miioyyan iraliloyis bas
vermisdir. Bu, 6lkonin imumi iqtisadi inkisafina miisbat tosir gostormisdir.

Qeyd etmak lazimdir ki, LPI-nin yekun g0staricisi asagidaki komponentlordon formalasir:

1. Gomruk
Infrastruktur
Beynolxalq yiikdagimalar
Logistikanin togkili Saristosi
Gondarilon yuklarin izlonilmasi

o gk~ wbn

YUKlorin zamaninda catdirilmasi
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Sokil 1-doki grafiklordo yuxarida sadalanan komponentlors géro Azorbaycanin Logistika
Effektivliyi Indeksi (izro molumatlar verilmisdir [9]. (LPI vo onun komponentlori tizro minimum vo
maksimum giymatlor 1-5 arasinda doyisir.)

Sakil 1. Illar Uizra ayri-ayr1 komponentlars gora Azarbaycanin LPI gostoricilari

Azarbaycanin Logistika Effektiviiyi indeksi

Gomriik Infrastruktura Beynalxalq yiikdagima
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Manba: https://Ipi.worldbank.org/international/aggregated-ranking
Qeyd: 2016-cz ilin malumatlart yoxdur. https://Ipi.worldbank.org/domestic/performance/2016/C/AZE

Gomriuk — bu sahads 2007-ci ilde Azarbaycan 2.23 omsalla dlinya 6lkalori arasinda 95-ci yerds,
2010-cu ilin naticalarino gora 117-ci yerds (2.14 amsalla), 2012-ci ilds 147-ci yerds (1.14 amsalla),
2014-cu ildo 82-ci yerdos (2.57 amsalla), 2018-ci ilds iso 6lkslor arasinda 81-ci yerds (2.53 omsalla)
gorarlagmisdir.

Infrastruktur — Azorbaycan logistika infrastrukturu izro 2007-ci ilin neticalorino goro 2.00
omsalla 116-c1 yerds, 2010-cu ilds 2.23 amsalla 104-ci yerds, 2012-ci ilds 2.42 omsalla 101-ci yerds,
2014-cl ilds 2.71 omsalla 68-ci yerds vo 2018-ci ilds iso 2.69 amsalla 66-c1 yerds olub. Diggat etsok,
gororik ki, 2010-2018-ci illor orzindo Azorbaycan Respublikasinin Prezidentinin Logistikanin
infrastruktur sahosino gostordiyi digget 6z naticasini vermisdir. Bu sahoda irsliloyis hiss olunur.

Beynalxalq yiikdasimalar — Azarbaycan beynalxalq yikdasima sahasinds 2007-ci ilds 2.5
omsalla 90-c1 yerds olmusdur. Ancaq novbati illords geyd olunan amsallarda musyyan iralilomalor
vo gerilomoalor oldugu halda 2018-ci ildo bu g0storici Uzro 6lkomiz 2.56 amsalla 109-cu yerds
gorarlagsmigdir. Burada qisa naticaya galmok olar ki, Azarbaycan beynoslxalq yiilkdasimalarda 6z giiclii
maovqgeyini tapa bilmomisdir.

Logistika isinin tagkili — bu sahado ovvalco iraliloyis miisahido olunsa da, son illorda
gerilomolor olmusdur. Bels ki, 2007-ci ildo 2.00 omsalla 128-ci yerds olan Azarbaycan 2010-cu ilds
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muiayyan iraliloma alds etmis, sonraki iki il {igiin siiratli gerilomalaor bas vermis vo nohayat, 2018-ci
ildo 2.14 omsalla 153-cli yerds gorarlagsmigdir.

Gondarilan yuklarin izlanilmasi — Azorbaycan 0Olks arazisindon gondarilon vo ya tranzit
vasitasilo kegon yiiklorin izlonmasi tizro Logistika Effektivliyi indeksindo 2007-ci ildo 2.38 omsalla
96-c1 yerdo olmusdur. Novbati 2010-cu va 2012-ci illordo miiayyan inkisaf dévrii olsa da, 2014-cl
ildon etibaran siratli gerilomolor miisahido olunmusdur.

Yiikiin zamaninda catdirddmast — bu indeks Gzro 2007-ci ilds 2.63 amsalla 124-cli yerds olan
Azorbaycan ndvbati 2010-2012-ci illordo noazors carpacaq daracads iralilomolors nail olmusdur.
2014-cu ildon baslanan gerilomo prosesi vo amsallarin enmasi 2018-ci ilda 6lkamizin bu sahs Uzro
2.62 omsalla 146-c1 yerds Qorarlagsmasina gotirib ¢ixarmisdir. Qeyd etmok lazimdir ki, yuxarida
gostarilon saholarda gerilomalar bu sahoays do 6z manfi tosirini gostormisdir.

Miasir dovrds respublika orazisinds logistik tominatin yaxsilagdirilmasi va inkisaf prosesi
zaman1 moveud olan gatismazliglar: vo Umumi problemlori nisbaton azaltmag, bu sahads iraliloyislor
olds etmak iiglin “Azarbaycan Respublikasinda logistika vo ticarstin inkisafina dair Strateji Yol
Xaritasi’ndo muayyan olunmus hadaflora dogru ardicil harokat tomin olunmalidir.

Azorbaycan orazisindo logistika morkazlorinin tikilmasinin 6lkads qeyri-neft sektorunun
inkisafina miisbot tosir edacayi tokzibolunmazdir. Olks orazisindo foaliyyst gOstoron Abseron
Logistika Morkozi, regionlarda yaradilan Qirmizi KOrpi, Astara vo Xagmaz logistika vo ticarat
morkazlori yiklorin dasinmasina va beynslxalq bazara ¢ixmasina komok edacakdir. Lakin gomruk
sahasinds aparilan islahatlarin daha da effektiv olmasi tiglin yaradilan “Yasil dohliz” va “Bir pancara”
sistemlorinds sonadlorin baxilmasi miiddotinin azaldilmasi vo insan amilinin aradan galdirilmasina
ehtiyac vardir. Misal olaraq ““Yasil dohliz” buraxilis sisteminin daimi istifade hiiququnu slds etmasi,
homin hiiququn dayandirilmasi, logvi vo borpasi Qaydalari”’nin 2.1.1. bondina osason idxal
omoliyyatlarinin hoyata kegirilmasi sahasindo tocriibays nozor yetirdikdo, burada ancagq bazara
ovvalki dovrlords daxil olmus sirkatlorin Gstiin mévgelor qazandigini gors bilorik. Natico olaraq yeni
ixracyonimlu fordi sahibkarlarin imkanlart qisalir vo bazarda olan kéhna sirkatlorin monopoliyasi
formalasir [5]. Qeyd edilon Qaydalarin 2.1.3. bandins (dasimalar1 beynalxalq standartlara cavab veran
nogliyyat vasitalorindon istifado edilmoklo hoyata kegiran) noazor yetirsok, gororik ki, muasir
yukdasima nagliyyat vasitesi Azorbaycan Respublikasi orazisina daxil oldugda yuksok goémrik
vergisi 6domoali oldugundan beynslxalq yiikdasima standartlarina cavab veran yik avtomobillarinin
Olkoya gatirilmasine maneslor yaranir. Bununla da logistikanin inkisafinda vo yeni nogliyyat
sirkatlorinin bazara daxil olmasinda problemlor omalo olir [5].

"Yagsil dohliz" buraxilis sistemi prosedurunun 3 pillasindan biri olan “D&vlot Gomriik Komitasi
miracioti 1 ay miiddstindo yoxlayir” bondi elektron miiraciotin effektivliyini asagi salir. Ciinki
elektron miraciotlordo cavab adaton tez bir zamanda verilmoli, ixrac olunan kond tosorriifati
mallarimin yolda olma vo xarab olma vaxtmin azligimi nozoro alaraq cavabvermo miiddoti
azaldilmalidir [6].

Azorbaycan Respublikasinin ran Islam Respublikasi, Giirciistan, Tiirkiyo vo Rusiya ila, Xozor
donizi vasitesilo Qazaxistan vo Turkmonistan respublikalar: ilo ticarot vo yiikdasima olagalorini
somarali qurmasi vo onun hoyata kecgirilmasina tam zomanat vermasi xisusi shamiyyato malikdir.
Buna misal kimi geyd etmak olar ki, 2020-ci ilin avvalinda diinyada bas veran koronavirus (COVID-
19) pandemiyasinin tasirlorinin azaldilmasi moagsadi ilo Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti
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conab ilham Bliyevin tasobbiisl ilo Tirkdilli Dévlotlorin ©®mokdasliq Surasin 10 aprel 2020-ci il
tarixds videokonfrans vasitasilo kegirilon fovgslads Zirvs goriisiinds Turkmanistan torafi bildirmisdir
ki, Baki-TUrkmonbasi doniz limanlar1 arasinda yiikdasimalarda fasilo yaranmamasi Sorg-Qarb vo
Simal-Conub logistika dahlizinin etibarli oldugunun gostaricisidir [10].

Azarbaycan beynolxalq yiikdasima sirkatlori vo morkazlari ilo omokdasliq edir. Olko yiikdasima
imkanlarmin artirilmast moagsadi ilo onlarla minasibatlorin inkisafinda maraqlidir. Azarbaycanin
goabul etdiyi Logistika va ticaratin inkisafina dair Strateji Yol Xoaritasinda xarici investorlarla slagalor
mosalasing xiisusi yer verilmisdir.

Logistika vo ticaratin inkisafina dair Strateji Yol Xoritasine uygun olaraq Azarbaycan,
homginin diinyada inkisafetmis o6lkalorin iri limanlarinin, o ciimladon Hamburg, Singapur,
Antverpen, Rotterdam vo Monreal limanlarinin totbiq etdiyi “bengmark™ istifado etmok
niyyatindadir.

Azorbaycanda logistikanin inkisafi ilo bagli rogabstgabiliyyatliliyi tomin edon 3 osas amili
goOstormok olar:

- limamn effektivliyinin artirilmas: maqsadi ila iymatgoyma, optimallasdirma va yeni IT
texnologiyasinin tatbiqi;

- damir yolu va iri yiikdasimalar tigtin nazorda tutulan infrastruktura investisiya qoyuluslart
Vo “sinerji” yaradan giivvalarin (marketing vo amaliyyat) birlasdirilmoasi;

- limanda oslava dayar yaradan xidmotlorin toskili asasinda ticarat sahasinda foalligin
artirllmast.

Logistikanin inkisafi ilo bagl xarici Olkalorin somarali tocriibasindon do yaralanmag
ohomiyyatlidir. Bu baximdan Singapur tacruibasi diggati xtsusils calb edir.

1965-ci ilds Singapur mustaqillik alds etdikdon sonra igtisadi cohatdon zaif vo tobii resurslari
olmayan bir 6lks idi. Ancaq qisa zaman orzinds Asiyada va diinyada logistika tzra bdyuk bir hub
morkoazins ¢evrildi. Bunun tomin olunmasinin agagidaki osas istigamotlorini ayirmaq olar:

- Dinya nagliyyat xatlari ilo yerli bazarin alagalandirilmasi. Milli hava nagliyyati Diinyanin
130 olkasi ilo Hava Naqliyyat: Razilasmast aldo etmigdir. Sinqapur Azad Ticarat zonast yaradaraq
30-a yaxwn diinya naqliyyat va logistika sirkatini 0lkaya calb etmisdir.

- Innovativ infrastrukturun formalasdirilmas: va miiasir inkisaf (dinya saviyyali port
infrastrukturu hazirlamib va IT texnologiyalar: tatbiq edilir). Singapur 2030-cu ilds 6lkada
konteynerlarin 6tlrilmasinin sayini 65 milyona ¢atdirmagq niyyatindadir. Digar masala boyuk tutumlu
toyyaralar vasitosi ila karqo yiikdasimasin artirmagdan ibaratdir) [7]. On asast isa dinyada ilk dafa
olaraq Singapur 1989-cu ilda 35 dovlat orqanini “Milli Bir Pancara” sistemina Kegirarak biznesin
inkigafina tokan vermis va satig sirkatlorinin, miistarilarin vo homginin logistika kompaniyalarinin
bazara daxil o/masini asanlagdirnmisdir [6].

- Ozal sektorun istirakinin artirilmasi. Diinyamn Top-25 logistika kompaniyasinmin 20-sinin
Sinqgapurda filiali var. Hamg¢inin yerli logistika sirkatlarinin beynalxalg standartlara ¢atmast tigiin
muayyan motivasiya sistemi qurulmusdur. Bunun iigiinsa Singapur dovlati torafindan investorlara
alverigli investisiya miihiti tomin edilmis va 0zl sektorun istirakina diizgiin inkisaf stimullar
formalasdiriimisdwr [8].
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Natica

Diinya Banki torofindon miloyyon edilon Logistika Effektivliyi indeksi osasinda aparilan
arasdirmalar Azorbaycanda logistika infrastrukturunun inkisafi sahosinds uzunmuddotli dovrds
ohomiyyatli irsliloyislorin oldugunu gostorir. Bununla bels, geyd edilon indeksin bazi torkib
elementlori Gzra gerilomo hallar1 da miisahids edilir. Bu, hor seydan avval xidmot bélmasine aid edilir.
“Yasil dohliz” prinsipinin tohlili belo gatismazliglarin ilk névbads sonadlare baxilmasi vo onlara
elektron cavabin verilmasi muddatinin nisbaton ¢ox vaxt aparmasi ilo bagl oldugunu gostarir.
Azorbaycanin yaratdigi Olat Ticarot Zonasina investorlarin calb olunmasinin genislondirilmasi
moagsadilo xidmatlor va investorlara verilon maliyys sorboastliyinin bu sahods diinyada sinagdan
kegirilmis somorali tocriibalor asasinda qurulmasi zaruridir.

Xarici vo yerli investorlar torofindon Azorbaycanda logistika sektoruna yatirimlarin
artirilmasinda azad iqtisadi mahkoms sistemini formalasdirmasinin v tatbiq olunacaq ganunlarin
beynalxalg hiiquq prinsiplarine tam uygunlugunun tomin edilmasinin mihim rolu olacaqdir.

9doabiyyat

1. Azorbaycan Respublikasinda logistika va ticaratin inkigafina dair Strateji Yol Xoritasi, 2016.

Imanov T.I. 2005, Logistikanin asaslar1. Baki., 2005. “Ti-Media”, 473 soh.

3. “Xarici ticarat istirak¢ilarinin “Yasil dohliz” buraxilis sistemindoan daimi istifado hliququnu oldo
etmoasi, hamin hiiququn dayandirilmasi, logvi va barpasi qaydasi1”. Baki, 2018, 21 dekabr. 4 soh.

4. “Azorbaycan Respublikasinin 2020-ci il Dovlot Blidcasi Haqqinda” Azoarbaycan Respublikasinin
Qanun Layihasina Azoarbaycan Respublikasi Hesablama Palatasinin rayi — 242 sah.

no

internet resurslari

https://dyp.gov.az/?/az/content/145/
https://customs.gov.az/az/sahibkarlar-ucun/green-corridor/
https://www.stat.gov.az/source/transport/
https://Ipi.worldbank.org/international/aggregated-ranking
https://www.changiairport.com/corporate/partnerships/cargo.html

10 https://president.az/articles/36412

11. https://openknowledge.worldbank.org/bitstream/handle/10986/29971/LP12018.pdf

© o N g

86


https://dyp.gov.az/?/az/content/145/
https://customs.gov.az/az/sahibkarlar-ucun/green-corridor/
https://www.stat.gov.az/source/transport/
https://lpi.worldbank.org/international/aggregated-ranking
https://www.changiairport.com/corporate/partnerships/cargo.html
https://president.az/articles/36412

Kond tasarriifatinin igtisadiyyatt — 2020, N 3 (33) — Agricultural Economics

Doctoral student, S.M. Maharramov

Azerbaijan Tourism and Management University

Opportunities for Improving Logistics:
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Abstract

The growing interest in logistics as a new scientific and practical direction, on the one hand, is
due to the need to develop a market orientation of the economy, on the other hand, growing
production costs, fundamental changes in the philosophy of resource management, widespread use
of marketing concepts and computer technologies. This article analyzes the Logistics Performance
Index of Azerbaijan in the context of cross-country comparisons, examines the development of
logistics in terms of increasing non-oil exports, including agricultural exports, and the mechanisms
used in this area. The issues of improving the rules of the "green corridor” access system in the
Republic of Azerbaijan are considered.

Keywords: logistics, logistics support, Logistics efficiency index, Strategic roadmap, investors,
green corridor.

Loxmopanm, C.M. Mareppamos

AzepbailykaHCKUN YHUBEPCHUTET TypU3Ma U MEHEIKMEHTa
B03MOKHOCTH YJIy4YIlICHUS JIOTHCTHKH: B3IJIAJ B KOHTEKCTE MEKCTPAHOBBIX CPABHEHU M
Pestome

Pacmywuii unmepec x no2ucmuke, Kak HOBOMY HAYYHOMY U NPAKMULECKOMY HANPAGIEHUIO, C
00HOU CMOPOHBL 00YCL0B8TIEH HEOOXOOUMOCTBIO PA3BUMUST PLIHOYHOU OPUEHMAYUU SKOHOMUKU, C
OpY2oll CIMOPOHbL, PACMYWUMU U30EPAHCKAMU NPOUBOOCMEA, (DYHOAMEHMATLHBIMU USMEHEHUAMU 6
Qunocogpuu ynpasnenusi pecypcamu, WUPOKUM UCNONb308AHUEM MAPKEMUHSOBbIX KOHYENYull u
KOMNbIOMEPHLIX mexHono2uti. B Odannou cmamve ananusupyemcs Hunoexc sphexmusnocmu
nocucmuky  Azepbatiodncana 6 KOHMEKCme MeNCCMPAHOBbIX CPABHEHUL, PACCMampueaemcs
pazeumue 102UCIMUKU C MOYKU 3PEHUsL YEETUYEHUSI HEHEPMAHO20 IKCHOPMA, 8 MOM YUCILE ASPAPHO0
9KCnopma, U MeXamusmvl, UCHOIb3YyeMble 8 dmou obaracmu. Paccmampueaiomes eonpocwi
COBEPUICHCIMBOBANUS NPABUL NPONYCKHOU CUCHEMbl «3€]IeH020 KOpuoopay 6 Azepbatiodcanckou
Pecnyonuxe.

Knrwoueewte cnosa: nocucmuka, nozucmuyeckoe obecneuenue, Hnoexc sgpghexmusnocmu
noeucmuxu, Cmpamezuieckas 00POAHCHAsL KAPMA, UHEECOPbl, 3€1eHblll KOPUOOP.
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