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AQRAR SUBSIDIiYALARIN KOND TOSORRUFATI MOHSULLARI iXRACINA TOSIRi:
ISTEHSALIN STIMULLASDIRILMASI iLO FORMALASAN
POTENSIALIN Qi YMOTLONDIRILMOSI

Seadat Intigam qiz1 Haciyeva, i.ii.f.d.

Agrar Tadgigatlar Markazinin direktor mdavini

ORCID: 0000-0002-7843-2423
e-mail; haciyevaseadet@gmail.com

Xulasa

Azarbaycanda agrar sektorun asas drayverlorindan hesab edilan meyvacilik sahasinin inkisafi
maqsadilo doviat dastayi tadbirlari son illards mitamadi olaraq tokmillasdirilir. Magalada aqrar
subsidiyalarin meyva Vo (gilomeyva mohsullari ixracimin dayismaSina tosirlari giymatlondirilir.
Gostorilir ki, yeni subsidiyalasdirma mexanizmlarinin tasiri ilo son illorda meyva va gilameyvo
baglarimin sahasi artmuis, oziintitaminetma Saviyyasi yiksak olan mahsullar Gzra daxili tolobatdan
artig olan mahsul ixraca yonaldilmisdir. Homginin ixracin cografiyast aragdwrilmagla, névbati
marhaloda  subsidiyalasdirma siyasatinin ixracin artinunmi  hodaflomasi ilo  yanagsi, sektorun
davamhiligimin - va uzunmuddatli  ragabat gabiliyyatinin - guclondirilmasi  baximindan  ixrac
cografiyasimin diversifikasiyasini da nazora almasi tovsiya edilir.

Agar sozlar: kond tasarriifati mahsullary ixraci, aqrar subsidiyalar, subsidiyalarin taSiri,
istehsal stimullar:, ixract potensiali, ixracin diversifikasiyast.

Giris

Azaorbaycanda iqtisadiyyatin prioritet istigamatlorin biri Kimi mioyyon edilmis aqrar sektorun
inkisafi daim diqgat markazindadir. Bu, sektorun arzaq tshlikassizliyi va regionlarda mosgullugun
tomin edilmasi kimi ananavi hesab edilon funksiyalari ilo yanasi, ham doa yeni islahatlar ¢argivasinda
olava dayarin va ixracin artirilmasti ila rifahin yiiksoldilmasina tOhfasi baximindan da prioritet hesab
edilmasi ilo baghdir. Bu baximdan aqrar sektora goxsaxali dovlst dastayi todbirlori davam etdirilir,
homginin 6lka saviyyasindo misyyan edilmis iqtisadi siyasoto uygun olaraq aqrar siyasatin osas
alatlorindon biri kimi subsidiyalarin daim tokmillogdirilmasi tomin edilir.

“Azarbaycan Respublikasinin 2022-2026-c1 illords sosial-igtisadi inkisaf Strategiyasi”nda qeyd
edilir ki, orzaq tohlukasizliyinin daha da giiclondirilmasini tomin edon, ixrac potensialinin
artirtlmasina va kond yerlorinds rifahin yiiksolmasine tohfa veran ragabstgabiliyystli agrar istehsal
vo emal sanayesina dovlat dastayi va investisiyalar calb olunacag, innovasiyalar, habelo dévlst - 6zal
torofdagligi ilo bu sahada resurs vo xidmat tominati giiclondirilocok™.
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Olko soviyyssindo miloyyon edilmis prioritetlori, subsidiyalarmm davamli olaraq
tokmillosdirilmasini, hamginin agrar sektorun asas magsadlarindoan birinin slavs dayarin va ixracin
artirtlmasi ilo bagh oldugunu nozars alaraq aqrar subsidiyalarin aqrar moahsullarin ixracina tasirinin
giymatlondirilmasi aktual masalalordan hesab edilir.

Bu mogalods Azarbaycanda aqrar subsidiyalarin kond tosorriifatt mohsullari ixracina tasirinin
giymatlandirilmasi mogsadils tohlillor aparilir. Qiymatlondirmalor secilmis sahoa - meyvagilik sahasi
Uzro hoyata kegirilir.

Olko Uizrs bitkicilik mohsullar istehsalinda meyva vo gilomeyvanin pay1 2024-cii ilds tagribon
24% olmagla torovazdon sonra ikinci yerds olub [4]. Hom¢inin 2020-ci ildon tatbiq edilon agrar
sektorda yeni subsidiya qaydalari gorgivasindo meyvacilik sahesinin inkisafi, xiisusilo intensiv
baglarin dastoklonmasi moagsadilo subsidiyalarin hocmi artirilmigdir. Bela ki, intensiv baglarin
salindig1 ilk 4 il miiddstina daha yuksok omsallarla subsidiyalar, homginin 2021-ci ildan investisiya
asasli bageiliq subsidiyasi verilmoaya baglanmisdir [2]. Bu baximdan baglarin orta bar verms yasimnin
togribon 4 il olmasi, habelo asas meyva vo gilomeyvo mohsullar ilo 6ziinltominetma saviyyasinin
Odonildiyi tglin alavs istehsalin ixraca yonalmasini nazora alaraq 2020-ci ildon baslayan meyvagiliys
dostoklorin artirilmasi todbirlori hesabina hazirda aqrar ixracin artdigi ehtimal edilir. Aqrar
subsidiyalarin effektivliyinin giymatlondirilmasi zamani ixrac hacmlari do nazars alinmalidir.

Belsliklo, arasdirmanin osas moagsadi aqrar sektorda shomiyyatli paya sahib olan meyvs vo
gilomeyva sahasino ayrilan subsidiyalarin miiqabilinde bu mohsullarin ixracindaki doyismolori
muoyyon etmok, istehsalin stimullagdirilmast ilo formalasan potensiali qiymatlondirmokdon ibaratdir.
Basqa s6zlo, sektora ddanilon subsidiya vasaitinin ixracda geridoniisiinii iizo ¢ixarmaqdir.

Odabiyyat icmal

Kond tesarriifati subsidiyalarinin ixraca tasirlorinin giymatlondirilmasi ilo bagl adabiyyat
aragdirmast zamani1 malum olur ki, bu istigamatds bir ¢ox todqgiqatlar apariimigdir.

Ackah va Morrissey aragdirmalarinda miiayyan edir ki, bir 6lkonin ixracini artirma qgabiliyyati
istehsala tosir edon fundamental amillordon asilidir. Onlar bu amilloro infrastrukturdaki
catigsmazliqlari, giibro vo kredit kimi resurslara olg¢atanliq, homginin bazar giymati, standartlar kimi
informasiyalara ¢ixisdaki moahdudiyyatlori aid etmislor. Bu arasdirmadan belo gonasto goalmok
miimkiindiir ki, istehsalin artimina tosir etmosi baximindan aqrar subsidiyalar ixracin artimini da
stimullagdirmis olur [6].

Umumdiinya Ticarat Toskilatimin (UTT) “Subsidiyalar, ticarot vo UTT arasindaki olagalorin
aragdirilmast 2006” hesabatinda aqrar subsidiyalarin, o ciimlodon birbaga ixraca aid olmayan
istehsalin stimullasdirilmasina verilon subsidiyalarin qlobal ticarats tosirlori arasdirilir. Todqigatin
“Subsidiyalarn igtisadiyyati1” bolmasinda dovlatlorin subsidiyalar tatbiq etmalarinin sabablari va bu
subsidiyalarin beynolxalq ticaroto tosirlori tohlil edilmisdir. Arasdirmanin naticalorino asasan
muayyan edilmisdir ki, miikommal ragabst soraitinds subsidiyalarin osas1 yoxdur, belo bazarlarda
subsidiyalar samorasizdir va rifah1 azalda bilor. Lakin mikommal bazar praktiki olarag mévcud
olmadigi tiglin, yani bazar ¢atismazliqlari, xarici tasirlor vo s. kimi hallar varsa, subsidiyalar rifahin
artirilmasinada rol oynaya bilor. Qeyd edilir ki, subsidiyalar adoton daxili magsadlorls totbiq olunsa
da, onlarin tosirlori tez bir zamanda global bazara da yayilir. Istehsalin artirilmasi baximindan
hodoflonmis subsidiyalarin verilmoasinds 6lkonin mogsadlorindon biri ixraci artirmaq vo ya aparici
maovgelori saxlamagq ola bilor. Hesabatda, homginin qeyd edilir ki, subsidiyanin qlobal ticarsto tosiri
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giymatlondirilon zaman miqyas effekti do nozora alinmalidir ki, bir 6lkonin ixrac mohsulu global
toklifi na daracs artiraraq beynolxalq qiymatlors neca tasir eds bilor [11].

Lan Anh Tong, Cong S. Pham, Mehmet A. Ulubasoglu torafindon aparilan bir arasdirmada ABS-
do kond tosorriifati subsidiyalarinin ixraca tasiri giymatlondirilib. Todgigat UTT-nin qaydalarina
uygunlagmaq baximindan aparilsa da, asas tapinti odur ki, ABS-do kond tasarriifati subsidiyalar1 daxili
istehsal1 artirmagla ixracin da shamiyyatli doracads stimullagdirilmasinda miihiim rol oynayir [9].

Karol Mazur vo Laszlo Tetenyi istehsal vasitolori ii¢lin subsidiyalarin (gilibro, toxum vo s.)
Umumi igtisadiyyata tosirini iimumi tarazliq modeli ilo analiz edorak, belo noticoys galiblor ki,
subsidiyalar mohsuldarlig artirir, kond tosorriifatinda istehsali yiiksoldir vo bunun naticasinds daxili
tolobatdan artiq istehsalin yaranmasi hesabina ixrac yontimlii potensiali giiclondira bilor [10].

Barzin H.B., Norozian M., Hoseyni S.M., vo Taghavi A. Iranda kond tosarriifati
subsidiyalarinin doyigsmosinin istehsala vo ixraca tosirini Umumi tarazliq modeli osasinda
qiymatlondirarok belo gonasts golirlor ki, subsidiyalarin azaldilmasi istehsal soviyyasini azaltmagqla
qiymatlorin artmasina vo ixracin mahdudlagsmasina sabob olur [7].

Tandogan N.S. kond tesorriifati sahasindo dostoklorin kond tosorriifatt mohsullar1 ixracina
tosirini ARDL modeli ilo giymatlondirmokls empirik tapintilarina asason gostarir ki, kond tosorriifat
ixrac1 kond tosarriifat: subsidiyalar1 vo adambasina diison UDM ilo miisbet, real mozonna vo bohran
dovrlari ilo monfi korrelyasiyaya malikdir [12].

Firdovsi Fikrotzado “Azorbaycanda kond tosorriifatina ayrilan subsidiyalarin effektivliyinin
qiymoatlondirilmasi” adli moqalosindo Azorbaycanda aqrar saho {izro dovlot dostoyi todbirlorini,
xiisusilo do birbasa subsidiyalar sistemli sokildo tohlil edorak bu dastoyin effektivliyini miixtalif
indikatorlar osasinda qiymatlondirmisdir. Miisllif maqalados aldo edilmis asas naticalordon biri kimi
kond tosorriifati mohsullari tizra ixrac gostaricilorinin yliksok templo artdigini geyd edir [5].

Babayeva V.M. 0z aragsdirmasinda sektorun inkisafi baximindan, o ciimlodon ixracin artirilmasi
Ucln kond tosarriifatr sektoruna dovlot dostoyinin ohomiyyatini qeyd ederok istehsal potensialinin
genislondirilmasini zoruri hesab edir [13].

Faisal Ahmed, Kostadinov A., Zsuzsanna Nagy kimi bir sira todqiqat¢ilarin aragdirmalarinda
159 aqrar sahads istehsalin stimullasdirilmasi1 maqgsadils verilon subsidiyalarin fermerlorin galirlorinin
artirllmasina miisbat tosiri ilo yanasi, xiisusilo uzunmiiddstli dovrde bazar mexanizmlorini tohrif
etmasi vo somarasizliya sabab olmasi, eloca da yerli vo qlobal miqyasda gozlonilmoz noticolors sobab
ola bilocayi geyd edilir [8].

Beloalikls, odobiyyat icmali zamani molum olur ki, kond tosorriifatt mohsullarinin istehsalinin
artirllmasina  yonoaldilmis subsidiyalasma mexanizminin hom istehsali artiraraq ixraci
stimullagdirmasina, hom do bazar mexanizmlorino monfi tosirlori olduguna dair arasdirma vo
todqgiqatlar mévcuddur.

Malumat va metodologiya

Todgigatda Azorbaycan Respublikast Dovlot Statistika Komitasinin  kond  tosarriifatt
mohsullarinin akin sahasi, istehsal, 6zlinttominetmos, Dovlst GOmrik Komitasinin ixrac gostaricilori
molumatlarindan, Kond Tasarriifati Nazirliyinin bitkilor zro subsidiya omsallar1 vo Odonilmis
subsidiya mabloaglori gostoricilorindon istifads edilmisdir. Todqiqatda dinamika siralarinin tohlili,
habelo mugayisali tahlil va analitik doyarlondirmalardan istifads olunmusdur. Arasdirilan dovrii shata
edon zaman siralarin nisboton kigik olmasi nazoro alinaraq ekonometrik tohlillorin aparilmasi
moagsadouygun hesab edilmomisdir.
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Problemin tahlili

Azorbaycanda bitkicilik mohsullari istehsalinda meyva va gilomeyvs mohsullarinin payi 2024-
cu ilda 2015-ci ilo nazaran 6.5 faiz bondi artaraq 23.6% olmusdur.

Meyva va gilomeyvo baglarinin sahasi migayisa edilon illor arzinds 87.4 min hektar vo ya
60.7% artaraq 231.5 min hektara ¢atmigdir. Bu illar orzinds yeni salinmis baglarin sahasi iso 100 min
hektardan ¢ox olmusdur (Qrafik 1).

Qrafik 1. Meyva va gilameyva baglarimin sahasi, min ha
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Manba: Dovlat Statistika Komitasinin malumatlar: asasinda hesablanmigdir.

Azaorbaycanda aqrar sahado ddvlot dostayi, o climladon subsidiya mexanizmlari 2020-ci ildon
yenilonmisdir. Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin 2019-cu il 27 iyun tarixli 759 némrali Formani
ilo “Kond tasarriifatt mohsullari istehsalinin subsidiyalasdirilmasi Qaydasi” tasdiq edilmisdir. Qaydalara
gora, Kond Tosarriifatt Nazirliyinin rahbarliyi vo aidiyysti qurumlarin niimayandolorinin Gzvliyd ilo
Aqrar Subsidiya Surasi yaradilmis vo bitkicilik sahasinin subsidiyalasdiriimasinin hor il ehtiyaclara
uygun yenilonmoklo Suranin gararlari ilo operativ sokilda tokmillosdirilmasins imkan yaranmisdir [1].

Umumiyyatlo agrar sahonin subsidiyalasdirilmas1 2007-ci ildon baslamisdir. 2020-Ci ilo godor
bitkicilik sahasina 6donilan subsidiyalar demok olar ki, bitki ndvlari Gizrs differensiallagdiriimamigdir.
2020-ci ildan etibaron ayri-ayr bitkicilik mohsullart tizra subsidiya omsallar1 miioyysn edilorak akin
subsidiyasinin differensiallagdirilmas1 hoyata kegirilmigdir. Belo ki, ovvalki illordo gibro vo
pestisidlorin alisina giizostlorin yuxar1 hoddi vo yanacag-motor yaglara gora 0donilon subsidiya
nozars alinmagla bir hektar saha Ugiin 6danils bilon subsidiyanin maksimum moblogi 250 AZN/ha
idi. 2020-ci ildan iso bu subsidiyalar optimallasdirilmagla bagin tipindon (snonavi va ya intensiv),
bitkinin novindon asili olaraq differensiallagdirilmig, homginin yeni salinan baglara barvermo
yasinadok daha yiiksok amsalla subsidiyalar 6danilmays baslanmisdir. Bundan slava, subsidiyalarin
elektronlagdirilmasi tadbirlori hesabina subsidiyalasdirilan sahalorin hacmi do artmisdir (Qrafik 2).
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Qrafik 2. Meyva va gilameyva Uzra subsidiya 6danilan saha va subsidiya hacmi
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Manba: Kond Tasarriifatt Nazirliyinin malumatlar: asasinda hesablanmigdir.

Qrafik 2-do verilmis malumatlardan gorindr ki, 2020-ci ildan etibaron meyva va gilomeyva
baglari ti¢iin 6danilon subsidiyalarin ham comi mablagi, hom ds bir hektara diigon moblagi artmigdir.
Belo ki, 2015-ci ilds 1 hektar saha Uglin 6danilobilon subsidiyanin yuxari haddi 250 manat idiso,
2020-ci ilda har hektar meyva va gilomeyva bagina diigon subsidiya hacmi 293 manata, 2024-ci ilds
IS0 420 manata qalxmigdir. Bir hektara diigon subsidiya moblogi orta gdstorici kimi hesablanmigdir.
Hazirki mexanizmls intensiv baglara barverms yasmadok vo barveron yasda, suvarma tipino goro,
se¢ilmis bitkilor ii¢iin bagin salinmasina gors, homginin iggaldan azad edilmis rayonlarda faaliyyato
g0ro forgli amsallar mioyyan edilmisdir [3].

Qrafik 3-do iso bu dovr arzindo meyva vo gilomeyvas ixracinin doyismao trendi gostorilir. Belo ki,
2015-2025-ci illar arzinds ixrac olunan meyva vo gilomeyvanin hocmi natural ifadods 2.6 dofo, doyor
ifadosindo 2.2 dofo artaraq mivafiq olaraq 440.3 min ton vo 485.6 milyon ABS dollari olmusdur.

Qrafik 3. Meyva va gilameyva mahsullarimin ixraci
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Manba: Dovlat Gomriik Komitasinin malumariar: asasinda hesablanmisdir.
Qeyd: Xarici ticarat statistikasinda meyva Va gilameyva kateqoriyasina daxil olan Gzim va bostan

Moahsullart Qrafik 3-do nazara alinmamusdir.
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Meyvas va gilomeyvo mohsullar tizro imumi ixracin ham natural, ham dos doyar ifadasinda
artmasi ilo yanasi, bazi novler lzro ayriligda tohlillorin aparilmasi zoruri hesab edilmisdir. Bu
baximdan Agqrar Subsidiya Surasinin qorarlari ilo yiksok omsallarla dastoklonan vo 6lks Uzrs
6zinltaminetms saviyyasi yiksok olan meyva névlari va istehsal hacmina gors 6lks lglin asas név
gilomeyva hesab edilon c¢iyslok segilmisdir. Seg¢ilmis meyvo Vo gilomeyva novlori Uzro
giymatlondirmalar agsagidaki cadvolds verilmisdir.

Cadval. 2024-cii ilda bazi meyva va gilomeyva novlari iizra Azarbaycanin ixrac gostaricilori

Azarbaycanmin  ondan Azorbaycanin  Azdorbaycanin = Rusiyanin Rusiyanmin
comi ixraci, Rusiyaya oziiniitaminetma comi comi comi
min ton ixrac saviyyasi ixracinin idxalinin idxalinda
2020-2024-cu = 2020-2024-  Azarbaycanin
illor arzindo cii illor ixracinin pay1
dayismasi arzinda
dayismosi
Alma 97.8 87.2% 149.7% 35.6% -44. 7% 27.2%
Irik 2.2 92.0% 98.3% 184.2% 70.0% 2.0%
Albah 25.8 99.2% 153.9% -14.5% -5.0% 31.4%
v gilas
Saftah- 56.4 97.1% 348.4% 587.8% 50.4% 15.6%
nektarin
Ciyalok 20.8 97.0% 216.6% 814.5% -3.7% 49.7%
Xurma 154.3 85.8% 400.4% 22.7% 24.9% 71.5%

Moanba: Dovilat Gomrik Komitasinin, DOvlat Statistika Komitasinin va https://www.trademap.org/
saytinin malumatlart asasinda hesablanmisdir.

Qeyd: Agrar Subsidiya Surasinin gorarlarina asasan, bagin salindigi birinci il intensiv saftali, nektarin
Va arik baglar iigiin 2024-cl ildon 4000 manat/ha, 2025-ci ildan isa intensiv alma bag iigiin 11000
manat/ha, intensiv gilas bagt iiciin 10000 manat/ha, intensiv xurma bagt iiciin 3000 manat/ha investisiya
magsadli subsidiya 6danilir.

Cadvalin molumatlarindan goriiniir ki, secilmis mohsullar tzra orik istisna olmagla istehsal
hocmi daxili tolobatdan yuksakdir. Orik lzra ise dzlinlitominetma saviyyasi 98.3% olmagla kifayot
godar yiksok hesab edila bilor. Homginin 2024-ci ilds 2020-ci ilo nazaran ixracin hacminds artim
miisahido edilir. Yalniz gilas tizro ixracda 14.5% azalma bas vermisdir. Miivafiq mahsullar tzro
ixracin almada 87.2%-1, arikds 92.0%-i, albali vo gilasda 99.2%-i, saftali vo nektarindo 97.1%-i,
ciyalokda 97.0%-i vo xurmada 95.5%-i Rusiyanin payina diigiitb. Homin mohsullar tizra 2024-ci ildo
Rusiyanin comi idxali arik Gzra 70.0%, saftali vo nektarin Uzra 50.4% va xurma Uizra 24.9% artmus,
digar mohsullar tizro azalmigdir. 2024-cu ildo Rusiyanin comi idxalinda Azorbaycandan ixracin pay1
iso muvafiq olaraq almada 27.2%, arikdo 2%, albali vo gilasda 31.4%, saftali vo nektarinds 15.6%,
ciyolokdo 49.7% vo xurmada 71.5% olmusdur.

Belaliklo aparilmis tohlillara asason gorunir ki, Azorbaycanin son illorde meyva va gilomeyva
ixracinda ciddi artim miisahidos edilir. Homginin se¢ilmis meyvo vo gilomeyvo novloari lizro ixrac
demak olar Ki, tok bazarda tomarkiizlosmoklo asason Rusiya bazarindan asili vaziyystdadir. Rusiya
bazarinda tolobin doyismasi asason geyri-stabil goérinir - bazi mohsullarin idxali azalmis, bazi
mohsullar zro shomiyyatli sokildo artmisdir. Bununla bels, ¢iyalok vo xurma Uzro Rusiyanin

idxalinda Azarbaycan mohsulunun pay: yiiksokdir ki, bu da hamin mohsullar Uzrs bazarin doyma
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hoddina ¢atmasi hesab oluna bilar. Bu baximdan névbati illords ixracin siiratli artimi igiin risk yarana
bilor. Digar mohsullar tizrs iss bazar talobinin hals do yuxari oldugu goriiniir va névbati illor arzinds
do ixracda artimin davam etmosi miisahido oluna bilar.

Umumilikda ise 2020-ci ildon etibaran meyva va gilomeyva baglarinin artirilmasi istiqamatinda
baglanan subsidiyalagdirma mexanizminin ixracin artiminda 6ziinii gostordiyini deys bilorik. Baglarin
barvermo yasii da nazors almaqla movcud iqtisadi sortlorin sabit qalmas: halinda névbati illords
ixracin daha siiratli artimi bas vera bilar.

Natica

Aparilan tohlil vo giymotlondirmoloro oasason demok mimkindir ki, yeni subsidiya
mexanizminin totbigins baslanan 2020-ci ildon etibaran meyva va gilomeyvs sektorunda ciddi artim
miisahido edilir. Belo ki, bu illor arzinds 30 min hektardan ¢ox yeni bag salinmis, meyva vo gilomeyva
ixrac1 natural ifadods 50%-o yaxin artmigdir. Ixracin artimi hesabina bu iller orzinde 6élkays 140
milyon ABS dollarina yaxin alave vasait daxil olmusdur.

Umumilikds isa 2020-2024-cii illor arzinds meyvs vo gilomeyva baglarina gors edilmis 198.3
milyon manat subsidiya 6donisi miigabilindo 6lkaya meyva vo gilomeyvs ixracindan daxil olan
vasaitin hocmi 2.2 milyard ABS dollar1 olmusdur. Baglara géro 0donilon subsidiyalarin miioyyan
hissasinin mahsula gevrilmasinin tagribon 3-4 il sonra bas verdiyini nazors alsaq, faktiki 6donilmis
subsidiya hesabina novbati illords ixracda daha ¢ox artim olacagi prognozlasdirila bilor.

Bununla bels, asas meyva va gilomeyvo mohsullari iizra bir bazardan asililiq yiiksokdir. Bu
baximdan bir bazarda tomorkiizlosmonin yarada bilocayi risklori nazoro almagla ayri-ayrt meyvalorin
istehsalinin artirilmasina yonaldilmis subsidiya tadbirlorinin ixracin cografiyasinin diversifikasiyasi
Vo global talob asasinda tokmillosdirilmasi tovsiya edilir.
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The role of agricultural subsidies in enhancing agricultural exports:
an assessment of production-driven potential

Abstract

State support for Azerbaijan’s horticulture sector, one of the key drivers of the agricultural
economy, has been significantly strengthened in recent years. This study examines the impact of
agricultural subsidies on fruit and berry exports. The results indicate that revised subsidy
mechanisms have significantly contributed to the expansion of orchard areas and increased output
capacity. As a result, surplus production beyond domestic consumption requirements has been
increasingly channeled toward international markets. Furthermore, the analysis of export destination
patterns reveals a high degree of market concentration, suggesting that future subsidy policies should
not only aim to enhance export volumes but also prioritize the diversification of export markets to
improve resilience and long-term competitiveness.

Keywords: agricultural exports, agricultural subsidies, production incentives, export potential,
export diversification.
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M.¢.5.n., CU. l'amxuena
3amecmumens oupexmopa 1leHTpa arpapHbIX HCCIICAOBAHUI

Poanb rocyrapCrB€HHBIX CyﬁCI/II[I/Iﬁ B CTUMYJ/IMPOBAHHH 3KCIIOPTA CeJIbCKOX03S1lCTBEHHOM
MNPOAYKIUHU: OLICHKA IMOoTeHIHAaJIa, (l)opanyeMoro 3a CYET MPOou3BOJACTBA

Pe3zrome

Tocyoapcmeennas noodoepoicka cadogooueckoeo cekmopa Aszepbaiiddcana, 00HO20 U3
KII0YeBbIX Opatleepos azpapHoll IKOHOMUKU, 8 NOCleOHUue 200bl Oblia CYWecmeeHHO ycuieHd. B
OAHHOM UCCNe008AHUU AHATUSUPYEMCSL GNIUAHUE CENbCKOXOZAUCMBEHHbIX CYOCUOULl HA IKCNOPM
@dpykmoe u s200. Ilonyuennvle pe3yrbmamsl CEUOEMENbCMBYIOM O MOM, YMO O0OHOBNEHHbIE
MeXaHuzmMvl CyOCUOUPOBAHUST BHECIU 3HAYUMENbHbIU 6KIA0 6 pacuiupeHue niowaoeli caoos u
yeenuyeHue npou3o00CmMeeHHbIX MowHocmel. B pe3ynomame uzdvimounvie 00bEMbI NPOOYKYUU,
npesvliiaowue BHympeHHue nompeoHocmu nompeonenus, 6cé 8 Oovbulell CmeneHu Hanpasisilomcst
Ha medcOyHapooHble pvihku. Kpome moeco, ananuz eeoepaghuu 5KkCHOPMHLIX NOCMABOK GblAGsEeM
BbICOKYIO CMENeHb KOHYCHMPAyuu PbIHKOS, YMO VKA3blédem HA HeoOX0OUMOCMb OpUeHmayuu
OVOywell notumuky cyocuoupo8anus He MoabKo HA HAPAWUBAHUE 00BEMO8 IKCNOpmMA, HO U HA
npuopumemuoe pazsumue OUBEPCUPUKAYUU  IKCNOPMHBIX PLIHKOE € Yeabl0  NOBbILULEHUS]
YCMOoUuYu8oCcmu U 00120CPOYHOU KOHKYPEHMOCHOCOOHOCMIUL.

Kntouegvie  cnoea: azpapuelii.  IKCnopm, CeNbCKoX03AalCmeeHnble  cyocuoul,
npOU3800CHBEHHbLE CIMUMYJIbL, IKCHOPMHBIL NOMEHYUAT, OU8epCUPUKaAYUsL IKCNOPMA.
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Xulasa

2015-ci ilda Birlagmis Millatlor Taskilat: (BMT) 2016-ci il yanvarin 1-dan qlvwaya minan 17
global magsaddan ibarat Dayamgli Inkisaf Cagirislarim (DIC) tagdim etmisdir (BMT, 2015). Bu
cagwriglar 2030-cu ilo qador yoxsullug, aclig, saglamhq va rifah, gender barabarliyi, davamh inkisaf
va iglim dayisikliyi kimi asas qlobal ¢agiriglart hall etmak maqsadi dagsiyir. Maqaloda Dayaniqli
Inkisaf Cagirislarina nail olmaqgda kand tasarriifati kooperativiarinin rolunun miayyanlasdirilmasi,
hamginin Azarbaycanda kond tasarriifati kooperativiorinin mévcud vaziyyatinin arasdirilmasini
hadaflayir. Aparilmis arasdirma siibut edir ki, kicik fermerlora sosial vo maliyya sarmayalori coxsayli
DIC-lara nail olmagq istiqamatinda iralilayisi siiratlondirir. Bu arasdirmada diinyada va respublikamizda
kond tasarriifati kooperativlarinin méveud vaziyyati migayisali tohlil olunaraq tadgig olunmusdur. Bu
maqsadlo BMT-nin Orzaq va Kand Tasarriifat: Taskilati (FAO), Beynalxalq Kooperativlor Alyansi (ICA)
Va Dayaniqly Inkisaf Cagirislarinin hadaflori garsiligh sokilda tohlil olunmusdur.

Acar sozlar: Dayamqli Inkisaf Cagirislar, kond tasarriifati, kand tosarriifati kooperativiari,
fermer, yoxsullug, sifir acliq.

Giris

Kooperativlor 6z prinsiplari vo doyorlari vasitasilo toklif olunan Dayanigl Inkisaf Cagirislarina
(DIC) nail olmaqda miihiim rol oynayirlar (COPAC 2015; Diaz de Leon et al., 2021). Bu toskilatlar
0z Uzvlari vo xidmat etdiklori icmalar Gglin ham sosial, ham ds iqgtisadi faydalar yaratmaga calisirlar.
Strukturlart kooperativlora ekoloji problemlari do hall etmoys imkan verir. Bununla bels, sosial
faydalarin1 vurgulayan genis arasdirmalara baxmayaraq, kooperativlerin DIC-lors nail olmaq tgln
xususi olarag necs téhfo verdiyini anlamaq mohdud olaraq galir (Diaz de Leon et al., 2021).
Kooperativlor hazirda ohalinin Uzlosdiyi yoxsulluqg vo saglamliq problemlarini holl etmoak
potensialina malikdir (Bassi vo Vincenti 2015; Amonarriz et al. 2017; BOT 2018). Bundan slavs,
insanlarm {izlosdiyi problemlori holl etmok bacarigi kooperativlori DIC-lora nail olmagq Uglin 6z
téhfosini vermoays qadir etmisdir.
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Dinyada toxminon bir milyard insan kooperativlords istirak edir. Kooperativlor diinya
miqyasinda 280 milyondan ¢ox insani mosgullugla tomin edir vo hesablamalara gors, dlnya
ohalisinin toxminon yarist 6z dolanisigi ti¢iin kooperativ miiassisalorindon asilidir. Kooperativlar
torafindon verilon is yerlorinin boyik oksoriyyati kond tosarriifati kooperativlorinin payina diisir.
Diinyanin 300 an boylk kooperativinin manfoati Belgikanin timumi daxili mahsulundan dord dofo
coxdur va bu kooperativlarin 35%-i kond tosorriifati kooperativlaridir (ICA, 2024b). Kooperativlor
istehlak¢1 talobatin1 6domokdon konara ¢ixan vo saglamligi yaxsilasdirmagi hadafloyan mohsul va
xidmatlar toklif edarok doyison istehlak¢i ehtiyaclarini garsilamaga galisirlar (Amonarriz et al., 2017).
Demokratik tocribalori vo sosial istirak¢iligl tosviq etmoklo kooperativlor davamli inkigafa tohfa
vermok ticlin unikal mévge tuturlar. Ustalik, onlar iqtisadi bdhranlar zamam diqqotolayiq dayaniqliliq
niimayis etdiriblor. Kooperativlor Dayanigh Inkisaf Cagirislarina nail olunmasina tohfo veran asas
amil hesab edilir (ICA, 2015; Diaz de Leo6n va digoarlori, 2021).

1. Davamh inkisaf Cagirislarina dogru iralilayis

2024-cl il Ggln iraliloyisin giymatlondirilmasi gostordi ki, dinya 2030-cu il Gundaliyi
hadaflorina catmaqgda xeyli gerilayib. Olgiilo bilon hodaflorin yalniz 17%-i 2030-cu il hadaflorine
catmaq ucln kifayat gadar iraliloyis gostorir. Demak olar ki, yarisi (48%) orta va ya ciddi sokilda geri
qalir, 30%-i yalniz minimal, 18%-i isa orta daracads iraliloyir. Narahatliq doguran magam iss budur
ki, hadaflorin 18%-i durgunlugla tizloasib, 17%-i isa 2015-ci ilin ilkin soviyyasindon asagi diisiib vo
bu, BMT-nin Dayanigl inkisaf Magsadlorine (BMT, 2024) yenidan diggeti comlomok Giclin saylarin
artirilmasina tocili ¢agirisini zoruri edib ($akil 1).

Sokil 1. 2015-2024-ci illar arasinda DIM-larin taraqqisi

30%

4 7
g %

@ magsada ¢atmaq yolundadir va ya magsada catmigdir O orta iralilayis

O az iralilayis © durgunluq @ gerilomo

Manba: The Sustainable Development Goals Report, 2024. UN

2015-2024-ci illor arasinda Dayaniqli Inkisaf Cagirislarina nail olmaq istigamatinda irsliloyisin
tohlili (Sakil 2) osas inkisaf prioritetlorinda, xususilo gender baraborliyi (Cagiris 5), iqlimlo bagh
foaliyyat (Cagiris 13), siilh, oadalot va giiclii institutlarda (Cagiris 16) ohamiyyatli catismazliglar1 agkar
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edir. 1-ci Cagiris tiglin qiymatlondirilmis hodaflorin 35%-i orta iraliloyis, 65%-i isa cuzi irsliloyis
gostorir ki, bu da 2030-cu il hodsflorino catmaq Ucgln kifayst etmoadiyini demoays osas verir.
Narahatedici magam kimi Cagiris 2 vo Cagiris 14 tictn hadaflorin mivafiq olarag 47% vo 40%-i
2015-ci ilin ilkin saviyyasindon asagida qalir.

Sakil 2. 17 hadaf izra DIC-lara nail olmagq istiqamatinda iralilayis (%)
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Manba: The Sustainable Development Goals Report, 2024. UN
2. DiC-laros nail olunmasinda kand tasarriifati kooperativlarinin rolu

2.1. DIC 1: Yoxsulluga yox Cagirist iizra

2022-ci ildo dunya ohalisinin 10,9%-no borabar olan 712 milyon insan haddindon artiq
yoxsulluq i¢inds yasayib. Mévcud tendensiyalar davam edorsa, 2030-cu ilo gadar diinya ohalisinin
6,9%-no borabor olan 590 milyon insanin hoddindon artiq yoxsulluq igindo yasayacagi
prognozlasdirilir (BMT, 2024).

BMT, BOT va Beynalxalq Kooperativlor Alyansi (ICA) daxil olmagla miixtalif maraqgli toroflor
arasinda genis konsensus mdvcuddur ki, kooperativ miassisalor yoxsullugun azaldilmasi va sosial
inkluzivliyin bir cox aspektlorini hall etmak Gglin on uygun qurumlardir. Kooperativlor 6z tizvlari iglin
igtisadi imkanlar yaratmagla, tocrid olunmus soxslora 6z hiiquglarini miidafia etmok solahiyyatini
vermoklo, fordi risklori ortaq risklara gevirmoklo tohliikasizliyi tamin etmok vo kooperativ tzvlorina
galir alds etmays imkan veran aktivlars ¢ixisi asanlagdirmagla yoxsullugun azaldilmasina téhfs verir.

Xususilo kond tosarriifati kooperativlori yoxsullugun azaldilmasina miithiim tohfalor verib.
Gava Vo basqalart (2021) kond tesarriifati kooperativlorinin Bosniya vo Herseqovina kondlarinds
yoxsullugun azaldilmasma téhfo verdiyini mioyyan etdi. Misirdo togribon 4 milyon fermer 0z
mohsullarint kond tesarriifati marketing kooperativlori vasitoasilo sataraq ¢orok gazanir (Aal, 2008).
Efiopiyada kond tosarriifati sektorunda islayan toxminan 900 000 insan galirlorinin ¢ox hissasini
kooperativlardan sldo edir (Lemma, 2008). Kooperativlor is yerlori yaratmaq, dolanisiq vasitalarini
dastoklomok vo genis spektrli xidmatlor géstarmokls yoxsullugun azaldilmasina tohfs verir.
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Bundan alava, kond tasarriifati kooperativlari fermerlara giris tomin etmaklo, mohsullarini emal
etmoklo vo mohsullarinin daginmasini vo marketinqini asanlagdirmagla dostok olur. Eynilos, istehlak
kooperativlori 6z Uzvlorina vo daha genis shaliys arzaq vo geyim kimi asas tolobatlart miinasib
giymatlorlo almaga, hoyat keyfiyyatini yaxsilasdirmaga vo yoxsullugdan qurtulmaga komok etmoak
imkani yaradir (ICA, 2015).

2.2. DIC 2: Sifir Achiq Cagirist iizra

BMT-nin hesabatina gors, son 4 ilds haddindan artiq yoxsulluq i¢inds yasayan insanlarin say1
23 milyon artaraq 2023-cu ildo 733 milyona c¢atib, 2,33 milyard insan iso qida ¢atismazligindan
aziyyat cokir. COVID-19 pandemiyasi bu artima shamiyyatli doracads tasir etdi vo global acliq
yiuksak olaraq galir. Miiayyan iraliloyislora baxmayaraq, 2022-ci ilds 5 yasinadok 148 milyon usaq
inkisafdan galmigdir. M6vcud tendensiyalar davam edarss, 2030-cu ilo gador 5 yasa godar hor 5
usaqdan biri inkisafdan galacaq. 2022-ci ilds diinya 6lkalarinin toxminan 60%-i tadarlk zoncirindoki
fasilalordon gaynaglanan yuksok arzaq giymatlari ilo Gizlasib. Sifir acliga nail olmagq tigiin 6lkalor 6z
gida sistemlorinin dayaniqliligini, davamliligini vo adalstliliyini tomin etmok tigiin ¢caligmalidirlar.

Ukraynada miharibonin baslamasi logistika vo orzaq tochizati zoncirlorindo oshomiyysatli
pozuntulara sabab olub, xtuisusila 2022-ci ilin birinci yarisinda arzaq va enerji giymatlorinin artmasina
getirib ¢ixarib. Bundan alavs, mihariba glbra giymatlorinin kaskin artmasina sabab olub, fermerlarin
okin gorarlari ilo bagh geyri-mioyyanlik yaradib (BMT, 2024).

Kooperativlaor arzaq istehsalinda garsilasdiglart miixtalif ¢otinliklarin 6hdasindan galmak tigiin
kicik fermerloros, baliggilara, heyvandarlara, meso tosorriifatlarina vo digor istehsalgilara dostok
vermoklo arzaq tohlikasizliyini togviq edirlor.

ICA-nin molumatina gors, kond tasarriifati kooperativlori diinyada on genis yayilmis kooperativ
névudir. Dinyada mumilikdo 1 milyarddan ¢ox tzvi olan 2,5 milyon kooperativ var. Kond
tosarriifat1 sahasinds isa 1,2 milyon kooperativ vo 570 milyon tizv foaliyyat gostorir. Kond tosarriifati
kooperativlari global kooperativ sektorunda Gstunliik toskil edir, 300 an bdyuk kooperativin 35%-ni
tomsil edir vo shomiyyatli bazar payma malikdir (ICA, 2024b). Kigcik kond tosarriifat istehsalgilari
mohdud bazar molumatlari, doyison daxilolma xorclori vo qeyri-adekvat infrastruktur Kkimi
problemlarls Uzlosirlor. Kond tasarriifati kooperativlori qrup alisi, kredito ortaq ¢ixis vo marketing
dostoyi kimi xidmatlor togdim etmoklo bu problemlari hall etmays kdmok edir. Onlar, hamginin
istehsal¢ilarin bacariglarini artirir, moalumat verir, gorarlarin gobulunda va siyasota tasirds istirak
etmokla fermerlori glclondirirlor.

Respublikamizda kond tesarriifati kooperativlori Ugun osas hiiquqi bazanin movcudluguna
baxmayaraqg, kooperativlor kond tesarriifati sektorunda ¢ox da inkisaf etmomisdir. Fermerlorin
fordiyyatciliyo meyili, kooperativ horokatinda istirak edon istehsalgilar arasinda togobbiiskarligin,
kooperativ kond tosorriifatinin adekvat inkisafi {giin iqtisadi mexanizmlorin vo bu sahado
ixtisaslagmig pilot layihalorin olmamasi, torpaqlarin kigik saholora pargalanmasi, kooperativlor vo
onlarin Ustlinliiklori haqqinda genis tobligatin olmamasi onlarin inkisafina mane olur.

Rosmi statistikaya go6ro, Azorbaycanda kooperativ osasinda yaradilan kond toeSarriifati
muassisalorinin say1 2000-ci ildoki 250-don, 2016-c1 ildo 55-5 diismiisdiir. Eyni zamanda, mévcud
kond tosarriifatt kooperativlarinin mivafiq foaliyyat gostaricilari (istehsal hacmi, dévriyys, iscilarin
say1) potensiallarindan xeyli asagidir.
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2.3. DIC 5: Gender baraboarliyi Cagurist iizra

Kooperativlor qadinlarin biitiin diinyada yerli iqtisadiyyatlarda vo icmalarda istirak etmok
imkanlarin1 artirmaqla gender borabarliyinin tosvigindo miihiim rol oynayir. Masalon, Yaponiyada
istehlak kooperativlorinds qadinlar tizvlerin 95%-ni toskil edir vo bu toskilatlarin idarsetms
strukturlarinda o6zlorini  tesdiq edirlor (Suzuki, 2010). Habelo gadinlarin kond tosorriifati
kooperativlorinds istiraki onlarin kond tesorriifatinda qorarlarin gabul edilmasinds rolunu 8-13%
artirir.  Hindistanda qadin kooperativlori mosgulluq imkanlari yaradir, arob dovlatlorinds bu
kooperativlor gadinlarin iqtisadi imkanlara ¢gixisini va ictimai hoyatda istirakini artirir. Kooperativlor
vasitasilo Tanzaniya vo Sri Lankada qadinlara lider vazifalor tutmag, idaroetms komitalori yaratmaq
Vo sosial rifah tagabbuslorini tagkil etmok salahiyyati verilib (ICA, 2015).

Yunanistanda kond turizminds gadinlarin sahibkarliq faaliyystinin tosvigindo kooperativlorin
yaradilmasi miithiim rol oynamigdir. Bu harokat 1983-cii ildo Lesbos adasindaki kigik Petra kandinda
baslad1 vo zaman kec¢dikca davamli olaraq boyiidii.

Qadinlar faaliyyatlorino goro NOW, EQUAL va LEADER kimi bir ¢cox Avropa layihalarine vo
togviq programlarina daxil edilmisdir (Koutsou et al., 2003). Yunanistanda faaliyyat gostoran qadin
kooperativlori ohomiyyatli sayda qadina tam vo ya yarimstat is imkanlar1 togdim edir. Qadin
kooperativlorinin 79,2%-i milli programlar, 36%-i iso LEADER tarofindon subsidiya alir. Kond
yerlarinds qadin kooperativlarinds iglayan qadinlarin say1 6zol miassisalara nishaton xeyli coxdur.
Oslinda, gadin kooperativlorinin taxminan 40%-ds 10-dan ¢ox qadin galisir (Koutsou et al., 2009).

Turkiyads gadin kooperativlorinin masgulluq yaratmaq, qadinlart giiclondirmok, torofdasliq
qurmag, layihalor hoyata kegirmok vo sosial kapitali artirmaqla regional inkisafa miisbat, lakin
mohdud tosir gostordiyi bildirilir (Kili¢ Topuz vo Ege, 2024).

2.4. DIC 7: Sarfali va Tamiz enerji Cagrist iizra

2030-cu ilo gadoar tomiz enerjiys ¢ixis1 tomin etmok Ggln elektriklogdirmoani stratlondirmok,
enerji somoraliliyini artirmaq va barpa olunan enerjiya sormayani artirmaq tgilin giiclii siyasatlora
ehtiyac var. Innovasiyalarin tosviqi, dastokloyici tanzimlayici ¢argivalorin yaradilmasi vo bu saylarin
irali surtilmasi 7-ci Magsada va global iglim hadaflarina nail olmaq tglin gox vacibdir (BMT, 2024).

ABS-da kond kooperativlori 6lkenin elektrikpaylayict xotlorinin 42%-ns sahibdirlor. Bundan
olavo, elektrik enerjisinin topdansatis aliciliq qabiliyyatini kollektiv sokildo artirmagq {igiin 66 istehsal
vo Otlrmo kooperativi yaradilmisdir (BOT, 2013).

Enerji kooperativlori 1930-cu illordon baglayaraq hom inkisaf etmis, hom do inkisaf etmokds olan
Olkalorda alot olmusdur. 1929-cu ilds bas veran global “Boyiik Depressiya”dan sonra ABS-da enerji
kooperativlori inkisafa tokan vermok tictin bir yol kimi gabul edildi. Bu kooperativlar vasitasilo avvallor
¢ixis1 olmayan kond yerlorina elektrik enerjisi gatirirdilor. Enerji kooperativlori hazirda ABS orazisinin
56%-no xidmat edir, 48 statda 22 milyon kommunal xidmatini elektrik enerjisi ilo tomin edir vo 42
milyon amerikaliya, o ctimlodon davamli yoxsulluq soraitinds olan ayalatlorin 92%-ns dostak verir. Tobii
gaz, barpa olunan enerji vo digor tadbirlori gobul etmoklo onlar emissiyalar azaldir vo hor il 1 milyard
dollardan gox galir alds edirlor. 2005-ci ildan 2022-ci ilo godar onlar kiiklird-dioksid emissiyalarini 83%,
azot-oksidi emissiyalarin1 68% va karbon qazi emissiyalari 14% azaldiblar (NRECA, 2024).

“Downing et al. (2005)” yeni nasil kond tosarriifatt kooperativlarinin toklif olunan yeni akin
dovriyyasi sistemlorinds, coxillik bitkilarin bu sistemlars daxil edilmasinds va barpa olunan enerji ilo

kond tosarriifati miiassisalorinin tomin olunmasinda xususilo miihiim rol oynadigini vurgulamisdir.
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2.5. DIC 8: Uygun is va igtisadi artim Cagrist iizra

Moagsad 8-2 dogru iraliloyiso COVID-19-un davam edoan tasirlari, ticarot mubahisalori, inkisaf
etmokda olan 6lkalorin artan borc yiikii, miinaqisalar va geosiyasi garginlik kimi qlobal igtisadi artima
birgo risklor yaradan amillor manes torodir. Qadinlar vo gonclor arasinda issizlik nisboti qeyri-
mutonasib olaraq ylksokdir. 2020-ci ildo global sarsintilar sobobindon adambasina diigon global
UDM 3,9% olaraq koskin azalma yasadi. 2022-Ci ilo godor artim yenidon 2,2%-o godar yavaslad:
(BMT, 2024).

Kooperativlor mosgulluq imkanlariin yaradilmasinda va golirlorin artirilmasinda miihiim rol
oynayir. Onlar birbasa maggullugu tomin etmakls yanasi, marketing sortlorini yaxsilasdirmaq va yeni
bazara ¢ixis imkanlar1 yaratmagla dolayr masgullugu vo 6zUnlimasgullugu tosviq edir (Develtere et
al., 2008).

Umumdiinya Kooperativ Monitoringine (WCM) géro, kooperativler davamli iqtisadi artimi
dastoklayir va global is¢i qiivvasinin 10%-ni toskil edon dlnya tizro 280 milyon insani1 is vo ya is
imkanlari ilo tomin edarak sabit, keyfiyyatli mosgulluq yaradir. 300 an boyuk kooperativin dovriyyasi
2,41 trilyon ABS dollar1 toskil edir vo comiyyatin rifahin1 dastoklomok G¢lin osas xidmatlar va
infrastruktur tomin edir (WCM, 2024).

2.6. DIC 9: Sanaye, Innovasiya va Infrastruktur Cagirist iizra

Karbon dioksid (CO2) emissiyalarinin azalmasina baxmayaraq, imumi emissiyalar rekord
hoddos ¢atmis, azaldilmasinda iraliloyis kifayot godor olmamisdir. Asagi karbonlu enerji hallori vo
daha tomiz istehsalin tosviqi hor bir 6lkonin 6zlnamoxsus gucli toroflorine vo sortlorine
uygunlagdirilmis omokdagliq strategiyalarini tolob edir. Magsad 9-a dogru iraliloyis todgigat vo
inkisafa sormayani artirmaq, yasil kegido Ustlinlik vermok vo informasiya vo kommunikasiya
texnologiyalarina ¢ixis1 genislondirmoklo innovasiyalari togviq etmoak Ugun birgs sayloari tolab edir.

Kicik biznes diinya miqyasinda iqtisadiyyatlarin asasini1 toskil edir, is yerlori yaradir vo icmalar
ticiin dolanisiq tomin edir. Onlarin hoyati roluna baxmayarag, artan omoliyyat Xorclori kimi
ohomiyyatli ¢atinliklorlo Uzlogsmokds davam edirlor. Kigik biznesin iqtisadi soklara daha hossas
oldugu asagi golirli 6lkalordo bu yik xisusilo agirdir. Onlarin yagamaq vo boylmak Ugln ehtiyac
duyduglar1 kredito ¢ixis imkanlart mohdud olaraq qalir. Inkliiziv sonaye siyasotlorinin hoyata
kecirilmasi bdyimonin suratlondirilmasi, rogabst gabiliyyatinin artirilmast vo Kigik biznesin
dayanigliginin artirilmasi ii¢iin ¢ox vacibdir (BMT, 2024).

Cindo ails tesarriifatlarin tadqigi miayyan edib ki, kond tosarriifati kooperativlarine tzvIlik
yeni texnologiyalarin manimsanilmasini 7,5-9,1% artirib. Tadgigat, hamginin, asagi galirli vo daha
kicik tosorriifatlarin kooperativlor vasitosilo yeni texnologiyalart manimsomo ehtimalinin daha
yuksok oldugunu miiayyan etmisdir (Wu et al., 2023).

2.7. DIC 10: Barabarsizliyin azaldilmast Cagirist iizra

Sosial yardim proqramlari orta galirin yarisindan asagi1 yasayan insanlarin nisbatini azaltsa da,
2023-cu ilds miqrasiya yollarinda rekord sayda o6lim vo bitun dinyada misli gorinmamis sayda
qacqin geydos almib. Inkisaf etmokda olan 6lkalor global igtisadi gorarlarin gobulunda kifayat godor
tomsil olunmamaqda davam edir va bu, inklizivliyin zaruriliyini vurgulayir. Barabarsizliyin aradan
qaldirilmasi ti¢lin resurslarin odalotli boliisdiiriilmasi, tohsilo investisiya qoyulusu, giiclii sosial
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midafio, ayri-seckiliys gars1 todbirlor, tocrid olunmus qruplara dastok va adalstli ticarat vo maliyys
sistemlorinin qurulmasi tigiin beynalxalq omakdasliq talab olunur (BMT, 2024).

Blanco vo Dominguez (2019) vurgulayir ki, kooperativ yanasma modeli gadinlarin
solahiyyatlorinin artirilmas1 vo gender barabarliyinin tosviginds miihiim rol oynayir vo DIC 10-un
olda edilmasina tohfo verir. Bununla bels, bu toskilatlarin mohdud miqyasi va Xisusi kontekstual
cagirislar bu soylora mane ola bilor. Bels layihalarin ilkin marhalslorinds daha faal dastok vo maliyys
yardimi onlarin tasirini shomiyyatli doracads artira bilor. “Pakawanich et al” torafindon aparilan bir
aragdirma (2022) kond tesarriifati kooperativinda Kigik fermerlor arasinda golir barabarsizliyini
azaltmaq Uciin moahsul istehsalinin planlasdirilmasinin vacib oldugunu gostarir. Anigbogu vo Uzondu
(2019) torofindon Anambra oyalstindoki kooperativ fermerlor arasinda galir barabarsizliyi ilo bagh
aragdirma mohsuldarliq, texnologiya, kredit, tosarriifat 6l¢iisii, torpagin miinbitliyi, mahsul novi, giris
tochizati vo genislondirma xidmatlorinin fermerlorin galirlarina shomiyyatli doracads tohfo verdiyini
gostordi. Todgigat hokumoto golir barabarsizliyinin azaldilmasina davamli yanasma kimi kond
tosarriifatt kooperativlorinin potensiali ilo bagli ictimai molumatlandirma kampaniyas: aparmagi,
bdyumo va inkisaf vasitosi Kimi kooperativ tohsilino daha gox diggst yetirmayi tovsiys edir. Bundan
olava, kond tosarriifati kooperativlori fermerlora 6z golirlorini artirmaga vo golir borabarsizliyini
azaltmaga komok etmak U¢lin adekvat maliyys ila tomin edilmalidir.

2.8. DIC 11: Davamli saharlar va icmalar Cagirist iizra

Hazirda diinya ohalisinin yaridan c¢oxu sohorlords yasayir. Oksor bolgoslords havanin
cirklonmasinin saviyyasi azalsa da, ictimai saglamliq liglin tovsiya olunan saviyyadon shomiyyatli
doracads yiksak olaraq qalir. 2000-2020-ci illor arasinda gohorlorin geniglonmosi sohor sixligindan
3,7 dofa suratlo artaraq tebii mihits va torpaqdan istifadoys monfi tesir gostormisdir. Urbanizasiya
stratlonmoya davam etdikcas, 2050-ci ilo gadar dlinya shalisinin demok olar ki, 70%-nin saharlorda
yasayacagi toxmin edilir (BMT, 2024).

Kooperativlor tobii ehtiyatlarin davamli idars olunmasinda bir neg¢a cahatdon mihim rol
oynayir, yerli icmalara ekoloji problemlari hall etmok Gglin platforma tomin etmoklo resurslarin
tikonmoasinin garsisini alir. Beloliklo, onlar mulkiyyat va istifadagi hiiquglarini miiayyanlosdirmays,
tobii ehtiyatlar1 effektiv idara etmoya vo ekoloji cohotdon tomiz vo davamli misssisalor do daxil
olmagla igtisadi foaliyyatlori saxalondirmoya kémak edir (ICA, 2015).

Niderlandda 125-don ¢ox ekoloji okingilik kooperativi var. Bu kooperativlor Niderlandin otraf
muhit toskilatlarina torpaq istifadogilori qruplari ilo otraf mihitin muhafizasilo bagli miiqavilalor
baglamaga imkan verir, ayri-ayri sahalor deyil, blttn torpag sahalarinin idars edilmasini asanlasdirir.
Masalon, 1990-c1 illarin avvallorinds Friz mesolorindo fermerlor asagi qiymotli sud mohsullar
istehsalinin tozyiqi altinda kigik fermer tosorriifatlarinin davamliligi, tosorriifatlarin &lgtlorinin
azalmasi vo torpagin ¢irklonmasi ilo bagl daha sort ekoloji gaydalar kimi problemlorlo Gzlosdilar.
Ekoloji kooperativlor fermerlara kond tosarriifati faaliyyatlorinds ekoloji magsadlara nail olmaq tgiin
0zUnu tonzimlamays Vo yerli olaraq uygunlagdirilmis strategiyalar1 hayata kegirmays imkan veran bir
hall toklif etdi (Renting vo Van der Ploeg, 2001).

Davamli kond tosorriifati kooperativlori 6z foaliyyatlorini su tosorriifati, turizm, tizvi okingilik
Vo Yyiksok keyfiyyatli regional orzag mohsullarinin istehsali kimi saholori ohato etmokls
genislondirirlor. Hollandiyadaki kond tosarriifati kooperativlari yliksok texnologiyali kand tosorriifati
olmagla ciddi ekoloji qaydalarla bagl ¢atinliklorin 6hdasindan galir.
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Italiyada “yasil” sosial kooperativlor ekoloji xidmatlorin gostorilmoesinds ixtisaslasmis
demokratik geyri-kommersiya toskilatlar1 olaraq davamli inkisafin ti¢ asas sutununu birlosdirmayi
hadoflayon xiisusi bir tosobbiis kimi miiayyan edilmisdir. italiyada sosial sahibkarligin ilkin empirik
ifadasi olan sosial kooperativlor baslangic noqtasi Kimi gobul edilir. Onlar ictimai yasil mokanlari
qorumaq, sohor tullantilarinin toplanmasi vo kanalizasiyasini idaro etmok, glnos panellari
qurasdirmaq va tullantilarin garsisinin alinmasi va tokrar emali togobbuslorini togviq etmokls otraf
miihitin davamliligini tosviq edirlor (Osti, 2012).

2.9. DIC 12: Masuliyyatli istehlak va istehsal Cagirist iizra

Moasuliyyatli istehlak vo istehsal otraf muhito monfi tosirlori minimuma endirmok mogsadi
dasiyir. Mexiko soharindaki kooperativlor innovativ tullantilarin idars edilmasi tisullarini vo davamli
tocriibalori tosviq edarkan qorunan arazilori qorumagq tglin faal isloyirlor (Diaz de Ledn et al., 2021).

Yan vo Wang Yeni Zelandiyadaki fermer togkilatlarinda istirakin siidgiilorin gida maddaloarinin
idaro edilmasi, qis inayinin tork edilmasi, torpaq testi vo bank becarilmasi kimi yaxsi idaroetmo
tocriibalorini (GMP) manimsomasina necs tosir etdiyini arasdirib. Onlarin tapintilart gostarir Ki,
fermer toskilatlarinda istirak siidgiilorin yaxs1 idarsetma tocriibalorini moanimsams ehtimalini
ohomiyyatli doracads artirir (Yan and Wang, 2023). “Neipane et al”” (2023) kooperativlarin tizvii olan
keci fermerlarinin asas marketing kanali kimi kooperativlordon istifado etmo ehtimalinin daha gox
oldugunu bildirir. Bundan oslavs, kegilorini kooperativlor vasitssilo satan fermerlar yerli bazarlarda
satan vo ya mustaqil kegi kolleksiyagilarina satan fermerlora nishoton xeyli ylksok qiymatlor alirlar.

2.10. DIC 13: Iqlim dayismasi Cagirist iizra

Bu mogsad iglim doyisikliyi vo onun tasirlori ilo mibarizo tgun tocili tadbirlor gérmayi talob
edir. Iglim béhran1 2023-cii ilds iglim rekordlarmin qirilmast ilo hayacanverici siiratlo dorinlosir.
Qlobal temperatur yiiksalmokds davam edir va istixana qazi emissiyalar1 heg¢ bir yavaglama olamati
gOstormir. Basoriyyat getdikca daha tez-tez ekstremal hava hadisalari va giindalik hayati va dolanisiq
vasitolorini mohv edon dagidict folakatlorlo Gizlogir. Eyni zamanda, modon yanacaqlarina subsidiyalar
gOrinmomis saviyyaya ¢atmigdir. Qlobal birlik kritik doniis noqtesindadir.

Iqtisadi va sosial naticalorin keskinlosmasinin garsisini almagq iigiin biitiin sektorlarda siiratli vo
hartorofli asag1 karbonlu transformasiyalara ehtiyac var. Olkalor global istilosmoni 1,5°C-o godor
mohdudlasdirmaq tglin  soylarini  olagalondirmalidir. Gecikmoalor vo hissa-hisso todbirlor
gobuledilmozdir. iglim xaosunun daha da qarsisin1 almaq iiciin global istixana qazlar1 emissiyalar
2030-cu ilo gadar shomiyyatli doracads azaldilmali va 2050-ci ilo gadar xalis sifira gatmalidir. Qlobal
istilogsmoni 1,5°C-a godor mohdudlasdirmagq tigiin 2030-cu ilo godor istixana qazlart emissiyalarinin
42%, yoni illik 8,7% azaldilmasi tolob olunur (BMT, 2024).

Son illordo otraf miihitin deqradasiyast vo saglam iizvi qidalarin faydalari haqqinda
ictimaiyyatin molumatliliginin artmasi istehlak¢ilarin izvi moahsullara tstunlik vermolorina sabab
olmusdur (Bernal-Jurado vo digorlari, 2019). Bu doyisiklik belo mohsullar1 almaq niyyatinin (Kong
et al., 2014) vo onlar U¢lin daha ylksok giymot 6domak istayinin artmasina sobab oldu (Melia Marti
vo digorlari, 2020). Uzvi istehsalin artan ohomiyyati, xtisusen do DIC 12 (Masuliyyatli istehlak vo
istehsal), DIC 13 (iglim faaliyyati) vo DIC 15 (Yer liziinds hoyat) ilo uygunlasdigi ii¢iin DIM-lorda
do vurgulanir (BMT, 2019).

Iglim dayisikliyino uygunlasma tokco milli soviyyado deyil, biitiin diinya 6lkslori tigiin aktual
vazifadir. Vu vo digorlori (2023) geyd edirlor ki, Vyetnamin Son La oyalotindoki kond tasarriifati
kooperativlori ekoloji cahatdon tomiz vo davamli istehsalin togvigindo miihiim rol oynayir vo
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aqroekosistemlora zoaror veran tocribslorin azaldilmasina miihiim tohfalor verir. Bundan slava,
kooperativlor otraf muhitin mihafizasi todbirlorinin hayata kecirilmasinds hékumsat vo fermerlor
arasinda effektiv korpii rolunu oynayir vo kond yerlarinds vo kond tosarriifati istehsalinda iglim
doyisikliyinin tasirinin azaldilmasi vo uygunlasma hallarinin hoyata kecirilmosinds 6n siralardadir.

2.11. DIC 15: Yer iiziinds hayat Cagurist iizra

Novlarin tikenmasi va biomixtalifliyin azalmasi hayacanvericidir. Son iki onillikds togriban
100 milyon hektar meso sahasi itirilib. Olkalor biomuxtalifliyi gorumaq tgiin soaylorini davam etdirir.
Bununla bels, iglim doyisikliyi, biomiixtalifliyin azalmasi, mesalorin qirilmasi, sohralasma va
cirklonmo kimi aktual ekoloji problemlarin halli tokca yerli vo milli saviyyads deyil, hom ds global
saviyyada intensiv, suratli va inteqrasiya olunmus yanasma talob edir (BMT, 2024).

Bijman vo Weyerso goro (2019), oksar fermer kooperativlori torpaq istismarina digqot yetirir.
Olavo olaraq, Lafont vo digorlori (2023) istehsal¢1 kooperativlorinin DIC 15-ls olagali oldugunu
mioyyon etdilor. Istehsalg1 kooperativlori davamli resurs idaragiliyi problemi ilo Gzlosirlor. Onlar,
homginin istehsalin vo istehlakin artirilmasi, yoxsullugun vo acligin azaldilmasi, otraf muhitin
mihafizasi yolu ilo resurslardan somarali istifads imkanlarini toamin eds bilorlar.

2.12. DIC 16: Siilh, Odalat va Giiclil muassisalar Cagurist iizra

Biitiin DIM-loro nail olmaq davamli siilhiin qurulmasindan vo zoraki miinagisonin garsisinin
alinmasindan asilidir (BMT, 2024). Kooperativlor ¢ox vaxt insanlararasi miinasibatlorin yenidon
qurulmasina vo stlhiin togvigine kdmok etmaklos icma birliyini, istiraki, solahiyyatlorin artirilmasini
vo Uzvlorinin daxil edilmasini tosviq etmoklo musbat sosial kapital rolunu oynayir. Tarixon
kooperativlor 1840-c1 illordo Ingiltoradoki igtisadi catinliklor, 1929-30-cu illordo ABS-da yasanan
Boyiik Depressiya, 1860-c1 illordo Almaniyada kond tosorriifatinin durgunlugu vo 1970-ci illordo
Avropada igsizlik bohrani kimi hallara kollektiv cavab olaraq yaranmisdir. Bununla bels, bu 0 demok
deyil ki, kooperativlor yalniz bohran zamani inkisaf edir (ICA, 2015).

Bohran dovrlorindo daha dayaniqli iqtisadi vo maliyys sistemlorinin yaradilmasi zarurati
artdiqda, kooperativ miassisalor tez-tez canlanir vo mihlim vo uzunmuddatli hallar toklif edir. Bunlar
mubarizo aparan sektorlari canlandirmaq, bohrandan tosirlonmis yerli iqgtisadiyyatlarin borpasini
dostoklomak, dayar zoncirlori izrs istehsalgilarin vo Xidmat tominatgilarinin golirliliyini artirmag,
geyri-rosmi maggullugu rosmilosdirmak, ham kond, ham da sohar yerlorinds qadinlar vo gonclors is
yerlori yaratmaq uguln transformativ potensiala malikdir.

Xiisusi bohranlar1 hall etmok Gglin kooperativlorin yeni formalar1 da yaranir. Xiisusilo qadin
kooperativlori sulh va inkisafin alati kimi mihim rola malikdir. Miinaqgisadan sonra camiyyatlorin
yenidon qurulmasinda kooperativlor mithiim rol oynamisdir. Masalon, Livanda qadin kooperativi
2006-c1 ilin intensiv bombardmanindan sonra yox olmaq tohlikasi ilo zlosmis yerli vo ananoavi
mohsullarin canlandirilmasina komok etdi vo kandin modani yaddasinin canlanmasina tohfs verdi
(Esim vo Omeira, 2009).

1958-ci il torpaq islahatindan sonra kooperativlor Iraqin kond yerlorinds torpag mulkiyystgilori
Uclin macburi oldu. Bu kooperativlor tez-tez guibra va toxum kimi hdkumat tarafindan tomin edilon
kond tosarriifati mohsullar1 {i¢iin paylama moarkazlori kimi xidmot edirdi. Bunlar ilk névbads kond
tosarriifat1 istehsalgilar arasinda kooperasiyani tasviq etmok, onlara asagi qiymatlorls toplu sokildoa
satin almaqla miqyasda gonast alds etmaya imkan veran mexanizmloar kimi nozardon kegirilirdi. Bu,
daxilolma xarclarini azaldib va fermerlarin monfaatini artirib (USAID, 2005).
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Natica

2024-cl il Uzrs taraqqinin giymatlondirilmasi tacili tadbirlorin gérilmasins ehtiyac oldugunu
vurgulayaraq diinyanin 2030-cu il Gundsliyins nail olmaqgda shomiyyatli doracads gerido galdigini
vurgulayir. Olgiila bilon hodoflarin yalmz 17%-i 2030-cu il hodaflorine catmaq Ugiin kifayat godor
iraliloyis niimayis etdirir. Kond tosarriifat1 biitiin 17 Dayamqli inkisaf Cagiris1 ii¢iin osas diggot
sahasidir vo Kicik fermerlor Dayanigli Inkisaf Cagirislara nail olmagq ii¢iin miihiim shomiyyat kasb
edir. Kond tesarriifatt kooperativlori Kigik fermerlorin dayaniqliligini tomin etmok vo onlarin
problemlorini hall etmok ¢un mihim vasitodir. Apardigimiz arasdirmaya oSaslanaraq kond
tosarriifat1 kooperativlorinin agsagidaki tistiinliiklorini vurgulaya bilorik:

1. Kooperativlor 6z tobistino, prinsiplorino vo doyoarlorina goro insanlarin, onlarin
yasadiglar1 comiyyatlorin hoyatinda istirakina vo rifahma asaslandigi iiciin Dayamqli inkisaf
Cagiriglarina nail olunmasina tohfo vermokdo miihiim rol oynayirlar. Kooperativlor hotta on
kasib insanlara da iqtisadi toraqqido foal istirak etmok imkani vermoklo onlar1 guclondirir.
Kooperativlor inkisafin faydalarinin odalatli sokildo bolisdiiriilmasini vo uzunmuddatli
perspektivda davamli olmasini tomin etmok {iglin mithiim rol oynayir.

2. Kond tesarriifati kooperativlori yoxsullugun azaldilmasina vo acligin sifira endirilmasing
muhum tohfolor verib. Kooperativlor mohsuldarligi artirmaq, istehsal xarclorini azaltmagla
mohsullarinin satigin1 asanlasdirmaqla fermerlorin golirlorini artirir. Bundan basqa, qadinlarin
kooperativlora UzvIllyl onlarin garargabuletma proseslorinds istirakini artirir, moasgullugda va
golirlorin artirllmasinda daha faal rol oynamalarina sorait yaradir. Bu, gender barabarsizliyinin
hallinds gadinlarin igtirakinin va kand tesarriifat kooperativlarinin vacibliyini vurgulayir.

3. Diinya miqyasinda mosgul shalinin 10%-i kooperativlordo calisir vo kond tosorriifati
kooperativlori on boyiik paya malikdir. Ustalik, diinyanin 300 on bdyiik kooperativinin Gmumi
monfaatinin bazi inkisaf etmis 6lkalorin Umumi daxili mahsulundan dafalarls ¢ox olmasi kond
tosarriifatt kooperativlarinin iqtisadi artimda miihiim rol oynadigini bir daha niimayis etdirir.
Aztominath vo Kigik fermerlorin kond tosarriifatt kooperativlori vasitasilo yeni texnologiyalarin
monimsonilmasi tendensiyasi innovasiyalarin togvigindo kooperativlorin vacibliyini vurgulayir.

9dabiyyat

1. Aal, M.H.A. (2008). The Egyptian cooperative movement: Between state and market. In P.
Develtere, I. Pollet, & F. Wanyama (Eds.), Cooperating out of poverty: The renaissance of the
African cooperative movement. Geneva: ILO.

2. Amonarriz, C.A., Landart, C.I., & Cantin, L.N. (2017). Cooperatives' Proactive Social
Responsibility in Crisis Times: How to Behave? REVESCO: Revista de Estudios Cooperativos,
123, 7-36.

3. Anigbogu, T.U., & Uzondu, C.S. (2019). Determinants of income inequality among cooperative
farmers in Anambra State. International Journal of Trend in Scientific Research and
Development, 3, 767-773.

4. Bassi, A., & Vincenti, G. (2015). Toward a new metric for the evaluation of the social added
value of social enterprises. CIRIEC-Espafia, Revista de Economia Publica, Social y Cooperativa,
83, 9-42.

27



Agricultural Economics  Kand Tasorriifatuun Iqtisadiyyati - Ixonomura cesckoro xo3siictsa - 2025, Ne 2 (48)

5. Bernal-Jurado, E., Mozas-Moral, A., & Fernandez-Ucleés, D. (2021). Quality of websites in the
organic agro-food sector and its explanatory factors: The role of cooperativism. CIRIEC-Espafia,
Revista de Economia Publica, Social y Cooperativa, 95, 95-118.

6. Bijman, J., & Wijers, G. (2019). Exploring the inclusiveness of producer cooperatives. Current
Opinion in Environmental Sustainability, 41, 74-79.

7. Birchall, J., & Simmons, R. (2009). Co-operatives and poverty reduction: Evidence from Sri
Lanka and Tanzania. Manchester: Co-op College, 13(1), 1-60.

8. Blanco, A.O., & Dominguez, M.B. (2019). Motivaciones de las mujeres para emprender en
cooperativas. La Implementacién de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), 1-17.

9. Chambo, S. (2009). Agricultural cooperatives: Role in food security and rural development.
Paper presented at the Expert Group Meeting on Cooperatives, New York.

10. COPAC. (2015). Transforming our world: A cooperative 2030. Washington, DC: COPAC.

11. Develtere, P., Pollet, I., & Wanyama, F. (Eds.). (2008). Cooperating out of poverty: The
renaissance of the African cooperative movement. Geneva: ILO.

12. Diaz de Lebn, D., Diaz Fragoso, O., Rivera, I., & Rivera, G. (2021). Cooperatives of Mexico:
Their social benefits and their contribution to meeting the sustainable development goals. Social
Sciences, 10(5), 149.

13. Downing, M., Volk, T.A., & Schmidt, D.A. (2005). Development of new generation cooperatives
in agriculture for renewable energy research, development, and demonstration projects. Biomass
and Bioenergy, 28(5), 425-434.

14. Esim, S., & Omeira, M. (2009). Rural women producers and cooperatives in conflict settings in
the Arab states. In FAO-IFAD-ILO Workshop on Gaps, Trends, and Current Research in Gender
Dimensions of Agricultural and Rural Employment. Rome, Italy.

15. FAO. (2016). Food and agriculture: Key to achieving the 2030 agenda for sustainable
development. Retrieved November 26, 2024.
https://sustainabledevelopment.un.org/content/documents/2313foodand agriculture.pdf

16. Gava, O., Ardakani, Z., Delali¢, A., Azzi, N., & Bartolini, F. (2021). Agricultural cooperatives
contributing to the alleviation of rural poverty: The case of Konjic (Bosnia and Herzegovina).
Journal of Rural Studies, 82, 328-339.

17. Heifer. (2012). Dairy farmer cooperative contributes to food security in Cameroon. Retrieved
November 20, 2024. https://www.heifer.org/blog/dairy-farmers-cooperative-contributes-to
food-security-in-cameroon.html

18. Hong, D. (2015). On World Food Day, farmers should be at the forefront. One Acre Fund Global.

19. ICA. (2011). International Cooperatives Alliance. http://www.ica.coop/members/member-
stats.html

20. ICA. (2015). Cooperatives and the sustainable development goals: A contribution to the post-
2015 development debate.

21. ICA. (2017). Cooperatives and employment: Second global report 2017. http://www.ica.coop

22. ICA. (2024a). International Cooperative Alliance. Retrieved October 22, 2024.
https://ica.coop/en/media/library/unveils-2025-international-year-cooperatives-logo

23. ICA. (2024b). International Cooperative Alliance. Retrieved October 21, 2024.
https://ica.coop/en/cooperatives/facts-and-figures

24. 1LO. (2007). The promotion of sustainable enterprises. Report V1. Geneva: ILO.

28



https://sustainabledevelopment.un.org/content/documents/2313foodand%20agriculture.pdf
https://www.heifer.org/blog/dairy-farmers-cooperative-contributes-to%20food-security-in-cameroon.html
https://www.heifer.org/blog/dairy-farmers-cooperative-contributes-to%20food-security-in-cameroon.html
http://www.ica.coop/members/member-stats.html
http://www.ica.coop/members/member-stats.html
http://www.ica.coop/
https://ica.coop/en/media/library/unveils-2025-international-year-cooperatives-logo
https://ica.coop/en/cooperatives/facts-and-figures

Agricultural Economics - Kond Tasorriifatimun Iqtisadiyyati - Ixonomurka cessckoro xossiicrpa - 2025, Ne 2 (48)

(6]

25. 1LO. (2013). Providing clean energy and access to energy through cooperatives. Geneva: ILO.

26. ILO & ICA. (2015). Cooperatives and the Sustainable Development Goals. Brussels:
International Labour Organization and International Cooperative Alliance.

27. ILO. (2018). Cooperative timeline. Retrieved November 17, 2024. http://www.tiki-
toki.com/timeline/entry/468716/Cooperative-Timeline/

28. Kilig Topuz, B., & Ege, F. (2024). Non-financial performance analysis of women cooperatives
in Samsun Province. Journal of Regional Development, 2(1), 28-44.

29. Koutsou, S., Iakovidou, O., & Gotsinas, N. (2003). Women’s cooperatives in Greece: An
ongoing story of battles, successes, and problems. Journal of Rural Cooperation, 31(1), 45-57.

30. Koutsou, S., Notta, O., Samathrakis, V., & Partalidou, M. (2009). Women's Entrepreneurship
and Rural Tourism in Greece: Private Enterprises and Cooperatives. South European Society and
Politics, 14(2), 191-2009.

31. Lafont, J., Saura, J. R., & Ribeiro-Soriano, D. (2023). The role of cooperatives in sustainable
development goals: A discussion about the current resource curse. Resources Policy, 83, 103670.

32. Lemma, T. (2008). Growth without structures: The cooperative movement in Ethiopia. In P.
Develtere, I. Pollet, & F. Wanyama (Eds.), Cooperating out of poverty: The renaissance of the
African cooperative movement. Geneva: ILO.

33. Melia-Marti, E., Tormo-Carbd, G., & Julia-lgual, J.F. (2020). Does gender diversity affect
performance in agri-food cooperatives? A moderated model. Sustainability, 12, 6575.

34. Neupane, H., Paudel, K.P., & He, Q. (2023). Impact of cooperative membership on market
performance of Nepali goat farmers. Annals of Public and Cooperative Economics, 94(3), 805-830.

35. NRECA. (2024). National Rural Electric Cooperative Association (NRECA). Retrieved October
1, 2024, from https://www.electric.coop/electric-cooperative-fact-sheet

36. Osti, G. (2012). Green social cooperatives in Italy: A practical way to cover the three pillars of
sustainability? Sustainability: Science, Practice and Policy, 8(1), 82-93.

37. Pakawanich, P., Udomsakdigool, A., & Khompatraporn, C. (2022). Crop production scheduling
for revenue inequality reduction among smallholder farmers in an agricultural cooperative.
Journal of the Operational Research Society, 73(12), 2614-2625.

38. Surendran Padmaja, S., Korekallu Srinivasa, A., Trivedi, P., & Srinivas, K. (2023). Women's
self-help groups and intra-household decision-making in agriculture. Annals of Public and
Cooperative Economics, 94(3), 857-876.

39. Suzuki, T. (2010). A brief chronicle of the modern Japanese consumer cooperative movement.

40. Terlau, W., Hirsch, D., & Blanke, M. (2019). Smallholder farmers as the backbone for the
implementation of the Sustainable Development Goals. Sustainable Development, 27, 523-529.

41. UN. (2015). United Nations: The Sustainable Development Goals. Retrieved November 5, 2024.
https://www.un.org/sustainabledevelopment/sustainable-development goals/

42. UN. (2019). Transformar nuestro mundo: La Agenda 2030 para el desarrollo sostenible.
Retrieved March 12, 2020. https://unctad.org/meetings/es/SessionalDocuments/ares70d1_es.pdf

43. UN. (2024). The Sustainable Development Goals Report 2024. Retrieved October 11, 2024.
https://unstats.un.org/DICs/report/2024/

44. USAID. (2005). Agriculture reconstruction and development program for lIraq: Status of
activities - Assistance to cooperatives and NGOs. Washington, DC: United States Agency for
International Development.

29


http://www.tiki-toki.com/timeline/entry/468716/Cooperative-Timeline/
http://www.tiki-toki.com/timeline/entry/468716/Cooperative-Timeline/
https://www.electric.coop/electric-cooperative-fact-sheet
https://www.un.org/sustainabledevelopment/sustainable-development%20goals/
https://unctad.org/meetings/es/SessionalDocuments/ares70d1_es.pdf
https://unstats.un.org/sdgs/report/2024/

Agricultural Economics  Kand Tasorriifatuun Iqtisadiyyati - Ixonomura cesckoro xo3siictsa - 2025, Ne 2 (48)

45. Vu, T.H., Phi, T.D.H., Nguyen, D.H., & Tran, Q.T. (2023). Agricultural cooperatives and climate
change adaptation: Case study in Son La, Vietnam. The VMOST Journal of Social Sciences and
Humanities, 65(1), 41-53.

46. Wu, F., Guo, X., & Guo, X. (2023). Cooperative membership and new technology adoption of
family farms: Evidence from China. Annals of Public and Cooperative Economics, 94(3), 719-739.

47. WCM. (2024). World Cooperative  Monitor. Retrieved  October 10, 2014.
https://ica.coop/en/cooperatives/facts-and-figures

48. Yang, W., & Wang, L. (2023). Impact of farmer group participation on the adoption of
sustainable farming practices: Spatial analysis of New Zealand dairy farmers. Annals of Public
and Cooperative Economics, 94(3), 701-717.

49. https://faolex.fao.org/docs/pdf/aze227380.pdf

50. https://e-ganun.az/framework/57124

S.Y. Akbarova
Ph.D. student of Azerbaijan Technological University
Lecturer at Mingachevir State University

The role of agricultural cooperatives in achieving sustainable development challenges
Abstract

In 2015, the United Nations (UN) introduced the Sustainable Development Goals (SDGs),
consisting of 17 global goals that came into effect on 1 January 2016 (UN, 2015). These goals also
aim to address key global challenges such as poverty, hunger, health and well-being, gender equality,
sustainable development and climate change by 2030. The article aims to determine the role of
agricultural cooperatives in achieving the Sustainable Development Challenges, as well as to
examine the current state of agricultural cooperatives in our republic. The conducted research proves
that social and financial investments in small farmers accelerate progress towards achieving multiple
SDGs. In this study, the current state of agricultural cooperatives in the world and in our republic
was studied through a comparative analysis. For this purpose, the goals of the Food and Agriculture
Organization of the United Nations (FAO), the International Cooperative Alliance (ICA) and the
Sustainable Development Challenges were analyzed in a mutual manner.

Keywords: Sustainable Development Goals, agriculture, agricultural cooperatives, farmer,
poverty, zero hunger.
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C.10. AxbapoBa
Huccepmanm A3zepOaitpKaHCKOTO TEXHOJIOTHYECKOTO YHUBEPCUTETA
IIpenooasamens MUHTSTYEBUPCKOTO TOCYAAPCTBEHHOTO YHHBEPCHTETA

Pouib ceibcK0X0351iICTBEHHBIX KOONIEPATHBOB B PellIeHUH 33124 YCTOHYHUBOTO0 Pa3BUTHS
Pe3zrome

B 2015 200y Opeanuzayus Obwveounennvix Hayuii (OOH) npeocmasuna Llenu ycmouiuugozo
passumus (L{YP), cocmoswue u3z 17 2nobanrvhvix yenet, komopvie ecmynuiu 6 cuny 1 aueaps 2016
2o0a (OOH, 2015). Dmu yenu maxoice HANPasieHvl HA peuieHue Kioueblx 2100albHbIX npobiem,
Mmaxkux Kax 06eoHoCcmb, 20100, 300p0osbe U 0]a20noNydue, 2eHOepHOe PABEHCME0, YCMOUYUBOe
passumue u usmenenue xkaumama k 2030 200y. Llenvio cmamvu saensemcs onpeoeieHue poau
CeNbCKOXO03AUCMBEHHBIX KOONepamueos 6 oocmudicenuu Lleneti ycmouuugo2o paseumus, a maxoice
uzyuenue mekyujeeo COCMOAHUSL CEeNbCKOXO3AUCHEEHHbIX KOONepamueos 6 Hauleli pecnyonuxe.
IIposedennoe uccredosanue doxkazvieaen, ymo coyuanrbHvle U QUHAHCOBbIE UHBECMUYUU 8 METKUX
Gepmepos yckopsiom npozpecc Ha nymu K 0ocmudiceHuto Heckoavkux L[YP. B dannom uccredosanuu
mekyujee COCMosiHUe CelbCKOX03AUCMBEHHbIX KOONEpamueo8 6 mupe u 6 nHawel pecnyonuke Oulio
U3YYEHO NOCPeOCmBOM CPABHUMENbHO20 aHAIu3a. [ 3moeo Obliu 83AUMHO NPOAHANUIUPOBAHDL
yenu Ilpooosorbcmeennoll u cenvckoxosaicmeennol opeanusayuu Obvedunenuvix Hayuu (PAO),
Mesicoynapoonozo koonepamugnozo anvsauca (MKA) u Llenu ycmotiuugozo pazsumus.

Kntouegvie  cnoea: yenu — yCcmouyugo2o - pazeumusl, cenbckoe  XO3AUCMmEO,
CeNbCKOX03AUCMBEHHbIe KOOnepamueyl, hepmep, 6e0HOCmb, UCKOPEeHeHUe 2011004.
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Abstract

The pursuit of food self-sufficiency remains a cornerstone of national security strategies for
many countries, including Azerbaijan. Conventional metrics, primarily the Self-Sufficiency Ratio
(SSR), have traditionally been used to gauge progress toward this goal. This paper provides a critical
analysis of Azerbaijan's level of self-sufficiency in key staple crops (wheat, potatoes, and onions) by
juxtaposing traditional SSR calculations with an input-adjusted methodology that accounts for the
dependency on imported production inputs such as fertilizers and pesticides. Drawing on national
food balance sheets, customs data, and agricultural input statistics, the study demonstrates that while
Azerbaijan's nominal self-sufficiency in staples like wheat is moderately high, the "effective" self-
sufficiency is somewhat lower when the embedded imports in the production process are considered.
The paper contextualizes these findings within the broader framework of the Global Food Security
Index (GFSI), arguing that a myopic focus on production-side self-sufficiency is insufficient for
ensuring comprehensive food security. Azerbaijan's middling GFSI score, compared to regional
peers, underscores the importance of factors like affordability, quality, and systemic resilience.

Keywords: Food Self-Sufficiency, Food Security, Azerbaijan, Input-Adjusted SSR, Global Food
Security Index, Import Dependency.

Introduction

The concept of food self-sufficiency, defined broadly as the ability of a nation to meet its
population’s food needs from its own domestic production (FAO, 1999), has experienced a resurgence
in global policy discourse. This resurgence is driven by a confluence of factors: the price volatility of
global food markets witnessed in 2007-2008 and again more recently, disruptions to global supply
chains during the COVID-19 pandemic, and the growing threats of climate change to agricultural
productivity. For resource-rich, post-Soviet states like Azerbaijan, which have historically relied on
food imports, achieving a high degree of self-sufficiency is not merely an economic objective but a
strategic imperative linked to national sovereignty and political stability.
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Azerbaijan has made significant investments in its agricultural sector since the early 2000s,
aiming to leverage its favorable agro-ecological conditions to reduce dependency on food imports.
Government programs have provided subsidies, credit lines, and technical support, leading to notable
increases in the production of key staples. Official statistics often highlight rising production volumes
and improving self-sufficiency ratios (SSRs) for commodities like wheat, potatoes, and vegetables as
indicators of this success.

However, a critical gap exists in this narrative. The conventional SSR, calculated as the ratio of
domestic production to domestic consumption, presents a potentially misleading picture. It operates
on the implicit assumption that the entire production process is underpinned by domestically sourced
inputs. This is rarely the case in a globalized world. Modern agriculture is profoundly dependent on
external inputs: mineral fertilizers, chemical pesticides, high-yield seeds, machinery, and fuel. A
country can therefore achieve a high nominal SSR while remaining critically dependent on
international markets for the very inputs that make that production possible. This creates a
vulnerability; a shock that disrupts the flow of these essential inputs can cripple domestic production,
rendering a seemingly "self-sufficient™ nation food insecure.

This paper seeks to address this gap by conducting a nuanced analysis of Azerbaijan's food self-
sufficiency. It moves beyond the conventional SSR to calculate an "input-adjusted” self-sufficiency
ratio that incorporates the cost and dependency on imported fertilizers and pesticides. By applying
this methodology to wheat, potatoes, and onions, which are strategic staples with low price elasticity
of demand, the study aims to reveal the "true" level of Azerbaijan's agricultural self-reliance.

Literature Review

The debate over food self-sufficiency is often framed as a clash between economic efficiency
and political sovereignty. Proponents of self-sufficiency, often drawing on food sovereignty
movements, argue for the right of nations to insulate themselves from the volatilities and power
asymmetries of the global food market (Clapp, 2014). They posit that over-reliance on imports
exposes countries to geopolitical risks, currency fluctuations, and export restrictions imposed by
supplier nations during times of crisis. The goal is to maximize control over the national food supply.

Conversely, critics from an economic liberal perspective argue that the pursuit of self-
sufficiency can be immensely costly. They advocate for comparative advantage, whereby countries
should specialize in producing goods for which they have a natural or economic advantage and trade
for others. Forcing domestic production of crops unsuited to local conditions can lead to inefficient
resource use, environmental degradation (e.g., water scarcity from irrigating water-intensive crops), and
higher food prices for consumers (World Bank, 2022). It should be noted that an extreme stance of
complete autarky is virtually non-existent; all nations, even major exporters, participate in food trade.

It is crucial to distinguish between food self-sufficiency and food security. The latter is a multi-
dimensional concept, formally defined by the FAO as existing "when all people, at all times, have
physical, social and economic access to sufficient, safe and nutritious food that meets their dietary needs
and food preferences for an active and healthy life” (FAO, 2006). This definition rests on four pillars:

e Availability: Sufficient quantities of food from domestic production or imports.
e Access: Adequate resources (economic and physical) to acquire appropriate food.
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e Utilization: Proper biological use of food, determined by factors like sanitation, health care,
and knowledge.
e Stability: Consistent access to food over time, without risk of loss due to sudden shocks.

Food self-sufficiency relates primarily to the availability pillar. A country can be food secure
without being self-sufficient if it has the economic capacity to reliably import its food needs (e.g.,
Singapore). Conversely, a country can be self-sufficient in calorie production but still have high levels
of food insecurity if access is unequal, or if the diet lacks diversity and nutritional quality.

Methodological Framework

The most established method for measuring self-sufficiency is the Self-Sufficiency Ratio
(SSR), typically expressed as:

Domestic Production

SSR (1) = X100 (1)

Domestic Consumption
here:

» Domestic production - volume of output produced within the country
» Domestic consumption - volume of output consumed within the country (production +
imports — exports + change in stocks)

This method, championed by the FAO through its Food Balance Sheets (FBS), is simple,
transparent, and allows for cross-country comparisons. However, it has several well-documented
limitations (Porkka et al., 2013; FAO, 2012):

= |t does not trace the origin of production inputs (fertilizers, pesticides, energy, machinery).
= |t can mask critical deficits in specific nutrients or food groups. A country may have a high
overall calorie SSR but rely entirely on imports for protein or key vitamins.
= |t does not distinguish between food and non-food uses (e.g., wheat for bread vs. wheat for
animal feed or biofuel), a point critically relevant for Azerbaijan's wheat sector.
To address the last point, the FAO proposes a refined SSR for specific food uses:

SSR (2) _ Domestic Production (food food use only) +100 @)

Domestic Consumption

This provides a clearer picture of sufficiency for direct human consumption but remains blind
to input dependencies.

A growing body of literature challenges the adequacy of conventional SSRs, arguing they fail to
capture "true" or "effective" self-sufficiency by ignoring the global embeddedness of production
(Parviainen & Helenius, 2020; Liu et al., 2024). Two prominent methodological families have emerged:

e Input-Output and Material-Flow Approaches. These methods trace the flow of
physical inputs (like nutrients NPK) through the economy. By analyzing the import
shares of fertilizers, pesticides, and animal feed, researchers can estimate what portion
of the "domestically produced™ output is actually dependent on imported physical
substances. Parviainen & Helenius (2020), for instance, demonstrated for Finland that
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trade imports increasingly contribute to plant nutrient inputs, revealing a hidden
dependency that nominal production figures conceal.

e Emergy-Based Approaches. Emergy (a contraction of "embodied energy") analysis
converts all inputs to a production system, whether natural (sunlight, rain) or purchased
(fertilizer, diesel), into a common unit of solar energy (sej). This allows for the
calculation of an Emergy Self-Sufficiency Ratio (ESR), which quantifies the proportion
of a system's total resource base that is derived from free, local sources versus
purchased, often imported, inputs (Liu et al., 2024). This data-intensive method can be
translated into "crop equivalents” to show how much production is virtually imported
via inputs.

Furthermore, scholars like Takahashi (2024) have proposed alternative metrics like the Supply-
Side Food Self-Sufficiency Ratio (SSFSSR), which aims to capture the entire supply chain from
primary production to final consumption, converting everything into calories to avoid double-counting.

Despite these advances, their application to post-Soviet contexts like Azerbaijan remains
scarce. Most analyses of Azerbaijan's agriculture rely on descriptive statistics and conventional SSRs,
leaving a significant gap in understanding the nation's effective resilience and true level of agri-food
system independence.

We took an extensive approach in the calculation of self-sufficiency ratios in this study. Quick
review of the equations is presented below:

Step 1: Calculation of Conventional Self-Sufficiency Ratios (SSR) (for wheat only)
We first calculate two standard SSRs for wheat, given its dual use for food and feed:

e Total SSR (SSR_T): Using formula (1), where Domestic Consumption includes all uses
(food, feed, seed, etc.).
e Food SSR (SSR_F): Using formula (2), where Domestic Production for Food is derived
by subtracting non-food uses (feed, seed, industrial) from total production.
For potatoes and onions, which are primarily food crops, we calculate the standard SSR
(Formula 1).

Step 2: Calculation of Input-Adjusted Self-Sufficiency Ratio (SSR_IA)

This study’s core methodological contribution lies in the development of a simplified yet
informative input-adjusted Self-Sufficiency Ratio (SSR) that accounts for the cost of imported inputs.
The procedure begins by calculating the quantity of fertilizers (excluding nitrogen) and pesticides
used per hectare of cultivated land for each crop. This value is then divided by the average import
price of the respective crop to derive the crop-equivalent of inputs.

For example, in the case of wheat, the calculated input requirement corresponds to 0.248 tons
of wheat per hectare in 2024. Multiplying this figure by the total sown area of wheat yields the
aggregate crop-equivalent of inputs, amounting to 135.4 thousand tons for 2024. This figure
represents the implicit import of the crop embodied in its input use.

Incorporating this implicit import into the SSR calculation produces a more accurate measure—
referred to as the real or input-adjusted SSR—which better reflects the true level of domestic self-
sufficiency once imported input dependencies are considered.
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Data Sources

The analysis draws on the following primary data sources for the year 2024 (or the latest
available year), as provided in the attached document:

= Food Balance Sheets. Sourced from the State Statistical Committee of the Republic of
Azerbaijan, providing data on production, trade, stock changes, and utilization (food, feed, seed, loss)
for wheat, potatoes, and onions (Table 1).

Table 1. Food balances for major agricultural products, 2024

Wheat Potato Onion

Resources
Balance at the beginning of the year 401 296 649 234 59 778
Production 1649 917 927 382 364 391
Imports 1292 027 165 333 8 838
Total reserves 3 343 240 1741949 433 007

Utilization
For seeds 111 447 140 246 207
For livestock and poultry feed 695 681 60 191 -
For food production 1857 189 - -
Private consumption fund of the population 31547 820 072 309 493
For non-food production 133 818 10 880 -
Exports - 48 543 21 439
Losses 55165 58 258 33 249
Residual at the end of the year 458 393 603 759 68 619
Total uses 3343 240 1741949 433 007

Source: State Statistical Committee, https://www.stat.qgov.az/source/food balances/

= Production and Trade Data. Data on production volumes, import/export volumes,
sown area, and import prices for a broader set of crops, including wheat, barley, corn, potato,
tomato, onion, vegetables, and fruits/berries (Table 2). This data is compiled from the State
Statistical Committee and the State Customs Committee (SSC).

= Agricultural Input Data (FDN). Data on the usage and cost of phosphorus,
potassium, and mixed fertilizers, as well as pesticides, per hectare for key crops (Table 3).
This data is sourced from the Farmer Data Network. A critical note is that data on nitrogen
fertilizers is excluded, as Azerbaijan has achieved domestic production of urea since 2019.

Table 2. Data on production, import, export, cultivated area and import price of
agricultural products, 2024

Production, Import, Export, Sown area, Import price,
ton ton ton ha AZN/ton
Wheat 1649917 1292027 0 546346 366
Potato 927382 165333 48543 46749 465
Onion 364391 8838 21439 12203 682

Source: State Statistics Committee and State Customs Committee
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Table 3. Data on the use of fertilizers and pesticides per hectare of cultivated area, 2021*

Sown area, Phosphorus  Potassium fel\r/ltli)l(iezcér Pesticides
ha usage, AZN usage, AZN usage, AZN usage, AZN
Wheat 11019 396866 7213 478638 117503
Potato 70 22500 7739 10763 7683
Onion 41 12569 5350 0 75

Source: Farmer Data Network
*Note: Information on nitrogen fertilizer is not included. Since Azerbaijan has been producing
nitrogen fertilizer (urea) since 2019, this fertilizer is not imported.

Key Findings
The results of the calculations conducted in the first step is presented on the graph below:
Graph 1. Comparison of wheat self-sufficiency indicators
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Source: Calculated based on the data from the State Statistical Committee of the Republic of Azerbaijan

Multiple country studies and government/agency reports show that Azerbaijan’s self-
sufficiency in cereals, and wheat in particular, has historically been below full self-sufficiency and
remains sensitive to policy and external trade conditions. National analyses show that the cereal self-
sufficiency rate has fluctuated in recent years (e.g., figures around ~57—74% for cereals/wheat in the
late 2010s-2020), and that a large share of wheat imports historically came from Russia and
Kazakhstan.

As illustrated in the graph, the total SSR has consistently remained higher than the food SSR
throughout the observed period. Between 2017 and 2021, the gap between these two ratios was at its
narrowest. However, beginning in 2021, the difference started to widen markedly. The last three years
show the largest divergence, averaging 24.4 percentage points.
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This trend indicates a declining level of self-sufficiency in food-grade wheat in Azerbaijan. A
plausible explanation lies in the increasing use of wheat for livestock and poultry feed. Indeed,
between 2007 and 2024, the volume of wheat allocated to feed purposes rose by approximately 3.3%
per year, underscoring a gradual structural shift in wheat utilization.

FAO monitoring and national statistics indicate continuing import requirements for cereals even
when domestic production increases, and FAO’s GIEWS brief highlights steady wheat import
requirements in recent seasons and policy measures (e.g., VAT exemptions) intended to stabilize
domestic prices?.

The results of the calculation of the input-adjusted SSR is presented in the graph below.

Graph 2. Input-adjusted self-sufficiency ratio
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Source: Calculated using data from the SSC and FDN.

As illustrated in the graph, the input-adjusted self-sufficiency ratio (SSR_IA)—which accounts
for the import of production inputs—is, as expected, lower than the conventional SSR. The greater the
share of imported inputs in total production costs, the stronger the downward impact on self-sufficiency.

In the case of wheat, the SSR_IA is 53.6%, indicating that, in the hypothetical absence of
imported inputs, self-sufficiency would be at this level. However, this scenario is purely theoretical.
In reality, if Azerbaijan did not import such inputs, domestic production would be severely
constrained, or productivity would fall substantially. Consequently, these findings should be
interpreted as conceptual insights rather than practical outcomes.

1 FAO/GIEWS Country Cereal Balance Sheet (CCBS), https://www.fao.org/giews/data-tools/en/
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Moreover, the smallest difference between the conventional and input-adjusted SSRs is
observed for tomatoes. This is primarily because approximately half of Azerbaijan’s tomato
production occurs in greenhouses, where the use of fertilizers and pesticides is relatively limited.

We employed SSR_F and SSR_IA to assess the real level of self-sufficiency in Azerbaijan. The
primary objective was to determine whether the country is capable of meeting the dietary needs of its
population with domestically produced staple foods. The results provided valuable insights into the
degree of dependence on imported inputs and the overall sustainability of domestic food production.

To further validate these findings, they can be compared with the outcomes of a more
comprehensive assessment developed by the World Bank - the Global Food Security Index (GFSI).
This index offers a unified framework for evaluating the affordability, availability, quality, and safety
of food systems, as well as their sustainability and adaptability.

The GFSI assesses food security across 113 countries using a dynamic quantitative and
qualitative benchmarking model comprising 68 distinct indicators. These indicators capture the key
drivers of food security in both developing and developed economies.

The index evaluates each country across four main pillars:

o Affordability — measures physical and economic access to food, including factors such as
the ratio of food prices to average income, value-added tax (VAT) on food, food
donations, and investment in agricultural research.

¢ Availability — assesses the sufficiency and stability of food supply, considering indicators
such as domestic food production, resource availability, infrastructure quality, logistics,
and food policy effectiveness.

e Quality and Safety — evaluates the nutritional value, quality, and safety of available food,
through indicators such as the use of preservatives and additives, the existence of national
nutrition plans, and food safety regulations.

¢ Natural Resources and Resilience — measures the capacity of the food system to withstand
climate change and environmental risks, including factors such as water stress, soil
erosion, ocean acidification, dependence on precipitation, and adaptation strategies.

The overall GFSI score is measured on a 0—100 scale, where higher scores indicate greater food
security.

It is important to note that food self-sufficiency and food security, although related, are not
synonymous. A country is considered food secure if food is available, accessible, nutritious, and
stable across the other three dimensions®. But food security as a concept does not distinguish whether
that food is imported from abroad or grown domestically?. Food self-sufficiency, on the other hand,
is focused on the supply, or availability component of food security, and is concerned with ensuring
that the country has the capacity to produce food in sufficient quantities to meet its domestic needs.

Country-level GFSI values are shown below (Pic.1).

L An Introduction to the Basic Concepts of Food Security, FAO, https://www.fao.org/4/al936e/al936e00.pdf
2 Clapp, J. (2014). Food security and food sovereignty: Getting past the binary. Dialogues in Human
Geography, 4(2), 206-211.
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Pic 1. Food Security Index by Country, 2022.
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Source: https://worldpopulationreview.com/country-rankings/food-self-sufficiency-rate-by-country

Asiillustrated in the figure, the countries with the highest Food Security Index (FSI) scores globally
are Finland, Ireland, Norway, Sweden, and the Netherlands, each achieving a score above 80. In
comparison, Azerbaijan’s FSI score stands at 59.8, indicating a moderate level of food security. Within
the region, Uzbekistan records an FSI of 57.5, Turkey - 65.3, Russia - 69.1, and Kazakhstan - 72.1.

Conclusions and recommendations

The gap between the conventional SSR and the input-adjusted SSR indicates that Azerbaijan’s
agricultural self-sufficiency is somewhat reliant on imported fertilizers and pesticides. This
dependency exposes the food system to external price shocks, supply chain disruptions, and
geopolitical risks affecting import flows.

To strengthen resilience, Azerbaijan may need to diversify its sources of agricultural inputs and
invest in domestic production or alternatives, such as organic fertilizers or precision agriculture
technologies, to reduce dependence on imports.

A moderate level of food security. This implies that while Azerbaijan maintains a relatively
stable food supply, it remains vulnerable to disruptions in affordability, quality, or sustainability.

The country’s FSI score, compared to regional peers, points to potential inefficiencies in
agricultural productivity, food affordability, and infrastructure. Targeted policies to improve storage,
logistics, and access to credit for farmers could help close these gaps.
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The lower ranking also reflects challenges in the sustainability and resilience pillar of the FSI.
Azerbaijan’s agricultural sector is sensitive to climate variability and water scarcity, highlighting the
need for investment in irrigation efficiency, soil management, and adaptive farming practices.

The findings suggest that food self-sufficiency alone does not guarantee food security.
Azerbaijan’s policy approach should therefore integrate both domestic production capacity and
access/affordability measures, ensuring that food is not only produced locally but also accessible,
nutritious, and stable over time.
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Li.f.d. P.F. Bliyev
Agrar Tadgigatlar Markazinin direktorunun miisaviri

Azarbaycanda asas arzaqhiq kand tasarriifati bitkilari Gizra 6zUnUtaminetma
saviyyasinin muqgayisali tahlili

Xulasa

orzaq mahsullar: ilo 6zinutominetmaya nail olmagq bir ¢ox 6lkalar, o cimladon Azarbaycan
ucun milli tahlikasizlik strategiyalarimin 2sas istigamatlorindan biridir. Bu istiqamatda iraliloyisi
olemak (clin an genis istifads olunan gostorici Oziinitominetma amsahdir (OTS). Maqalada
Azarbaycanin 25as arzaq Mahsullart (bugda, kartof va sogan) iizro 6zlinltominetma saviyyasi tohlil
edilmis va idxal olunan istehsal resurslart (giibro Vo pestisidlar) nazara alinmagla real vo ya
resurslart nazars alan OTO amsali hesablanmigdir. Orzaq balans: cadvallari, idxal-ixrac va istehsal
resurslarindan istifads ilo bagl malumatlardan istifads edilarak aparilmis hesablamalarin naticalori
gostorir ki, Azarbaycanin bugda kimi asas mahsullarda 6zlnttominetma saviyyasi nisbatan yiksak
olsa da, istehsal prosesino daxil olan idxal komponentlori nazara alindigda “effektiv”’
OzUnltominetma saviyyasi nisbaton asagidir. Magalo bu naticalori Qlobal Orzaq Taohlikasizliyi
Indeksi (QOTI) kontekstinda qiymatlondirir vo yalnmiz istehsal tarafli 6ziinitaminetmaya yonalmis
yanasmanin hartarafli arzaq tahlikasizliyini tamin etmoak tglin kifayat etmadiyini vurgulayur.

Azorbaycamin QOTI iizra orta saviyyali naticasi region olkalari ila miiqayisada arzagin
algatanhig, keyfiyyati vo Umumiyyatlo, arzaq sisteminin dayaniqlhiligi kimi amillarin ahamiyyatini bir
daha 6na ¢ixarir.

Acar sozlar: arzaq mohsullar: ilo 6zinltominetma, arzaq tohlikasizliyi, Azarbaycan, resurslart
Nazara alan OTO, Qlobal Brzaq Tahlikasizliyi Indeksi, idxaldan asi/ilig.

H.¢h.o.n., 11.O. Anues
CosetHuk qupekropa LlenTpa arpapHbIX ncciie0BaHUMA

CpaBHMTEILHBIH aHAJIM3 YPOBHS MPOA0BOJILCTBEHHO CAMOI0CTATOYHOCTH
A3ep0aiilzxaHa 10 OCHOBHBIM CeJIbCKOX03AHCTBEHHBIM KYJIbTypaM

Pe3zrome

Cmpemnenue Kk npo008016CMBEEHHOU CAMOOOCMAMOYHOCIU OCMAEMCS KPAEY20bHbIM KAMHEM
HaYUOHANbHLIX cmpame2uli 6e30NacHOCmu 80 MHO2UX CMpaHax, exuodas Azepbaiioxcan. [na
OYeHKU npozpecca 6 3MOoM HANpasieHuu mpaouyuoHHO UCHOAb3YIOMCA MaKue noxkazamenu, Kax
K03 puyuenm camooocmamounocmu (SSR). B oannoii pabome nposooumcsi Kpumuieckuil anaius
VPOBHsL  NPOO0BOILCMBEHHOU — camodocmamouynocmu  Azepbaiidxncana  no  OCHOBHbIM
NPOO0BOILCMBEHHBIM — KYIbMypam (nuieHuya, Kapmogeib U JYK) NYyméM COnoCmagieHus
MmpaouyuorHvlx pacuémos SSR ¢ Moouguyuposanno MemoouKou, yuumsiearoujeli 3a8UcCUMoCnb Om
UMNOPMUPYEMBIX NPOU3BOOCHBEHHBIX PECYPCO8, MAKUX KaK y0obpenus u necmuyuovl. OCHO8b18aACh
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Ha OGHHBIX HAYUOHAILHBIX NPOOO0BOILCMBEHHBIX OANAHCO8, MAMONCEHHOU CMAMUCMUKY U
CMAmMuUCmMuKU CenbCKOX035UCMBEHHBIX PECYPCo8, UCCIe008AHUE NOKA3bIBAeM, MO, HeCMOMps HA
OMHOCUMENbHO  BbICOKUL HOMUHATBHBIL YPOBEHb camoodocmamoynocmu  Azepboaiiodcana no
OCHOBHLIM — KYIbmypam (Hanpumep, no nuienuye), «IQPOEKmusHasy camoooCmamoyHOCb
OKa3vleaemcs — Hudice, eciu  Y4umvleamsv — UMHOPMHbIE  COCMABIAIOWUE,  3AI0JNCEHHbIE 6
npouzso0cmeenubili npoyecc. Pesynomamul anmanuza paccmampusaromcs 6 6onee  WUPOKOM
konmexcme Inobarbhoeo unoexca npooosorvcmeeHnol oOezonachocmu (GFSI). B pabome
NOOYEPKUBAEMCS, YMO V3KAS OPUEHMAYUS UCKTIOYUMENbHO HA NOKA3AMeNU CamMo00CMAamoyHOCmu 6
npouzeoocmee He obecneyusaenm KOMNWIEKCHOU NPOO08OabCcmEeHHoU bezonachocmu. Cpeonuil
yposenv nokazamensi GFSI ona Azepbaiiodcana no cpasrenuio ¢ cOCeOHUMU CMPAHAMU PecUOHA
VKA3b168aem Ha 8adCHOCMb MAKUX (pakxmopos, Kak 00CHYNnHOCHMb NPOO0BOIbCHIBUSL, €20 KAYeCme0 U
CUCMEMHAS YCMOUYUBOCb.

Knwuesvle cnosa: npooogonbcmeeHnas — camoOOoCmamouyHoCmb,  NPOO0GObCMBEHHAS
bezonacrhocmo, A3epbaiiodican, CKOppexmuposannvlil no umnopmy koagouyuenm SSR, 2nobanvhulii
UHOEKC NPOO00BOIbCMBEHHOU Oe30NACHOCMU, 3A8UCUMOCTE O UMNOPMA.
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Xulasa

Qlobal iglim dayisikliklari, su ehtiyatlarmin mahdudlasmast va arzaq tohlukasizliyi ilo bagh
artan risklor kand tosarriifatinda istehsal strukturlarinin yenidon nazardon kegirilmasini zoruri
etmisdir. Xiisusil> mono-mohsul istehsalina a2saslanan modellorin  uzunmiddatli igtisadi va
aqroekoloji  baximdan dayanigsizligi mohsul diversifikasiyasini miiasir aqrar siyasatin  2sas
istigamatlarindan birina ¢evirmisdir. Bu moQalada Azarbaycan Respublikasinda pambiggiliga
asaslanan mono-moahsul istehsal modelindan gargidali va glinabaxan istehsalina marhalali kegidin
igtisadi va aqroekoloji samaraliliyi tadqiq edilir.

Tadgigatin maQsadi pambiq, qargidali va Qunabaxan istehsalini mahsuldarliq, su sarfiyyati,
torpaq barpasi va galirlilik baximindan miiqayisali sakilda giymatlondirmak, elaca da glinabaxan yagi
Uzra idxal-avazlomoa potensialinin makroigtisadi tasirlarini muayyanlasdirmakdir. Aparilan analizlor
qOstarir ki, gargidali pambigla miiqayisada daha yuksak mahsuldarlig va stabil goalirlilik tamin edir,
glinabaxan isa asag: su sarfiyyati va torpaq barpasina miisbat tasiri ilo aqroekoloji Ustunliklara
malikdir.

Pambig-qargidali-giinabaxan névbali akin modelinin tatbigi Gmumi mahsuldariigin 15-20%
artmasina, su sarfiyyatimin azalmasina va torpaq munbitliyinin gorunmasina imkan yaradur. Ssenari
tohlili gostarir ki, glinabaxan istehsalinin va emal guclorinin geniglondirilmasi orta middatli dovrda
glnabaxan yagi idxalimin 30-40%-nin yerli istehsalla avazlonmasina sarait yarada bilar.

Aragdirmanin naticalari gostorir ki, pambiggiligin tam logvi deyil, onun mahsul strukturunda
optimal payda saxlanilmast va paralel sakilda gargidali va glnabaxan istehsalinin genislondirilmasi
Azorbaycanmin aqrar sektoru iigiin resursyoniimlii, igtisadi cohatdan asaslandirilmis vo dayanigh
inkigaf modelini formalasdurir. Alinan naticalor agrar siyasatin tokmillasdirilmasi va diversifikasiya
strategiyalarinin tatbiqi baxumindan elmi va praktik ahamiyyat dagsiyir.

Acar sozlar: agrar diversifikasiya, mono-mahsul modeli, névbali akin sistemi, su Sarfiyyati,
torpaq manbitliyi.
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Giris

Qlobal iglim doyisikliklari, su ehtiyatlarinin mahdudlasmasi vo arzaq tohlukasizliyi ilo bagh
artan risklor kond tesarriifat: siyasatini bir cox 6lkalor Giclin strateji prioriteto ¢cevirmisdir. Bu soraitdo
aqgrar istehsalin yalniz hocminin artirilmasi deyil, eyni zamanda resurslardan istifadonin
somoaraliliyinin yuksaldilmasi, istehsal risklorinin azaldilmasi vo uzunmuddstli dayanigligin tamin
edilmasi asas hadof kimi ¢ixis edir (Klimek-Kopyra, 2021; Vilakazi, 2025; Kocira, 2025). Xdisusila
mono-mohsul istehsalina osaslanan modellorin ekoloji vo iqtisadi baximdan dayanigsiz olmasi
mohsul diversifikasiyasini miiasir aqrar siyasotin markazi elementlarindan birina ¢evirmisdir.

Azorbaycan Respublikasinda kond tesarriifati geyri-neft sektorunun asas dayaqlarindan biri
olmaqla yanasi, regionlarin sosial-igtisadi inkisafi vo orzaq tohllikasizliyinin tomin olunmasi
baximindan da mithiim rol oynayir. Lakin uzun miiddat pambiqgiliga asaslanan mono-msahsul istehsal
modeli yiksok su sorfiyyati, torpaq minbitliyinin zaiflomosi vo beynolxalq bazarlarda giymot
volatilliyina hassasliq sobobindon struktur risklor formalagdirmisdir. Xiisusilo suvarilan orazilordos
pambiq istehsalinin geniglonmasi torpaq soranlasmasi vo resurs yuklonmasi problemini daha da
dorinlasdirmisdir. Bu kontekstdo pambiqggiligin kond tesarriifatinda rolu yenidon nazardan kegirilmali
Vo daha balansli istehsal strukturu formalasdirilmalidir.

2020-ci ildon sonra Azorbaycan agrar siyasotindo miisahido olunan osas istigamot
dayisikliklorindan biri moahsul diversifikasiyasinin 6n plana ¢gixmasidir. Qargidali va glinabaxan Kimi
donli va yagli bitkilor ham nisboton asagi su sarfiyyati, hom do daha ylksak vo stabil igtisadi galirlilik
baximindan alternativ istehsal istiqgamotlori Kimi diqgot ¢okir. Qargidali heyvandarliq liglin yem
bazasiin genislondirilmosi, daxili bazarin tominati vo emal sonayesi tgtin shomiyyatli xammal kimi
¢ix1s etdiyi halda, glinobaxan yagi tizra idxaldan yiiksok asililiq bu mahsulu strateji shamiyyato malik
edir. Beloliklo, pambiggiligdan qargidali vo glinobaxan istehsalina marhoalsli kecid yalniz tosorrufat
saviyyasinds deyil, hom do makroiqgtisadi va resurs tohlikasizliyi baximindan aktualliq qazanir.

Moveud elmi odobiyyat aqgrar diversifikasiyanin iqtisadi vo agroekoloji usttnliklorini genis
sokildo aragdirsa da, Azarbaycan kontekstinds bu prosesin konkret mohsullar Gizrs (pambiq-qargidali-
glinabaxan) mohsuldarliq, su sorfiyyati, torpaq borpast vo idxal-ovazlomo potensiali baximmdan
inteqro olunmus empirik giymatlondirilmasi mohduddur. ©dabiyyatda daha ¢ox ya Umumi nozari
muzakiralars, ya da ayri-ayri mohsullar tizro fragmentar tohlillora rast golinir. Novbali okin sisteminin
hom mikroiqtisadi (fermer galirlori, mohsuldarliq), hom do makroiqtisadi (idxal-avazlomo, valyuta
gonaati) naticalarinin eyni analitik ¢argivada giymatlondirilmasi isa Kifayat godar islonmomisdir.

Bu mogalo mahz homin elmi boslugu doldurmagi hadsfloyir. Magalonin todgigat obyekti
Azorbaycan Respublikasinda kond tosorriifati istehsalinin méveud mohsul strukturu veo onun
diversifikasiyas1 ¢orgivasindo pambiq, qargidali vo glinobaxan bitkilorinin istehsal modelloridir.
Tadgigat gargivasinds xususilo pambiqgiliga asaslanan mono-mohsul istehsal modelinin igtisadi va
aqroekoloji  xususiyyatlori, eloco do qargidali vo gunebaxan istehsalina marhalali kecidin
mohsuldarliq, su sorfiyyati, torpaq borpasi vo idxal-ovozloma potensiali baximindan yaratdigi
naticalor arasdirilir.

Obyektin secilmasi Azorbaycan agrar sektorunun struktur xususiyystlori, suvarilan okin
sahalarinin pay1, yagh bitkilor (izrs idxaldan asililiq va geyri-neft sektorunda dayaniqli artimin tamin
edilmasi ehtiyaci ilo sortlonir. Bu baximdan pambig-qargidali-glinabaxan istehsal xstti Azarbaycan
aqrar siyasatindo ham mikroiqtisadi (fermer golirlari va resurs samoaraliliyi), ham do makroiqtisadi
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(idxal-avazlomo va valyuta balansi) tasirlorin giymatlondirilmasi tcln tomsiledici analitik obyekt
kimi ¢ixis edir. Todgigatda pambiq, qargidali vo glinabaxan istehsali tizra rosmi statistik moalumatlar
osasinda deskriptiv vo miqayissli analiz metodlarindan, sado aqro-igtisadi modellosdirmadan va
ssenari yanasmasindan istifado edilmisdir. Empirik baza Azarbaycan Ddvlot Statistika Komitasinin,
FAO-nun, Diinya Bankinin malumatlarina vo mévcud elmi odabiyyata asaslanir.

Tadgigat pambiqgiligdan gargidali vo ginabaxan istehsalina kegidin iqtisadi vo aqroekoloji
somaraliliyini rasmi statistika, FAO molumatlar1 vo sads agro-iqtisadi modellar asasinda kompleks
sokilda tohlil edir. Moagalonin naticalori aqrar siyasatin formalasdirilmasi, mahsul strukturunun
optimallagdirilmast vo resurs yoniimlii diversifikasiya strategiyalarinin totbiqi baximindan
gorarvericilor tgtin praktik shomiyyat dasiyir. Eyni zamanda, todgiqat fermer tosarriifatlari, aqrar
planlagdirma qurumlar1 vo akademik ictimaiyyat i¢iin faydali analitik ¢orgiva toqdim edir.

Bu mogsadls mogalods asagidaki iki asas tadqiqat sualina cavab axtarilir:

1. Pambiq, qargidali vo glinabaxan istehsalinin moahsuldarliq, su sarfiyyat1 vo torpaq barpasi
baximindan miiqayisoli Ustlinliklori nalordir va bu farglor névbali okin sistemi kontekstinds necos
formalasir?

2. Qargidali vo glinabaxan istehsalinin genislondirilmasi glinabaxan yagi tizra idxal-avazloma
potensialini vo aqrar sektorun makroiqtisadi dayaniqliligini hansi doracada gliclondirs bilor?

Mogalonin strukturu bu suallara ardicil vo sistemli cavab vermok (zorinds qurulmusdur.
NOvbati bélmodo diversifikasiyanin nozari va iqtisadi osaslar1 toqdim olunur, daha sonra empirik
tohlil, mohsuldarliq vo somoralilik modellari, idxal-avazloma ssenarilori vo yekun siyasat tokliflori
ardicil sokildo sorh edilir.

Kand tasarriifatinda mono-moahsuldan diversifikasiyaya kecid: iqtisadi va aqroekoloji
Nazari ¢argiva

Diversifikasiya iqtisadi odaobiyyatda risklorin azaldilmasi, golirlorin sabitlogdirilmesi vo
resurslarin daha optimal boliigdiiriilmosi mogsadine xidmot edon asas strateji yanagsmalardan biri kimi
formalagmisdir. Kond tosorriifat1 kontekstindo diversifikasiya bir vo ya bir ne¢o asas mohsuldan
asililigin azaldilmasi, mohsul strukturunun genislondirilmasi vo istehsal sistemlorinin daha ¢evik vo
dayanigl hala gotirilmosi kimi izah olunur. Bu yanagma mono-mohsul (monokultura) modelino
alternativ olaraq meydana ¢ixmis vo miiasir aqrar-igtisadi diisiincodo dayaniqh inkisafin osas
sartlorindan biri kimi gobul edilmisgdir.

Muasir elmi yanagmalar diversifikasiyan1 tokco mohsul ¢esidinin artirilmast il
mohdudlasdirmir, onu aqroekoloji sistemlorin yenidon qurulmasi va tobii resurslarin qorunmast ilo
six olagolondirir. Di Bene vo digorlori (2022) diversifikasiyani kond tosorriifati sistemlorinin struktur
transformasiyasi kimi qiymatlondirarok bu prosesin hom ekoloji, ham das iqtisadi baximdan ¢oxo6l¢iilii
tosirlora malik oldugunu vurgulayirlar. Miislliflor qeyd edirlor ki, monokultura osasli istehsal
modellori qisa miiddstli dévrdo mohsuldarliq istiinliiklori yaratsa da, uzunmiiddotli perspektivdo
torpaq deqradasiyasi, bioloji miixtolifliyin azalmasi vo istehsal risklorinin artmasi ilo miisayiot olunur.

Iqtisadi nozoriyys baximindan diversifikasiya risklorin boliisdiiriilmosi mexanizmi kimi sorh
edilir. Klassik portfel yanasmasina uygun olaraq mahsul va galir monbalarinin saxaslondirilmasi bazar
qiymatlorindoki doyiskonliyin vo iglimlo bagl geyri-miioyyaonliklorin manfi tosirlorini zaiflotmoyo
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imkan verir. Kurdys$-Kujawska vo digorlori (2021) Polsada kicik fermer tosorriifatlar1 iizorindo
apardiglar1 empirik aragdirmada gostorirlor ki, mohsul diversifikasiyas1 iqtisadi somoraliliyin
yiiksalmasina va golirlorin volatilliyinin azalmasina sabab olur. Xiisusilo resurslardan balansli istifado
diversifikasiya edon tosorriifatlarin monokulturaya osaslanan tosorriifatlarla miiqayisado bazar vo
istehsal soklarina qars1 daha dayaniqli olmasini tomin edir.

Bu nozori yanagmalar gostorir ki, mono-mohsul istehsal modeli qisa miiddatli iqtisadi
iistiinliiklors baxmayaraq, uzunmiiddotli dovrde hom iqtisadi risklorin konsentrasiyasi, hom do
aqroekoloji deqradasiya baximindan dayanigsizdir vo bu sobabdon diversifikasiya onun alternativi
kimi formalasmigdir.

Diversifikasiyanin iqtisadi ustiinliiklori aqrotexniki mexanizmlorlo do birbasa slagolidir.
Sharma vo basqalart (2021) torofindon aparilmis icmal todqiqatlart gostorir ki, mohsul
diversifikasiyasi alaq otlar1 vo zorarvericilorlo miibarizado kimyavi vasitalors olan asililig1 azaldir.
Bu iso istehsal xorclorinin asagi diismasi ilo yanasi, ekoloji risklorin do minimallagdirilmasina gorait
yaradir. Bu baximdan diversifikasiya yalniz istehsal strukturunun doyisdirilmesi deyil, hom do
uzunmiiddatli mohsuldarligin qorunmasi vo xorc samaroliliyinin artirilmasi baximindan iqtisadi
cohotdon rasional strategiya kimi ¢ixis edir.

Azarbaycanda aqrar siyasat kontekstinda diversifikasiya: struktur mahdudiyyatlari vo
strateji zorurat

Mono-mohsul istehsal modeli igtisadi baximdan miioyyon qisamiiddatli Gsttinliklora malik olsa
da, uzunmiddatli perspektivds yiksok risk konsentrasiyasi ilo Xxarakterizo olunur. Monokultura
soraitinds tosorrifat galirlori asason bir mohsulun bazar giymatindon, iglim doayiskonliyindon vo
bioloji risklordon asilt olur ki, bu da golirlorin volatilliyini shomiyyatli doracodo artirir. Empirik
todgiqgatlar gostarir ki, mono-mohsula asaslanan tesarriifatlar diversifikasiya etmis toSorriifatlarla
mugayisoda bazar va istehsal soklarina qarsi daha az dayaniglidir (Kurdys-Kujawska va dg., 2021).
Bu xisusiyyat mono-mohsul modelinin struktur zsifliyini vo onun davamli iqtisadi inkisaf
baximindan mohdudlugunu iizs ¢ixarir.

Resurslardan istifads baximindan da mono-mohsul modelinin ciddi ¢atismazliglari mévcuddur.
Di Bene va digorlori (2022) geyd edirlor ki, monokultura torpaq orttyunin bioloji muxtalifliyinin
azalmasina, qida elementlarinin birtarafli tikonmasina va torpaqg strukturunun zaiflomasine sabab
olur. Bu proseslor uzunmuddatli dovrdo mohsuldarligin enmasine va istehsal xarclorinin artmasina
getirib ¢ixararaq mono-mahsul modelinin ilkin igtisadi Usttnluklorini neytrallagdirir. Eyni zamanda,
monokultura fermerlari kimyavi gubralordon vo pestisidlordon daha ¢ox asili hala gatirir ki, bu da
hom iqgtisadi somaraliliyi azaldir, hom do ekoloji risklori dorinlosdirir (Sharma v dg., 2021).

Iglim doyisikliklori soraitindo bu zaifliklor daha qabariq sokilde 6ziinii géstorir. Bosch-Serra v
digarlori (2024) stibut edirlor ki, quraqliq v ya geyri-sabit yaginti soraitinde monokultura asasli okin
sistemlori mohsuldarliq vo galir baximindan daha kaskin itkilarlo Uzlosir. Diversifikasiya olunmus
okin sistemlori iso muxtolif bitkilorin forgli fizioloji xisusiyyatlori hesabina iqlim risklorinin bir
hissasini kompensasiya eds bilir ki, bu da imumi iqtisadi dayanigliligin yiikksalmasina sabab olur. Bu
kontekstdo diversifikasiya mono-mohsul modelinin yaratdigi riskloro cavab olaraq formalasmis
struktur alternativ kimi ¢ixis edir.
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Azorbaycan kontekstindo aqrar siyasstin osas prioritetlorindon biri kond toesarriifatinin
uzunmuddatli dayanigli inkisafinin tamin edilmasi va sektorun igtisadi baximdan saxalondirilmasidir.
Tarixi baximdan pambiqggiliga asaslanan mono-mohsul istehsal modeli ixrac yonimli galirlorin
formalasmasina tohfs verss do, zamanla bu modelin struktur mohdudiyyatlori daha aydin sokilds tizo
cixmisdir. Yiiksok resurs tutumlulugu, xiisusilo su ehtiyatlarindan intensiv istifado, beynalxalq
bazarlarda qiymot doyiskonliyino ylksok hassasliq vo artan ekoloji risklor aqrar siyasatdo
diversifikasiya yanasmasinin zaruriliyini 6n plana ¢ixarmigdir. Su ehtiyatlarinin mohdudlagmasi va
iglim doyisikliklarinin tasirinin guclonmasi fonunda mohsul strukturunun saxslondirilmasi artiq
taktiki deyil, strateji secim kimi doyarlondirilir.

FAO torofindon aparilmis pambiq sektoru tizro icmal bu giymotlondirmoni tosdigloyir.
Hesabatda gostorilir Ki, Azorbaycanda pambiq istehsali yiiksok su Sorfiyyati vo ddvlot
subsidiyalarindan shamiyyatli doracads asilidir ki, bu da uzunmiiddstli perspektivdo ham iqgtisadi
somoaraliliyi, hom do resurs dayaniqliligini zaifladir (Prikhodko vo dg., 2019). FAO-nun goanastlorine
goro, alternativ mohsullarin, xiisusilo qargidali vo yagh bitkilorin istehsalinin genislondirilmasi
risklorin azaldilmasi, fermer golirlorinin stabillogdirilmasi va istehsal strukturunun daha ¢evik hala
goatirilmasi baximindan daha magsadouygundur. Bu yanasma aqrar siyasotda diversifikasiyanin yalniz
istehsal strategiyasi deyil, eyni zamanda resurslarin samarali idara olunmasi aloati kimi gabul
edilmasini zaruri edir.

Azorbaycanda aqrar artimi sortlondiron amillorin tohlili do bu yanasmanin iqtisadi osaslarini
glclondirir. Hasanov va digarlori (2021) gostarirlor ki, kand tesarriifatinin inkisaf dinamikasi tokca
istehsal hacmlorinin artimi ilo izah olunmur; mohsul strukturunun gevikliyi, bazar mexanizmlarino
integrasiya saviyyasi va institusional islahatlar aqrar sektorun dayanigliligini miioyyan edon osas
amillordir. Moahsul ¢esidinin genislondirilmasi vo mixtalif bazar segmentlorina ¢ixis imkanlarimin
artirtlmasi sektorun timumi mohsuldarhigimi yiiksaltmoklo yanasi, igtisadi risklorin yayilmasina da
imkan yaradir.

Agqrar diversifikasiyanin shomiyyati mikroigtisadi soviyys ilo mohdudlagmir, eyni zamanda
makroiqtisadi prioritetlorls six uzlagir. Kond tosarriifat: geyri-neft iqtisadiyyatinin osas dayaqlarindan
biri kimi regionlarda moasgullugun artirilmasi, golirlorin orazi Uzro balanslagdirilmas: vo sosial-
igtisadi  sabitliyin qorunmasinda miithiim rol oynayir. Diversifikasiya ixrac potensialinin
geniglonmosing, idxaldan asililigin azalmasina vo timumi iqtisadi dayanigliligin méhkomlonmasine
xidmot edon struktur mexanizm kimi ¢ixis edir.

Bu yanasma regionlarin tobii-igtisadi Xxdsusiyyatlorine uygun mohsul ixtisaslagsmasinin
formalagdirilmasi {igiin do imkanlar yaradir. Pambiqg¢iligin ononavi olaraq tstinlik toskil etdiyi
bélgalords istehsalin moarhalali sokilds alternativ mohsullarla tamamlanmasi torpaq miinbitliyinin
qorunmasina, istehsal xorclorinin optimallagdirilmasina vo  fermer golir  monbalarinin
saxalondirilmasing sorait yaradir (Prikhodko et al., 2019; Manafli, 2024). Beloliklo, agrar siyasotdo
vahid vo morkazlosdirilmis istehsal modelindon daha ¢evik va regionyonimli strategiyaya kecidin
zoruriliyi aydin sokildos ortaya ¢ixir.

Qlobal tendensiyalar da bu istigamatin aktualligini artirir. FAO-nun molumatlarina osasan,
2020-2023-cu illar arzinds diinya izra glinobaxan yag istehsali toxminan 18% artmis, qargidali tizra
iso Umumi istehsal hacmi 1,15 milyard tona ¢atmisdir. Eyni dovrde pambiq istehsalinda nisbi azalma
meyili miisahido olunur. Bu dinamika mohsul rotasiyasi vo diversifikasiyanin resurslardan daha
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samarali istifadasi va arzaq tohliikasizliyinin giclondirilmosi baximindan strateji shamiyyatini 6n
plana ¢ixarir.

FAO Azorbaycan Uizra pambiq sektoruna dair tahlillorinds vurgulayir ki, pambiqgiliq mosgullug
baximindan miihiim rol oynasa da, uzunmiiddatli igtisadi vo resurs samaraliliyi baximindan ciddi
struktur mahdudiyyatlora malikdir. Yiksak su talobati, torpagin intensiv istismari vo mahsuldarligin
iglim amillorindon giiclii asililigi pambiq istehsalini riskli models gevirir. Bu sabobdon FAO
“resursyoniimlii diversifikasiya” yanagmasini tovsiya edarok pambiq istehsalinin tam logvini deyil,
onun mohsul strukturunda optimal payda saxlanilmasini va paralel olaraq gargidali vo glinobaxan
kimi alternativ mohsullarin institusional saviyyada dastoklonmasini magsadauygun hesab edir.

Elmi todgigatlar vo beynolxalq analitik hesabatlar gostorir ki, pambiqgiliga asaslanan mono-
mohsul modelindan qargidali vo gilinabaxan istehsalina marholali kegid yalniz iqtisadi baximdan
deyil, ham do su va torpaq resurslarinin qorunmasi, aqrar risklorin azaldilmasi vo kond tosorriifatinin
uzunmiddatli dayaniqli inkisafi baximindan rasional siyasat secimidir. Bu kontekstdo pambiq
istehsalinin diversifikasiya ¢orgivosinds yenidon movgelondirilmasi Azarbaycan agrar siyasstinin
uzunmuddatli effektivliyini artiran asas strateji istigamatlordon biri kimi ¢ixis edir.

Tadqiqat metodologiyas1 va empirik tohlil yanagmasi

Aparilan empirik tahlil 2020-2023-cl illor (izro pambiq, qargidali vo giinabaxan istehsalinin
dinamikasini vo struktur doayisikliklarini mlgayisali sokildo giymatlondirmays imkan verir. Rasmi
statistika molumatlar1 gostorir ki, pambiq istehsali aragdirilan dévrds nisbaton sabit xarakter dasisa
da, artim templari mohduddur. 2020-ci ildo 150 min ton olan pambiq istehsali 2021-ci ildo 120 min
tona godar azalmis, sonraki illards gisman boarpa olunaraq 2023-ci ilde 135 min ton saviyyasinda
Qorarlasmigdir. Bu dinamika pambig¢iligin istehsal potensialinin struktur moahdudiyyatlorls
Uzlosdiyini vo intensiv artim imkanlarinin zoif oldugunu gostorir.

Cadval 1. 2020-2023-cl illor tizra istehsal dinamikasi

il Pambiq (ton) Qargidah (ton) Glinabaxan (ton)
2020 150,000 250,000 23,900
2021 120,000 293,890 25,200
2022 130,000 280,000 24,000
2023 135,000 285,000 25,000

Manba: Dovlat Statistika Komitasinin malumatlarina asason hazirlanmisdir.

Bunun oksins olaraq qargidali istehsalinda daha sabit vo yiiksalon trend miisahids olunur. 2020-
ci ildo 250 min ton olan istehsal hacmi 2023-cii ildo 285 min tona yiiksalmis, dord il arzinds toxminon
35 min tonluq artim qeydo alinmigdir.

Ginabaxan istehsali da artim tendensiyasi niimayis etdirsa do, onun hacmi holo do daxili bazarin
tolobatini tam 6domak G¢lin kifayat etmir vo 2023-cii ildo comi 25 min ton toskil etmisdir.
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Qrafik 1. Azarbaycanda pambiq, qargidal vo glinoabaxan istehsalimin dinamikasi, 2020-
2023-cl illar
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Manba: Muallif torafindan tartib edilmisdir.

Istehsal dinamikasmin daha aydm qiymotlondirilmasi idxal gostoricilori ilo miigayisada
mimkundar. 2024-cl ildo Azorbaycana idxal olunan giinobaxan yaginin hacmi 66 786 ton toskil
etmis, bir tonun orta giymati 1 253 ABS dollar1 olmagla {imumi idxal dayari taxminan 83,7 milyon
ABS dollarina ¢atmisdir. Yerli istehsalin 2023-cll ildo comi 25 min ton olmasi daxili tolobatin yalniz
27-30 faizinin milli istehsal hesabina 6doanildiyini gostarir.

Qrafik 2. 2020-2024-cu illarda giinabaxan yag iizra idxal va daxili istehsal hacmlari
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Manba: Muallif tarafindan tortib edilmisdir.
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Hesablamalar gostorir ki, glinabaxan istehsalinin an azi iki dofo artirilmasi halinda illik 40
milyon ABS dollarina qadar vasaitin 6lks daxilinds saxlanilmas1 miimkiindiir ki, bu da ham tadiyys
balansinin, ham do valyuta ehtiyatlarinin qorunmasi baximindan shomiyyatli iqtisadi effekt yaradir.
Bu kontekstds pambiq istehsalindan nisbaton yiksok bazar potensialina malik qargidali va glinabaxan
kimi mohsullara moarhalali kegid iqtisadi somaraliliklo yanas, strateji tstinluklor do formalagdirir.

Mohsuldarliq gostaricilorinin mugayisassi diversifikasiya siyasatinin igtisadi osaslarini daha da
guclandirir.

Cadval 2. Mahsuldarhq va samaralilik gostaricilari

Mahsuldarhq Su sarfiyyati Golir Torpaq
(ton/ha) (m3/ha) (AZN/ha) barpasi tasiri

Pambiq | PR ;o0 s asagi
Qurgdan [N N>  EEEEEco ot
Gunabaxan 22 I <300 I <00 yiiksok

Manba: Miallifin hesablamalari

Tohlil edilon grafik pambiq, qargidali vo gunabaxan bitkilari Gzro mohsuldarliq, su sorfiyyati,
hektara diison galir va torpaq barpasina tasir gostaricilorinin mugayisali giymatlondirilmasina imkan
verir vo kond tosarriifatinda mohsul se¢iminin yalniz qisamiiddatli igtisadi naticalorlo deyil, hom do
uzunmuddatli ekoloji tasirlarla sortlondiyini gostorir. Bu gostaricilorin birlikds tohlili diversifikasiya
siyasatinin hom igtisadi, hom do agroekoloji asaslarini1 daha aydin sokildo ortaya qoyur.

Mohsuldarliq gostaricilori qargidalinin agiq istiinlitylinii niimayis etdirir. Hektara orta hesabla
6,5 ton mohsul alds olunmasi gargidalinin pambiqla miiqayisads togribon 2-2,5 dofs, giinobaxanla
miiqayisads iso az gala 3 dofa yliksok mohsuldarliga malik oldugunu gostarir. Bu natica eyni torpag
sahasindan daha yuksok fiziki ¢ixisin aldo olunmasini tamin etmokls istehsalin intensivliyini artirir
Vo qargidalint mohsuldarliq baximindan prioritet mohsul kimi 6n plana ¢ixarir.

Su sorfiyyat1 lizro gostoricilor resurs somaraliliyinds ciddi forglori Uzo ¢ixarir. Pambiq tizro
hektara diison su Sorfiyyatinin 7500 m? soviyyasindo olmasi bu mohsulun ylksok resurs
tutumlulugunu tasdigloyir. Qargidali ti¢iin su sorfiyyat1 5 200 m?* togkil edorok pambiqla miigayisodo
toxminon 30 faizodok azdir. Giinobaxan iss hektara 4 300 m3 su sorfiyyat1 ilo on asag1 su tolobatina
malik mahsul kimi segilir. Bu géstaricilor su resurslarinin mahdud oldugu va iglim dayisikliklarinin
tosirinin artdig1 soraitdo mohsul strukturunun yenidan nazardan kegirilmasinin zaruriliyini gostorir.

Galirlilik baximindan gargidali vo glinobaxan pambiqla miiqayisodo shomiyyatli Gstunliiklora
malikdir. Qargidali iizro hektara diigon orta golirin 900 AZN saviyyasindo olmasi yiiksok
mohsuldarligin birbasa iqtisadi noticaya ¢evrildiyini géstorir vo bu mohsulun hom istehsal, hom do
golir baximindan stabil model oldugunu tosdigloyir. Glinobaxan tzra 800 AZN/ha golir gostoricisi
onun mohsuldarliq baximindan qargidalidan geri qalmasina baxmayaraq, az su sarfiyyati vo daha
asag1 istehsal xarclori hesabina yiiksok igtisadi somaralilik tomin etdiyini g0storir. Pambiq iso 450
AZN/ha ila golirlilik baximindan on zoif movgedadir.

Torpaq barpasina tasir gostaricisi grafikin uzunmuddatli dayanigliliq baximimndan an mihim
komponentlorindon biridir. Pambigin torpaq barpasina tasirinin “asagi” saviyyada giymatlondirilmasi
onun intensiv vo uzunmiddotli istismar soraitindo torpagin strukturunu zoiflotdiyini, qida
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elementlorinin tikoanmasini suratlondirdiyini va ndvbali okin sistemine mahdud uygunluga malik
oldugunu gostarir. Qargidali ti¢iin “orta” saviyyada torpaq barpasi tasiri onun névbali okin sisteminds
nisbaton neytral rol oynadigini, lakin uzunmiiddatli torpaq miinbitliyinin qorunmasi baximindan
alavo agrotexniki todbirlors ehtiyac yaratdigini gostarir.

Ginabaxanin torpaq borpasina tosirinin “yiiksok™ saviyyada qiymatlondirilmasi isa bu
mohsulun agroekoloji Gstiinliiklorini 6n plana gixarir. Giinabaxan darin kok sistemi vasitasilo torpagin
strukturunun yaxsilasdirilmasina, torpaq qatlarinin havalanmasinin artmasma vo Uzvi madds
balansiin nisbaton borpasina tohfo verir. Eyni zamanda, onun névbali okin sisteminds istifads
olunmasi torpagin bioloji aktivliyini artirmaqla uzunmiiddatli mahsuldarligin qorunmasina xidmot
edir. Bu xususiyyatlor glinobaxan: yalniz igtisadi deyil, ham da ekoloji baximdan strateji mahsul kimi
xarakteriza edir.

Beloliklo, tahlil gosterir ki, qargidali yiikksok mohsuldarliq va stabil golir modeli formalasdirir,
glinobaxan iss az su sarfiyyati1 vo yiiksak torpaq barpasi tasiri ilo resursyonimli va ekoloji dayaniqlt
istehsal modeli toqdim edir. Pambiq iso yuksok su talobati, asagi golirlilik vo torpaq barpasina zoif
tosiri sabobindan resurs somoraliliyi baximindan riskli istehsal modeli kimi ¢ixis edir. Bu naticalor
kond tosarriifatinda mohsul strukturunun diversifikasiyasinin yalniz qisamiiddatli igtisadi fayda deyil,
hom do uzunmiddotli resurs qorunmasi vo aqroekoloji dayaniqliliq baximindan asaslandirilmig
strategiya oldugunu tasdigloyir.

Tahlilin Gmumi naticalari gostarir ki, pambiqdan qargidali vo glinabaxan istehsalina marhalali
kecid Azorbaycan Ucun ham iqgtisadi, ham do strateji baximdan samarali seg¢imdir. Qargidalinin
yiksok mohsuldarligi vo stabil golir formalagdirma qabiliyysti, giinobaxanin iso az su Sorfiyyati vo
torpaq barpasina mushot tosiri agrar istehsalda risklorin azaldilmasina va resurslardan istifadonin
optimallagdirilmasina imkan verir. Xisusilo ndvbali okin sisteminin totbiqi torpaq resurslarinin
uzunmiddatli dayanigliligin1 artirmaqla yanasi, mono-mahsul modelinin yaratdigi aqroekoloji
problemlorin zoifladilmasine sorait yaradir. Eyni zamanda, qargidali vo gunabaxan kimi mohsullar
Uzro yerli istehsalin geniglondirilmosi idxaldan asililigin azaldilmasina, daxili bazarin tominat
soviyyasinin yiksaldilmasino va notico etibarilo valyuta ehtiyatlarmin qorunmasina xidmat edon
mithiim mexanizm kimi ¢ixis edir.

Istehsal dinamikasinm tohlili do bu noticalori dostokloyir. Molumatlar gostorir ki, pambiq
istehsali aragdirilan dovrda nisbaton sabit saviyyads qalsa da, artim templari mahduddur va struktur
baximdan intensiv genislonma potensiali zoifdir. Qargidali istehsali iso daha yiksok artim trendi
niimayis etdirmis, 4 il arzinds toxminon 35 min tonluq artim qeydo alhinmisdir ki, bu da onun hom
bazar tolobi, hom do istehsal somoraliliyi baximindan perspektivli mohsul oldugunu gostarir.
Gunabaxan istehsali da yiiksalon dinamika niimayis etdirsa do, movcud istehsal hacmi hals do daxili
tolobat1 tam 6domak Uglin kifayst etmir. Bu isa gunabaxanin aqrar siyasatdo strateji mohsul kimi
mdovgelondirilmasini va istehsalin daha moagsadyonlii sokilds tosviq edilmasini zaruri edir.

Beloliklo, mohsuldarliq, su sarfiyyati, galirlilik va torpaq barpasi gostoricilarinin birlikds tahlili
gostorir Ki, aqrar siyasotdo mohsul strukturunun diversifikasiyasi yalniz qisamiiddotli iqgtisadi
golirlorin artirllmasma deyil, hom do uzunmiddstli resurs qorunmasi, orzaq tohlikasizliyi vo
makroiqtisadi dayaniqliligin giiclondirilmasino xidmot edon kompleks strateji yanasmadir. Bu
kontekstdo pambiqyoniimliic mono-mohsul modelindon uzaqlasaraq qargidali vo glnobaxan
istehsalinin paymin artirilmasi Azarbaycanin kond tosorriifatinda dayanigli inkisaf moagsadloring
uygun rasional siyasot secimi kimi ¢ixis edir.
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Novbali akin va agrar diversifikasiya modeli: igtisadi, agroekoloji va makroiqgtisadi
tasirlorin inteqrasiyasi

NoOvbali okin sisteminin totbiqi kond tosarriifatinda torpaq miinbitliyinin qorunmasi, istehsal
risklorinin azaldilmas1 vo resurslardan istifadonin somoraliliyinin artirilmasi baximindan 2Sas
aqrotexniki mexanizmlardon biri kimi ¢ixis edir. Bu yanagma torpaq-bitki-su qarsiliqh slagssinin
balanslagdirilmasina osaslanaraq intensiv vo birtorofli istismarin yaratdigi struktur zaiflomalarinin
qarsisin1 almaga yonalir. FAO vo Dovlat Statistika Komitasinin molumatlarina géra, névbali okin
sisteminin totbiq edildiyi saholordo mohsuldarliq orta hesabla 18-22% artim gostarir ki, bu da sistemin
hom agronomik, hom da igtisadi baximdan somarali oldugunu tosdiglayir.

Toklif olunan Ugillik ndvbali okin sxemi pambig-qargidali-glinabaxan ardicilligina asaslanir vo
mohsullarin torpaq, su vo ekoloji tasir xususiyyatlori nazors alinmagla formalasdirilmisdir. Birinci
morhalada pambiq yiiksok ixrac potensialina malik mahsul kimi istehsal strukturunda yer alsa da,
torpaqda azot balansinin pozulmasi va yiksok su sarfiyyati ilo miisayiat olunur. Bu marhalods hektara
diison su sarfiyyatinin 7000-8000 m3, mohsuldarligin 2,5-3 ton, galirin iso 400-500 AZN saviyyasinda
olmasi pambigin resurs tutumlu va riska hassas istehsal modelino malik oldugunu gostoarir.

Ikinci marhalodo pambigdan sonra qargidalin okilmasi torpaq balansinin morhoaloli sokilda
borpasina xidmat edir. Qargidali nisbaton orta su tolobatina malik olmagqla yiiksok mohsuldarliq
niimayis etdirir va torpagin fiziki strukturunun stabillagmasine toéhfa verir. Su sorfiyyatinin 5000-5500
m?3/ha soviyyasino enmasi ilo yanasi, mahsuldarhigin 6-7 ton/ha toskil etmasi vo hektara diison galirin
800-1000 AZN intervalinda formalagsmasi gargidalint névbali okin sisteminds igtisadi dayagq mahsulu
kimi 6n plana ¢ixarir.

Uciincii marholoda giinobaxan okini torpagin nisbi “dincalmosi” funksiyasini yerino yetirir vo
resursyonimli istehsal morhalosi kimi ¢ixis edir. Giinobaxanin dorin kdk sistemi torpaq gatlariin
havalanmasini yaxsilasdirir, izvi maddalarin pargalanmasini stimullasdirir vo nfvbati istehsal dovri
Ucun torpag minbitliyinin barpasina sorait yaradir. Bu marhoalads su sarfiyyatinin 4000-4500 m3/ha
soviyyasina enmasi, mohsuldarligin 2-2,3 ton/ha, gslirin iso 700-900 AZN/ha olmasi giinobaxant
aqroekoloji va igtisadi baximdan strateji mahsul kimi xarakterizo edir.

Bu gillik ndvbali okin modelinin tatbigi naticasinds torpag munbitliyi moarhalali sokilds barpa
olunur, imumi mohsuldarliq 15-20% artir vo su sorfiyyati shomiyyatli doracodo azalir. Osas
ustinltiklordon biri ondan ibaratdir ki, bu mexanizm pambiqydniimlii mono-moahsul modelinin
yaratdig1 resurs yiikklonmasini balanslagdirmaqla kond tosorriifatinda daha dayaniqli istehsal
strukturunun formalagsmasina imkan verir. Bu baximdan ndvbali okin modeli mohsuldarlig-
samaralilik grafiklorinds miisahids edilon igtisadi vo ekoloji Gstlinliklorin struktur asasini toskil edir
Vo agrar diversifikasiya siyasotinin praktik icra mexanizmi kimi ¢ixis edir.

NOvbali akin vo mohsul strukturunun diversifikasiyasi yalniz tosarrufat soviyyssinds igtisadi
somoraliliyin artirilmasi ilo mohdudlagmir, eyni zamanda aqrar sektorun makroiqtisadi tasirlorini
gliclondiron mithim mexanizm rolunu oynaywr. Xisusilo yagli bitkilor 0zro istehsalin
genislondirilmasi idxal-avazlonma potensiali formalasdiraraq valyuta axinlarinin strukturuna vo
daxili bazarin tominat Saviyyasine birbasa tasir gostorir. 2023-cli ildo Azarbaycanin 66,786 ton
glnobaxan yagi idxal etmasi Vo bunun {i¢iin 83,7 milyon ABS dollar1 hacminds valyuta xarclomasi
bu sahado idxaldan asililigin yiiksok oldugunu niimayis etdirir.
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Yerli giinabaxan istehsalinin genislondirilmasi vo emal giiclorinin paralel inkisaf etdirilmasi
ortamiddatli perspektivds idxal olunan gilinobaxan yagmin 30-40%-nin daxili istehsal hesabina
avazlonmasina imkan yarada bilar. Bu iss yalniz valyuta vasaitlorinin 6lks daxilinds galmasi deyil,
hom do torpaqdan baslayaraq okin, mohsul yigimi, emal vo son mohsulun bazara ¢ixarilmasi
morhalalarini ohato edon tam doayar zoncirinin formalagmasi demokdir. Belo iqtisadi axin kond
yerlorindo  mosgullugun artmasina, fermer golirlorinin  stabillosmasine vo daxili giymat
mexanizmlarinin giiclonmasing sorait yaradir.

Diversifikasiya asasinda formalasan bu struktur doyisikliklor idxaldan asililigin azalmasi, arzaq
tohlukasizliyinin méhkomlondirilmasi vo geyri-neft sektorunun rolunun artirilmasi baximindan da
muhtm Gstinltklor yaradir. Ssenari yanagmasi gostorir ki, miilayim diversifikasiya soraitindo idxalin
20-25%-1, agressiv diversifikasiya ssenarisinds iso 40%-dok hissasi yerli istehsalla avazlons bilar.
Sonuncu ssenari valyuta gonastinin artmasina, emal sonayesinin genislonmasine vo kond
tosarriifatinin makroiqtisadi dayanigliliginin giiclonmasins daha ¢ox tohfa verir.

IQTiSADI AXIN SXEMi

TORPAQ — OKIiN — MOHSUL — EMAL — IXRAC

! o J !
Su va Isci Qiymat Galir va
gubra quvvasi artimi ixrac pay1

Diversifikasiya tasiri:
- Galir sabitliyi 1
- idxaldan asihhq |

Natica va tokliflor

Aparilan kompleks empirik vo agro-igtisadi tohlillor Azarbaycanin kond tasarriifatinda méveud
mohsul strukturunun, xtsusilo pambiqgiliga osaslanan mono-mohsul modelinin uzunmuddatli igtisadi
vo ekoloji dayamgliliq baximindan ciddi mohdudiyyatlors malik oldugunu gostorir. Istehsal
dinamikas1, mohsuldarliq, su sorfiyyati, galirlilik vo torpaq barpasi gostaricilorinin muqayissli analizi
asagidaki osas elmi naticalori formalagdirmaga imkan verir.

Birinci, mohsuldarliq vo galirlilik baximindan qargidali pambiqla miiqayisads a¢iq tstiinliiya
malikdir. Hektara diison mohsul hacminin 2-2,5 dofs yiksok olmasi va bunun 900 AZN/ha
saviyyasinda stabil galira gevrilmasi qargidalint ham mikroiqtisadi (fermer galirlori), ham doa sektor
saviyyasinda daha samarali istehsal modeli kimi 6n plana ¢ixarir.

Ikinci, su sorfiyyat1 gostoricilori pambiq istehsalinin resurs baximindan yiiksok riskli oldugunu
tosdigloyir. Pambiq tizro hektara diison su sorfiyyatinin 7000-8000 m?3 soviyyasinds olmasi qargidali
Vo glinobaxanla miigayisods shamiyyatli doracads yiiksokdir. Glinabaxanin iso an asagi su tolobatina
malik olmasi iqlim doyisikliklori vo su qitligi soraitinds bu mohsulun strateji shomiyyatini artirir.

Uclincii, torpag miinbitliyi vo aqroekoloji dayamqliliq baximindan giinobaxan asas tstuinliiklore
malikdir. Onun novbali okin sisteminds istifadosi torpaq strukturunun yaxsilagsmasina, bioloji
aktivliyin artmasina vo uzunmuddstli mohsuldarligin qorunmasina gorait yaradir. Bu natico gostorir
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ki, istehsalin giymatlondirilmasi yalniz qisamiiddatli galirlilikls deyil, torpaq barpasi tasiri ilo birlikds
aparilmalidir.

Dordincu, novbali okin (pambiq-qargidali-glinebaxan) modeli aqrar istehsalda iqtisadi vo
ekoloji moagsadlarin uzlasdirilmasina imkan veran effektiv mexanizm kimi ¢ixis edir. Tahlillor stibut
edir ki, bu model tatbiq edildikdo Gmumi mohsuldarliq 15-20% artir, su sorfiyyati azalir vo mono-
mohsul modelinin yaratdigi aqroekoloji risklor zaiflodilir.

Besinci, idxal-avazloma potensialinin giymotlondirilmasi gostarir ki, glinobaxan istehsalinin vo
emal glclarinin genislondirilmasi ortamiddatli dovrds idxal olunan giunabaxan yagimin 30-40%-nin
daxili istehsalla ovozlonmosina imkan yarada bilor. Bu iso valyuta axmmnin 6lko daxilinds
saxlanilmasina, todiyys balansinin yaxsilagsmasina vo geyri-neft sektorunun mohkamlonmosine
muhdm tohfs verir.

Beloliklo, aparilan analiz tosdigloyir ki, pambiq¢iligin tam lagvi deyil, onun mohsul
strukturunda optimal payda saxlanilmasi vo paralel sokildo gargidali vo glinobaxan istehsalinin
guclandirilmasi Azarbaycanin aqrar sektoru ii¢iin iqtisadi cohatdon asaslandirilmis vo agroekoloji
baximdan dayaniqlt inkisaf modelidir.

Aparilan elmi aragsdirmalar osasinda aqgrar siyasot vo praktik icra baximindan asagidaki
tokliflorin irali stiriImasi magsodouygun hesab olunur:

1. Resursyéniimlii diversifikasiya strategiyasinin institusional sokilda
mohkamlandirilmasi. Dovlat aqrar proqramlarinda mahsul strukturu su sarfiyyati, torpaq barpasi
vo uzunmuddstli mohsuldarliq gostoricilori osasinda formalasdirilmali, pambig-qargidali-
glinabaxan ndvbali okin modeli prioritet mexanizm kimi taninmalidir.

2. Suya ganaat edon mahsullar ticiin diferensial stimullasdirma mexanizmlarinin tatbigi.
Qargidali vo xususilo gunabaxan istehsalina giizostli kreditlor, sigorta alatlori vo subsidiya
mexanizmlari pambiqla miiqayisada daha tistiin sartlorlo togdim edilmoalidir.

3. Gunsbaxan vo gargidali iizra yerli emal sonayesinin inkisafi. Idxal-avozlomo
mogsadilo yagl bitkilor Gzro emal muossisalorinin giicii artirtlmali, regional soviyyads doyar
zoncirlori formalagdirilmalidir. Bu yanasma ham valyuta gonastini, ham do kond yerlarindo
mosgullugu artiracaqdir.

4. NOvbali akin sisteminin normativ gargivaya daxil edilmasi. Agrar subsidiya vo dastok
mexanizmlorinda ndvboli okin sistemini totbiq edon tosorrufatlara slave stimullar nozards
tutulmali, torpaq miinbitliyinin qorunmasi iqtisadi tagviqlarlo dostoklonmoalidir.

5. Fermer maariflandirilmasi va risk idaraetma alatlarinin giiclondirilmasi. Fermerlor
ucun diversifikasiya, su somaraliliyi vo torpag borpasi movzularinda tolim proqramlari
genislondirilmali, aqrar sigorta mexanizmlari mohsul ¢esidliliyini tosviq edoacok formada
tokmillosdirilmalidir.
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Diversification of Agricultural Policy in the Republic of Azerbaijan: Economic and
Agroecological Efficiency of the Cotton-Maize-Sunflower Crop Rotation Model

Abstract

Global climate change, increasing water scarcity, and growing food security risks have
necessitated a reassessment of agricultural production structures. In particular, the long-term
economic and agroecological unsustainability of monoculture-based production systems has
positioned crop diversification as a central component of contemporary agricultural policy. This
article examines the economic and agroecological efficiency of the gradual transition in the Republic
of Azerbaijan from a cotton-oriented monoculture production model to the cultivation of maize and
sunflower.
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The purpose of the study is to comparatively assess cotton, maize, and sunflower production in
terms of productivity, water consumption, soil restoration, and profitability, as well as to evaluate
the macroeconomic effects of the import substitution potential for sunflower oil. The findings indicate
that maize provides higher productivity and more stable income compared to cotton, while sunflower
demonstrates substantial agroecological advantages due to its lower water requirements and positive
impact on soil restoration. The implementation of the cotton—maize—sunflower crop rotation model
contributes to a 15-20% increase in overall productivity, a reduction in water consumption, and the
preservation of soil fertility. Scenario analysis suggests that expanding sunflower production and
processing capacity could substitute 30-40% of sunflower oil imports in the medium term.

The study concludes that not the complete elimination of cotton cultivation, but rather its
retention at an optimal share within the cropping structure, combined with the expansion of maize
and sunflower production, constitutes a resource-oriented, economically justified, and sustainable
development model for Azerbaijan’s agricultural sector. The results provide valuable scientific and
practical implications for the improvement of agricultural policy and the implementation of
diversification strategies.

Keywords: agricultural diversification, monoculture model, crop rotation system, water
consumption, soil fertility.

I.¢.5.1., K.A. MamenoB
Joyenm, AzepbaiipkaHCKHII TEXHIYECKUI YHUBEPCUTET

JuBepcuukanus arpapHoii NOJTUTUKHN B A3epOaiizkanckoi Pecnydunke:
IKOHOMHYECKAsl H arpPOIK0JIoruyeckas 3(phpekTHBHOCTL CeBOOOOPOTHOI Mo/1e/In
«XJIOMOK-KYKYPY3a-N0ACOJTHEYHUK))

Pestome

Inobanvbuvle  KIuMamuueckue — UBMEHEHUs,  OCPAHUYEHHOCMb  BOOHbIX  Pecypcos U
go3pacmaroujue pucku 8 cghepe npooo8oIbCMEEHHOU 6e30naAcHOCmU 00YClOBUIU HE0OXO00UMOCMb
nepecmompa CmpyKmypbvl celbCKOXO03AUCMBEHHO20 Npou3eoocmea. B uacmnocmu, doneocpoynas
IKOHOMUYECKASL U ACPOIKOLOSULECKASL HEYCMOUYUBOCMb MOOeell, OCHOBAHHBIX HA MOHO-KYIbmype,
gvlgena OusepCcUpuUKayuio NPOOYKYUU 8 YUCIO KIIUeBbIX HANPAGIEeHUU COBPEMEHHOU a2papHoll
noaumuxu. B 0annoii cmamve ucciedyemcs 3JKOHOMUYECKAs U A2POIKON0SULEeCKAs PP ekmusHocms
nosmanHo2o nepexooa 6 Azepbaiidxcanckou Pecnybiuke om  MOHO-KYIbMYPHOU MOOeU,
OpUEHMUPOBAHHOU HA XTONKOBOOCMBO, K NPOU3B0OCMEY KYKYPY3bl U NOOCOIHEYHUKA.

Llenvio uccnedosanus a6usemcs CpasHUMeENbHASA OYeHKA NPOU3B00CMEa XJI0NKA, KyKypy3bl U
NOOCONHEYHUKA C MOYKU 3PEHUs YPOACAUHOCIU, 6000NOMpebNeHUs, B0CCMAHOBNIEHUS NOYE U
00X00HOCMU, @ mMaKdce onpeoeireHue  MaKpOIKOHOMUYECKUx a¢gexmos  nomenyuana
umMnopmo3samewjeus no NOOCOIHeUHOMy macy. Pezynemamel ananusa noxaszviearom, umo KyKypy3a
obecneuusaem 0Oonee BbICOKYIO YPOICAUHOCMb U CMAOUNBHBIL 00X00 NO CPABHEHUIO C XJAONKOM,
mo2oa Kak NOOCONIHEYHUK 001a0aem 3HAYUMETbHbIMU aA2POIKOIOSULECKUMU NPEUMYUecmeamu,
CBAZAHHBIMU C HUSKUM 8000NOMPeOIeHUEeM U NOIONCUMENbHBIM 8030€liCEUeM HAd 80CCMAHOBIeHUe
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nous. Ilpumenenue cego0OOPOMHOU MOOeIU  «XJIONOK-KVKYPY3A-NOOCOIHEYHUKY  NO380JI5em
nosvicums 00wy ypoxcatnocms Ha 15-20%, coxkpamumsv odonompedOieHue U COXpaHums
nnooopooue nous. CyeHapHulll AHAIU3 CBUEMETbCMBYem 0 MOM, MO paculupeHue npou3zeoo0cmad
U nepepabamvi8arOWuUx MOWHOCHeElN NOOCOIHeYHUKa modxcem obecneuums 3amewerue 30-40%
UMNOPMA NOOCONIHEUHO20 MACA 8 CPEOHECPOUHOU NepCneKmuae.
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Xulasa

Moagalada sarabg¢iliq miiassisalarinin sarab turizmi kontekstinda gabul etdiklari ragomsal
marketing strategiyalar: arasdirilmisdir. Informasiva kommunikasiya texnologivalart (IKT)
vasitalarinin, o cimladan 4D texnologiyasi kimi innovativ roQamsal kommunikasiya resurslarinin
totbiqi ilo miisayiat olunan texnoloji transformasiya prosesi garab turizmi tacriibasini yenidan
Sformalagdurir. Sarab turizmi tocribasinin unudulmaz olmasi iigiin innovativ yanasmalarin tatbiqi
Zoruridir. Méoveud aragdirmalara asasan, bu sahada ugurlu tacriibalor musbat e-WOM (ragamsal
agizdan-agiza marketing) va sadiq brend imicinin formalagmasina gatirib ¢ixarir.

Maqalada Azorbaycanda yerlasan iki asas sorab regionu - Qoabalo va Samaxi iizarinda
fokuslanaraq mugayisali nimuna tadgigati yanasmasindan istifada edilmisdir. Bu arasdirma garab
turizmi gargivasinda muxtalif ragemsal marketing alatlarinin rolunu va ahamiyyatini vurgulamagla
yanast, onlarin hartorafli tahlilini taqdim edir. Magalanin yekununda Azarbaycanda sarab turizminin
dayamiqli inkigafinin tamin edilmasi va raqabatadavamili brend kimi mévgeyinin méhkamkandirilmasi
ucln tovsiyalar irali stirmaklo mévcud adabiyyata orijinal nazari va praktik tohfolor verilmisdir.

Acar sozlar: roQamsal marketing, sarab turizmi, 4D texnologiyalari, aqroturizm, milli brend,
sarab turizminin dayaniqli inkisafi.

Giris

Gunumuzds sorab turizminin marketingi yeni bir fenomendir. Bundan oslava, sorab turizmi
nisbaton yeni turizm formasi olub, “enotourism”, “oenotourism” vo ya “viniturizm” kimi do
taninmagqdadir. O, bir sira tariflors, élgllora vo shomiyyats malik olub, sorab istehsal edan 6lkalorda
Vo yaxud regionlarda inkisaf etmisdir. Sorab turizmi marketing va ya turistlorin motivasiyast kimi
muxtalif aspektlordan tahlil edils bilar.

Getz sorab turizmini sorabgiliq vo sorab destinasiyalarinin calbediciliyi ilo bagli soyahot kimi
mUoayyan edir. Hall, Sarples vo Macionis iso sorab turizmini “{iziim sorabinin dequstasiyasi va yaxud
bolgonin galibiyyat faktorlar1 olan {iziim baglarina, sorab zavodlarina, sorab festivallarina vo sorab
soularina ziyarat” kimi toyin etmisdir [5].
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Olaru sorab turizmi ti¢iin sarab bilicilorinin va alicilarinin safari, liziim baglarina sofor vo sorab
marsrutlart kimi ti¢ asas komponent qeyd etmisdir. Bununla bels, an asasi1, sorab turizmi ilo baglh
aragdirmalar yemok Vo sarabin miioyyan bir bolgoays sayahot etmok (iglin asas sobab ola bilacayi vo
¢ox vaxt sayahatin ikinci daracali faaliyyati olmadig: fikrini irali strlr va toblig edir. Sorab turizmi
har il 40 milyondan ¢ox turistin sorab zavodlarina ziyarat etdiyi va bitin diinyada slratlo inkisaf edan
sonaye sahosidir. Sarab ¢ox vaxt istirahst, dostlarla Gnsiyyat vo qonagparvarliklo slagalondirilir.
Sorab turizminin mohsulu kimi sorab zavodlarina bas g¢okmok, sorab marsrutuna qatilmag,
dequstasiya etmok gastronomiya ziyaratgilorinin ehtiyacina gevrilmisdir.

Sorab istehsalgilar: iki miihiim hissays ayrila bilor: Kéhna Diinya istehsalgilar1 olan Fransa,
Italiya, Ispaniya, Portuqaliya, Rumiiya, Macaristan va s. kimi Avropa 6lkslori, Yeni Diinya sorab
bolgalori kimi taninan Avstraliya, Argentina, Cili, ABS, Cexiya vo ya Conubi Afrika [5].

Sorab turizmi liiks 6zal sorab turlar1 da daxil olmaqla yerli madoniyyato darindan integrasiya
edilmis miirokkab foaliyyatdir. Son illords internet vo IKT-don istifade qloballasmanin 6z yerini
rogomsallasmaya verdiyi, tacribalorin yaradilmasi vo istehlak edilmasi Gsulunu dayisdiran yeni
igtisadiyyatin konfiqurasiyasina gatirib ¢ixardi. Masalon, Fransa sorab marsrutlari boyunca toklif
olunan biitiin sorab turizmi foaliyystlorini asanligla hayata kegirmayi tosviq etmok tigiin “Vignobles
& Découvertes” adli milli etiket yaratmisdir. Avstraliya turizm tocriibasi kimi dabdsbali kulinariya
turizmi imkanlarini tovsiys edir, sarab dequstasiyasi vo evdo sarab istehsali seminarlarini togviq edir,
Polsanin kond yerlarinds sorabgiliq turizmi do daxil olmaqla 4E strategiyalar1 totbiq edilir. Beynalxalq
Saviyyados sorab regionlarinin, masalon Bilbao, Bordo, Keyptaun, Florensiya, Porto, San-Fransisko
kimi sohorlorin tobligine hasr olunmus internet sohifalori var [7].

Bir neca fargli faktor sabobindan sorab turizmi ilo alagali sayahat motivasiyast miixtalifliyi ilo secilir.
Masalan, Avropa va Asiyanin bazi bolgalorine ziyarat edan turistlor tigiin sorabin normada istehlakinin
saglamliq tigiin faydali olmasi, bazi turistlor tiglin tabioti goérmak vo ekoturizmds istirak etmok, ABS va
Avstraliyada turistlor tictin dostlarla sosial, ayloncali zaman kegirmok asas motivasiyadir.

Azorbaycan Respublikasinda sorab turizmi infrastrukturunu qurmag va potensial turistlari calb
etmok tigiin sorab sanayesinin marketingi vo brendingini tomin etmak vacibdir.

Sarab turizminds marketinq yanasmalari

Gunlimizds ananavi olarag mohsullarint satmaq tigiin yerli bazarlardan istifado edon sorab
sonayesi, internetin vo xususilo veb-saytlarin sorab dequstasiyasi vo sorabgiliq vo iiziim baglarina
baladgi turlar kimi sorab turizmi mohsullar1 da daxil olmagla 6z toklifini yaymaq v tosviq etmok
ucuin muhim marketing alsti oldugunu gérdu.

Internet sorab zavodlarina ragabstodavamli galmag va gatinliklorin 6hdasindan galmokdso vacibdir,
¢iinki istehlakgilar1 calb etmak (giin vacib malumat manbayidir. Pandemiya bohranindan sonra veb-sayt
sorab tokliflorini yaymaq vo tosviq etmok, istigamotlor haqqinda molumat vermok, istehlakgilara
sayahatlorini vo soforlorini ovvolcodon hazirlamaga komok etmok 0glin vacib marketing alstine
cevrilmigdir [10].

Sorab zavodlar1 tokco sorab satisi tiglin deyil, hom do 6z mohsullarin1 vo sorab turizmi
tocriibalarini toklif eds bilacoklari tiziim baglarina ziyaratci calb etmak i¢lin rogabstdadilor. Buna gora
do sorab zavodlariin onlayn marketing strategiyalari onlayn sorab aligsini vo sorab zavodlarina turist
sofarlorini stimullagdirmaq tiglin boyilik shamiyyat kasb edir, ¢linki “veb alatlori destinasiyanin ilk
virtual tacriibasini tomin edir”. Belaliklo, veb-saytlar bdyik shamiyyat kosb edir, ¢linki onlar bu
alotdon daha somorali sokilda istifads etdikds sorab zavodlarinin ragabat qabiliyyatins tasir edo bilirlar.
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Sarab sektoru hazirda yeni inkisaf strategiyalariin hayata kegirilmasini tolob edon shomiyyatli
doyisikliklora maruz qalir. Bu kontekstdo madoni turizm vo gastronomik turizmin kasismasinda
yerloson sarab turizmi sorabgiliq taSarriifatlarinin inkisafi tigtin maraqli vasits ola bilor. Sarab turizmi
lizim baglarina va sorab zavodlarina soforlor, sorab dequstasiyasi, sorab festivallar vo sorab soulari
kimi mixtoalif tacriibslori 6ziinds birlosdiron nis turizm névii kimi tasnif edilo bilar [8].

Muxtalif maslliflorin vurguladigi kimi, sorab turizminin gorabgiliq sektoru iigiin faydalar iki
asas istigamotda giymatlondirils bilor. Bir tarafdon, o, liziim baglarinin moahsullarini tanitmagq, brend
imicini vo brend kapitalin1 giiclondirmok, hamg¢inin istehlak¢i sadigliyini formalasdirmaq ii¢lin
mihiim marketinq imkani yaradir. Digor torofdon isos, birbasa satislarin artimina vo olava golir
monbalarinin alds edilmasina sorait yaradan maliyys Ustiinliyd tomin edir.

Gulatiys (1998, s. 293) g0ro, strateji ittifaglar firmalar arasinda mohsullarin, texnologiyalarin
vo ya xidmotlorin mibadilosini, paylasilmasini vo ya birgo islonmasini nozords tutan konalli
razilagmalardir. Bu ittifaglar miixtalif motiv vo moagsadlor asasinda formalasa bilar, ham fiigi, hom
do saquli sarhadlor Gzro hayata kegirilo bilor. Onlar firmalar arasinda etimadi, qarsiliqh asililigi vo
koordinasiyan1 gliclondirmakls yanasi, togkilatlara rogabat istlinliiyli gazanmaq imkan1 yaradir.

Regional strateji ittifaglar ¢argivasinds sorab zavodlari turizmi calb etmok mogsadilo balodgi
turlar, dequstasiya todbirlori va digar faaliyyatlor toskil etmoya tosviq olunurlar. Lakin bu istiqgamotdo
xususi tonzimlayici gaydalar mévcud deyil vo har bir miossiso 6z strateji secimlorins osaslanaraq
turizm mohsulunu formalasdirmaqda miistogildir.

Belo soraitdo sorab turizminin inkisafi iiglin hom yerli sorabgiliq miiassisalorinin Gftqi
ittifaglari, ham do regional turizm torofdaslari ilo qurulan saquli ittifaglar mithiim ohamiyyat dasiyir.
Rasch vo Gretzelin vurguladigi kimi, tifiiqi ittifaglar vasitasilo sorab zavodlar birlikdo foaliyyot
gOstorarok turistlorin asanligla ziyarat edo bilocayi inteqrasiya olunmus “sorab bolgesi” yarada
bilorlor. Bu cur omokdasliq sorab marsrutlarinin togviqino, marketing resurslarinin paylagilmasina vo
somoraliliyin artirilmasina sorait yaradir. Digor torofdon, saquli ittifaglar DMO-lar, yerlogdirmo
muassisalori, restoranlar, turistik mokanlar va digor regional turizm agentlori ilo amokdasligi ohato
edorok sorab turizminin marketinq strategiyasinin uguruna shomiyystli t6hfo verir.

Sarab turizmi bir turizm novi kimi kandlorin inkisafini togviq edo, etiketlor vo sorab marsrutlari
yaratmagla toyinat yerinin rogabst gabiliyyatini artira bilor. Dizayn sxemloarina istinad edon sorab
marsrutlart miiayyon bir cografi orazi daxilinds turistlor Gi¢lin bltun attraksionlar vo maraqli yerlar
miivafiq isarolorlo aydin sokildo gqeyd olunur. Maraqlt toroflori ohato edon turizm vo sorabla bagh
biznes torafdasliglarinin va ya strateji ittifaglarin yaradilmasi turizm sanayesi tiglin calbedici olur, ¢linki
0, murakkab mahsul toklif edir, miistarilorin talablarine cavab verir, destinasiyani tosviq edir [10].

Sarab turizminda ragamsal alatlar il turist calbetma strategiyalar:

Roagabat vo istehlak¢t davranisinin doyismoasi kontekstinds onlayn marketing strategiyalari
muhum shomiyyat kasb edir vo veb-saytlar sorab Sonayesinin strateji inkisafi iiciin vacib alatlor kimi
taninir. Akademik adobiyyat turist gorarlarinin goebulunda onlayn molumatin vacibliyini vurgulayir,
cunki internet sorab turistlori arasinda genis istifado olunur vo istehlakgilarin qgorar gobuletma
prosesino tosir gostorir. Bu kontekstdo internetin vo rogomsal vasitolorin yiksalisi bizneslor vo
destinasiyalar Gglin hayati oshomiyyat kasb edir. Sorab zavodlarinin onlayn marketing strategiyalari
onlayn sorab aligin1 vo sorab zavodlarina turist soforlorini stimullasdirmaq ti¢iin boyiik shomiyyat
kasb edir, ¢iinki “veb alatlori toyinat yerinin ilk virtual tacriibasini tomin edir”. Beloliklo, veb-saytlar
boylk shomiyyat kasb edir, ¢linki onlar bu alatdon daha somorali istifads etdikds sorab zavodlarinin
ragabat gabiliyyatins tasir eds bilirlor [9].
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Ononavi olaraq mohsullarini satmagq ti¢iin yerli bazarlardan istifads edon sorab Sonayesi sorab
dequstasiyas1 va sarabgiliq, lizim baglarma boalod¢i turlar kimi sarab turizmi mohsullar1 da daxil
olmagla 6z toklifini yaymaq vo tosviq etmok Ugln interneti vo xisuson do veb-saytlar1 miithiim
marketing aloti hesab etmisdir. Sorabg¢iliq zavodlart ii¢iin internet rogabsto davamli qalmaq vo
catinliklarin 6hdasindan galmak ti¢iin vacibdir, ¢iinki o, istehlakgilar1 calb etmok giin vacib malumat
monbayidir. Oslinds, pandemiya bohranindan sonra veb-sayt sorab tokliflorini yaymad, tosviq etmok
Vo istigamatlor haqqinda malumat vermoak, istehlakgilara sayahatlorini va safarlorini avvalcadon
hazirlamaqda komok etmak tigtlin vacib marketing alstins ¢evrilmisdir. Son illords innovativ tocriibalor
yaratmaqg magsadi ilo sarab turizminds ds 4D texnologiyalari tatbiq edilir. Virtual sarab zavodu turlari,
interaktiv muzey vo sargilor, sensorlu dequstasiya tocriibasi onun asas tatbiq sahosloridir. Dinyada
sorab turizmi tocriibasinds 4D texnologiyasinin totbiqi bir sira 6lkolords ugurla sinaqdan kegirilir.
Fransada Bordoda yerloson La Cité du Vin sarab markazinds 4D formatinda interaktiv sargilar, film
niimayislori vo multisensorlu dequstasiya otaglar1 faaliyyet gostarir. italiyanin Toskana vo Piedmon
regionlarindaki sarab zavodlarinda toklif olunan “immersive tasting” adli 4D dequstasiya tacriibasinds
dad testlori zaman is1q, musiqi vo xiisusi qoxu generatorlari ilo gorabin xiisusiyyatlori vurgulanir.
Ispaniyanin Rioja bdlgasindoki “Vivanco Wine Museum”da toskil olunan interaktiv sorgilords 4D
kinoteatrlar vasitasils turistlora zimin torpagdan son mohsula gadar olan “sayahoti” taqdim edilir.
Avstraliya va Yeni Zelandiyada isa ziyaratgilor lgiin “sorab tacriiba morkazlori”nds 4D texnologiyasi
totbig edilorok sorabgiliq tarixi vo istehsal prosesi immersiv formada gostarilir [8].

Sorab bUtdv bir mohsul olduguna goéros kommunikasiya sorab turizmi tocriibasinin
formalagsmasinda asas rol oynayir . Forgli rogomsal kanallar ziyarstginin saytda tacriibasini tomin
etmok va guclondirmak Ugiin bir-birini tamamlayir. Hall vo Macionis (1998), Hall va digarlari (2006),
Fuentes, Moreno-Gil, Gonzélez and Ritche (2015), Rodriguez Zulaica (2016) kimi muxtalif
muoalliflor sarab turizminds turist calbetma tigiin safarin moarhalalarini misyyan ediblor [3].

1. Ziyaratdan avvalki marhalas

Sorab turisti hedonistik impulslar torsfindon idaro olunduguna goro bu turizm novinds
ziyarotdon avvalki moarholo ehtiyacdan cox istoklo baslayir. Sirkotlor 6zlorini ragiblori izarinda
ustlinltik toskil edon se¢im kimi togdim etmok i¢tin turistlorin gozlontilarine diggeat etmolidirlor.

Molumat axtarmaq ligiin sarab turistlori sarab zavodunun 6zlindan konar geyri-rasmi kanallara
miraciot etmoyi Ustln tuturlar. Son illordo e-WOM (rogomsal agizdan agiza) WOM (agizdan agiza)
Uzorinds istiinliik gazanmisdir. E-WOM istehlak¢r morkozli oriyentasiya toklif etmok ticiin sorab
zavoduna 6z brendi va tacriibssi haqqinda basqalarinin dediklarine nazarat etmays imkan verir. Bu
iSo veb-saytlardan istifado etmoklo dastoklonmolidir. Onlar turistin 6zuni tocribado hiss etdiyi,
yenilikdon toacciiblondiyi, serab madaniyysti Vo onun miihiti haqqinda biliklarin toamin edildiyi bir
veb-sayt yartmalidirlar. S6zligedon kommunikasiya kanalindan diizgiin istifado musbat imic yaradir
Vo ziyarat etmak niyyatini artirir. Bu platformalarda turistlorin istirakini togviq edon sarab zavodunun
sosial sabokalorino baglantilari yaradilmalidir [3].

Sosial gobokalor sorab zavodunun audiovizual mazmununun paylasilmas: vo istehlakgilarla
daha birbasa iinsiyyatin qurulmasi {igiin ohomiyyatlidir. Bu, garsiligli olageni artirir vo brend
icmasimnin formalagmasini asanlagdirir. Bu marketing strategiyasina uygun olaraq “influencer
marketing”don istifado satinalma qorarina miihiim tosir gostorir. Belaliklo, ansnavi reklam
vasitoalorindon forgli olaraq tocriibanin “sosi” daha geyri-rosmi vo birbasa togvigat rolunu oynayir.
Istehlak¢ilarin mozmun yaradilmasina calbolunma soviyyasi na godor yiilksak olarsa, onlarin istirak
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intensivliyi bir o godor artacaq ve naticads potensial miistarinin taqdim olunan moalumatlara inam
saviyyasi yiksalocok. Wu (2013) geyd edir ki, potensial miistarilor sorab zavodlarimin toqdim etdiyi
molumatdan daha ¢ox dostlariin raylarina vo ya sorab sektorundaki istinad monbalarina Ustlinlik
verirlor. Cadval 1-do sosial sobokalorda sorab turizminin asas xisusiyyatlori taqdim edilmisdir [5].

Cadval 1. Sosial mediada sarab turizminin asas xususiyyatlari

Sosial sobako Sarab turizminin Jsas xiisusiyyatlori

e “Instagram” miiasir dovrds asason fotogokillor va qisa videomateriallarin paylasiimasi
iclin nazords tutulmus roqomsal platforma kimi ¢ixis edir. Bu sosial saboks ham agiq
qarsiliglt iinsiyyat (sorhlor vo boysnmolor vasitasils), hom do birbaga kommunikasiya
(soxsi mesajlar vasitosilo) imkani yaradir.

e Mozmunun toqdim edilmasi iiglin yeni mexanizmlor do mévcuddur: 24 saat orzindo
avtomatik olaraq silinan 15 saniyalik grafik vo ya audiovizual materiallardan ibarot
hekayoslor, YouTube ilo ragabst aparmaq maqsadilo yaradilmis IGTV, homginin canlt
yayimlar.

“Instagram” | e “Instagram” ononavi Vveb-resurslarla miiqayisodo turizm toyinatlarmin imicinin
formalagdirilmas1 prosesindos daha {istiin imkanlara malikdir. Bu platforma
istifadagilordon yiiksok saviyyali istirak tolob etmir, ¢iinki burada vizual moezmunun
izlonilmosi vo qarsiligh slagenin qurulmas: kifayst qador sadadir. Aparilmis todqiqat
naticalori gostorir ki, maslohatlosmadon sonra formalasan sofor niyysti vo toyinat imici
gostaricilari an yiliksok doyarlorle xarakterizo olunur vo sofar niyyatindoki variasiyanin
50%-i mohz “Instagram” vasitosilo izah edilo bilir. Bu xiisusiyyatlor séziigedon
platformani hom turizm toyinatlarinin imicinin tosokkiil tapmasinda, hom do potensial
turistlorin calb edilmasinda an tosirli vasitalarden birina gevirir.

e “Facebook” ham fordi, ham do pesokar profillarin yaradilmasina imkan veran sosial
media platformasidir. Burada istifadogilor soxsi molumatlari, alaqe vasitolorini vo diger
informasiyalart alava eds, tegkilatlar vo brendlorlo alage qura, miixtalif audiovizual
mazmunu paylasa va onlarla hom agiq, ham da 6zal formatda tinsiyyat qura bilirlar.
“Facebook” e Bu platforma istifadacilordon daha yliksak saviyyali istirak talab edir ki, bu da sirkatlor
vo toskilatlara qarg1 daha giiclii motivasiyanin formalagmasina sorait yaradir vo natico
etibarilo destinasiya imicino miisbat tosir gostorir. Lakin aparilan todqiqatlarin naticalori
gostorir ki, ziyarat niyyatina tasir giicii “Instagram” va ya veb-resurslarla miiqayisada
daha asagidir. Hotta “YouTube” belo ziyarot niyyatindo bas veron variasiyalari
“Facebook”dan daha ¢ox izah eds bilir.

e “YouTube” videomateriallarin paylasilmasi ii¢iin diinyada on genis istifado edilon
platforma olmagla yanasi, sorhlor vo bayanmolar vasitasilo qarsiliqli slage imkani1 da
toqdim edir.

e Platforma bazar payinin bir hissasini “Instagram Videos” (IGTV) ve digar sosial media
alatloring itirdiyindan, daha birbasa garsiligli alageni tamin etmak magsadila videonun
yayimlandig1 anda izlayicilorlo real vaxtda {insiyyst qurmaga imkan veren canli cat
funksiyasini istifadoya taqdim etmisdir.

e Aparilmig tohlillor gostorir ki, “YouTube” istifadagilorin istirak saviyyasino gora
qiymotlandirilon ii¢ asas platforma arasinda on asagi gostariciys malikdir. Bu isa onun
turizm toyinat imicinin formalagmasina tasirinin demok olar ki, moévcud olmadigini
gostorir. Digor platformalar (o ciimlodon veb-saytlar) ilo miiqayisads “YouTubeun
destinasiya imicino tosiri on zoifdir. Eyni tendensiya ziyarot niyyotino tosir
gostaricilarinds do miisahids olunur ki, bu da “YouTube”un turistlorin calb olunmasi
baximindan an az effektiv platforma oldugunu ortaya qoyur.

“YouTube”

Manba: “Digitalisation of Wine Tourism Experience: A literature review and practical applications” [6].
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2. Yerinda tocriiba

Mohz “safor zamani1” marhalasinds sarab turizmi ilo bagli mamnunluq vs ya naraziliq hisslori
formalasir vo notico etibarilo istehlakginin brendo minasibati mioyysn olunur. Bununla yanasi,
yerinds tocribanin istehlak¢1 davranigina tasirini 6lgcon aragdirmalarin say1 nisboton azdir. Lakin
movcud akademik odobiyyatda yekdil fikir ondan ibarotdir ki, yaddagalan tocribalorin
yaradilmasinda ugur sorabgiliq miiassisalorinin sorab turistlorinin gozlontilorini Ustaloyan unikal
toossiiratlar formalasdirmaq bacarigindan asilidir. Belo tacriibalor misbat sifahi tovsiyalor (eWOM)
yaratmagqla yanasi, miistorinin tokrar saforetmo ehtimalini da artirir .

Miistarinin safar zamani ehtiyaclarinin garsilanmasi tigiin sorab turistlorini bazar seqmentasiyasi
vasitasilo diizgiin miayyanlosdirmak vacibdir. Cho vao hamkarlarinin (2017) tadgiqatina asasan,
potensial turistlor ziyarst gorar1 verarkon garsilasdiglart mohdudiyyatlor osasinda bes seqmenta
boliiniir. Bu bes seqmentdoan ikisi tocriibanin formalasdirilmasi baximindan an maraqli hesab olunur.

Birinci segmento minimal mohdudiyyatlorlo Uzlosonlor daxildir ki, bu da onlarin ziyarat
niyystini daha guclu edir. Bu grupun bildirdiyi yegano mohdudlasdirict amil vaxt vo maliyys
catigmazligidir, lakin bu amillor digor seqgmentlarlo mugayisads daha az tosirlidir.

Ikinci maraqli seqment iso vaxt vo maliyys baximindan daha az mohdudiyyatlorlo lizloson
ailolordir. Bu fakt onlarin iqtisadi imkanlarinin orta gostaricidon daha yiiksok oldugunu tosdigloyir.
Homin grupun geyd etdiyi osas mohdudlasdiricit amil isa soforlor zamani ailo Uzvlari {igiin uygun
foaliyyatlorin va ya planlarin kifayot godor olmamasidir.

Sorab turizmi istirak¢ilart sarab zavodunu ziyarot etdikdos tiziim bagi, sorab mohsulu va otraf
kond miihiti arasindaki qarsiligli olageni Oyronmoays maraq gostorirlor. Onlarin diqqoti yalniz
mohsulun 6ziino deyil, ham do regionun madani, sosial va cografi xiisusiyyatloring, eloco do yerli
ohaliya yonalir. Belaliklo, sorab turizmi miiayyan hallarda tohsil turizmi gargivasinda doyarlandirila
bilor, xisusan da tacriiba digor miassisalorin toqdim etdiyi standart yanagmalarla miigayisods daha
kortobii, autentik vo innovativ oldugda.

Muasir texnologiyalar bu tacriibslorin zonginlosdirilmasinds miihiim rol oynayir. Masalon, QR
kodlar1 vasitosilo ananavi tur haqqinda slave molumat togdim edilo bilor. Eyni zamanda, CAVE
texnologiyas1 vasitosi ilo proqramlagdirilmis virtual mihitin divarlara, tavana vo ya ddsomoaya
proyeksiya olundugu interaktiv otaq turistlora tamamilo yeni vo immersiv tocriibs boxs edir.

Bu ciir texnologiyalar nisboton agagi maliyyatlidir vo is¢i qiivvasi ilo bagl xarclora do gonast
etmays imkan verir. Homg¢inin usaqlari ilo sayahot edon ailalor G¢tin ragamsal vasitalarin ayloncali
tosiri daha yuksakdir ki, bu da ziyarat prosesindon Umumi momnunlugun artmasina sabab olur [6].

3. Satinalma sonrasi

Soyahot basa c¢atdigdan sonra yaddas mexanizmi sorab turizmi tocribalorinin
rekonstruksiyasinda asas rol oynayir. Bu morholodos Xatiralor geyri-misyyan emosional reaksiyalar
formalasdirmaga meyillidir: misbat tacriibslor daha da giclondirilir, monfi tacriibalor iss zaifladilir.

Miasir dovrds har bir fardin smartfon vasitosilo vizual material yaradicisi kimi ¢ixig etmasi
yaddasin rekonstruksiya prosesini asanlagdirir. ©Ovvallor bu yalniz toxayyil vo xatiralorin kognitiv
izlori vasitasilo mumkin idi. Mixtalif mokanlarda ¢okilmis fotolar hom miistorinin yaradiciliq vo
soxsi inkisafina, hom do sorabgiliq miiassisalorinin brend doyorino téhfo verir. Clnki turistlor
torafindon yaradilan vizual materiallar tez-tez muassisonin taqdim eds bilmadiyi perspektivlari oks
etdirir va tocriibanin autentikliyini artirir [11].
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Bu morholodo miistarilor sadoca “tamasaci” movqgeyindo galmaq svozino sadiq istehlakgi
profillarina cevrilmali, tokrar ziyarato maraq gostarmali va tacriibalarini sosial dairslords, 0 climladan
dostlar vs ails ilo paylasaraq tovsiyagi rolunu yerina yetirmalidirlor.

Bundan slava, sosial sobakalorin yalniz reklam yoniimlii platformalardan ibarat olmayib doyar
yaradan interaktiv ictimaiyyatlora ¢evrilmasi strateji shamiyyat dasiyir. Belo yanagma miistarilori brend
haqqinda sarbast fikir bildirmays tosviq etmoklo yanasi, ham digor istifadagilorls, ham do sorabgiliq
muassisasinin 6zi ilo daha giicli kommunikasiya va qarsiliglt alags qurmaga imkan verir [6].

Azarbaycanda sorab turizminin potensiali va ragomsallasma ilo inteqrasiyasi

Azorbaycanin osas iqtisadi prioritetlorindon biri do 6lkonin geyri-neft sektorunun inkisafi
naticasinds rogabat gabiliyystinin ylksaldilmasinin tomin edilmasidir.

Azorbaycanda qeyri-neft sektorunun inkisafi Uclin ononavi kond tosarriifati saholorinin
dirgoldilmasi istigamoatindo mogsadyonlii todbirlor hoyata kegirilir. Olkonin miinbit torpaglari,
olverisli iglimi, emal sonayesinin xammal ehtiyacinin daxili istehsal hesabina tomin olunmasi
perspektivlari, regionda boyiik ixrac potensialinin olmasi aqrar sahonin daha da tokmillagdirilmasini
Zoruri etmisdir. Beloliklo, Azorbaycan Respublikasi Prezidenti conab ilham Oliyev “2018-2025-ci
illordo Azarbaycan Respublikasinda sarabg¢iligin inkisafina dair Dévlet Proqrami”nin tasdiq edilmasi
haqqinda Saroncam vermisdir.

Sarabgiliq aqgrar-sonaye sektorunun hom an godim, ham do an yiksak golirlilik saviyyasino
malik saholorindon biridir. Bu saha 6lkonin iqtisadi potensialinin giiclonmasinds shamiyyatli rol
oynamig va Strateji istigamotlordon birina ¢evrilmisdir. Azorbaycanin miiasir qastronomik suveniri
olan sorab mohsullart 6z bonzorsiz aromatik xususiyyatlori vo stiin keyfiyyst gostoricilori ilo
beynolxalq niifuz qazanmisdir. Statistik gostaricilor tasdiglayir ki, XX asrin 80-ci illarinds respublika
orazisinda foaliyyat gostoron 210 sorab istehsali ilo mosgul olan miiassisa vo texnoloji emal
montoagalarinds 151 mindoan artiq is¢i vo mutoxassis heyati ¢alisirdi. Homin doévrds 56 ¢esidds sorab,
10 novds konyak, 4 ¢esiddo sampan tipli sorab va digar spirtli igkilor istehsal olunurdu [2].

Gunlimizds rogomsallasma vo davamli inkisaf konsepsiyasi biitiin saholordo asas prioritet
istiqgamotlordon biridir. Azorbaycanda da bir cox saholords oldugu kimi, enoturizmds do
rogomsallagma ilo integrasiya vacib istiqamotlordon biridir. Sarab turizmi potensiali olan regionlarda
sosial rifahin yiiksaldilmasi, milli brendin formalagmasi {igiin veb-saytlar, onlayn satis platformalart,
virtual turlar, 4D togdimatlar va digar ragomsal marketing alstlori mihiim rol oynayacag. Magalads
Azorbaycanda sorab turizminin inkisaf etdiyi iki bolga: Qaboalo vo Samaxi bolgasinin turizm
potensialini va ragamsal alatlorin tatbigi imkanlarini tahlil etmisik.

Qobolods “Savalan” vo “Qaboalo” olmagla iki miiassisa sorab istehsal edir. “Savalan” Sorab
Zavodunn 2006-c1 ildo “ASPl-Agro” MMC torafindon asas1 qoyulmusdur. Istehsal giicii il arzinds
1000 ton olan zavod UzUmgullkdon sorab istehsalina qoador bitun morhalslori 6zlnds birlosdirir.
Zavodun atrafinda 343 ha liziim bag1 var, 21 texniki Gzum sortu va 14 sifrs tiziimii sortu yetisdirilir.

“Aqro-Azerinvest” MMC tarafindon yaradilan “Qabala” Sarab Zavodu iss 2014-cii il 16 mayda
“Tarixi moskonlorimiz” seriyasindan “Iravan qalas1” adli sorab mohsulunun istehsalina baslamisdir.

Samax1 sohoarinin Meysari kondinds asasi qoyulan “Sirvan Sarablar1” miiassisasinin 2018-ci il
25 avqustda acilis1 olub. Uziimgiiliik vo sorab istehsali kompleksi toxminon 310 hektar arazini ohato
edir. Zavodun illik sorab istehsali hadafi 1.4 milyon litr toskil edir. Sozligedon kompleksda sorab
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muzeyi, restoran, park, terras va qonaq evi kimi turizm infrastrukturu yaradilmisdir. Sarab zavodlari
turizm marsrutlarina inteqrasiya edilorok turlarin toskili planlasdirilir, dadim sessiyalar
(dequstasiyalar), festivallar kegirilir [1].

Azorbaycanda sorab turizminin rogomsallasma imkanlari istehsal, keyfiyyato nozaroat, tanitim,
satigda movcuddur. Xiisusilo Samaxi  Meysoriya  kompleksinde movcud imkanlarin
dayarlandirilmasineg ehtiyac var. Sarab turizmi ilo rogomsal transformasiyanin inteqrasiyasi golocokdo
bolganin rogabatgabiliyyatli brend kimi formalagmasina sorait yarada bilor. Tanitim magsadi ilo veb-
sayt, mobil tatbiglar kimi ragomsal platformalarda turistlora vo beynslxalq bazara gixis1 tamin etmok,
4D texnologiyalardan istifado edorok 4D sorgi otaqlari, 360° virtual turlar vo dequstasiyalar toskil
etmok prioritet istigamotlordon biri olmalidir. Xiisusi ilo Samaxida togkil olunan sarab festivallarinda
4D kinoprezentasiyalar vasitosi ilo gorabin tarixi, istehsali vo madaniyyati niimayis oluna bilar.
Homginin turpaketlor vo dadim sessiyalarina elektron bilet satis1 kimi onlayn rezervasiya sistemi
yaradila bilor. “Big Data” vo SI vasitesi ilo istehlak¢1 davranisinin analizi, bazar prognozlar1 vo
diizgilin satis strategiyasi miioyyan edilo bilor. Naticods ziyarat¢ilor ticlin unikal tacribalar togqdim
etmokla Azorbaycanda beynalxalq arenaya ¢ixis1 olan garab brendi formalasdirmaq miimkiindiir.

Natica

Tadgigatin naticalori gostorir Ki, enoturizm sahosinda ragomsal marketing alstlorinin tatbiqi
Azorbaycanin geyri-neft sektorunun saxalondirilmasi vo beynslxalq turizm bazarinda rogabot
gabiliyyatinin yiksaldilmoesi baximindan strateji ohomiyyat kosb edir. Internet resurslari, sosial
sobokolor, onlayn satis platformalari, virtual turlar vo 4D texnologiyalari kimi rogomsal innovasiyalar
sorab turizmi tocriibasini zonginlosdirorok ziyarotgilorin momnunlugunu artirir, eyni zamanda
agizdan-agiza marketinqi (e-WOM) stimullagdirir.

Qabalo vo Samaxi bolgoalorinds sorab turizminin inkisafi {iglin potensial imkanlarin tahlili
gostarir ki, mévcud istehsal va turizm infrastrukturu rogomsal transformasiya ilo inteqrasiya olundugu
halda milli gorab brendinin formalagdirilmasina, regionlarin turizm potensialinin giiclondirilmasino
Vo kond tesarriifati ilo turizmin sinerjisino zomin yarada bilor. Ragomsal yanagmalar yalniz tanitim
Vo satig prosesindo deyil, hom do istehlak¢1 davraniglarinin analizi, bazar prognozlasdirilmasi vo
strateji idaroetmodo miihiim rol oynayir.

Belalikla, rogamsallagsmaya asaslanan marketing strategiyalarinin ardicil tatbigi Azarbaycanda
sorab turizminin dayanigh inkisafina xidmoat etmoklo yanasi, 6lkanin global turizm mokaninda
rogabatodavamli vo taninan brend kimi mévqeyini méhkamlandira bilor.

Qeyd edilanlaro uygun olaraq asagidaki moqamlarin diqqsts alinmasi zaruri hesab olunur:

- Sorab istehsalgilarimin mUxtalif istehlak¢t qruplarini nazara alaraq xidmatlorini
uygunlagdirmasy, xiisusi ilo da ailalor Gglin minasib faaliyyatlor taskil etmasi va movcud
mahdudiyyatlarin minimuma endirilmasi Ugin say gostarilmasi;

- Sorab turizminin gorab istehsali miiassisalari Ugln biznesin asas harakatverici
amillorindan biri kimi ¢ixis etmaSini Nazora alaraq maraql toraflarin istiraki ilo ragamsal
transformasiyanin tagvigi va slratlandirilmasinin strateji ahamiyyat dasiyan istigamatlardon
birina cevrilmasi;
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-Qaobalo vo Samaxi kimi asas sorab regionlarinda virtual turlar, multisensorlu
dequstasiya otaglari va interaktiv sargilar toskil edilmakla ziyaratcilara unikal tacriiba taqdim
edilmasi;

- Sorab zavodlari ilo turizm agentliklori, yerlagdirma obyektlori vo restoranlar arasinda
strateji torafdashiqlar yaradilaraq vahid sorab marsrutlart va festival programlarinin
hazirlanmasi;

- Sektorda roQamsal marketing, marketing analitikasi sahasinda ixtisasl kadrlari calb
etmaklo turistlorin davranis modellorinin, bazar tendensiyalarimin va satis dinamikasinin
tohlili asasinda daha effektiv marketing strategiyalarinin hazirlanmasi.
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The impact of digital marketing on the development of wine tourism in the Azerbaijan

Abstract

The article examines the digital marketing strategies adopted by wineries in the context of wine
tourism. The technological transformation process, accompanied by the application of ICT tools,
including innovative digital communication resources such as 4D technology, is reshaping the wine
tourism experience. The application of innovative approaches is necessary to make the wine tourism
experience unforgettable. According to existing research, successful practices in this area lead to the
formation of positive E-WOM (digital word-of-mouth marketing) and a loyal brand image.

The article uses a comparative case study approach, focusing on two major wine regions in
Azerbaijan - Gabala and Shamakhi. This study highlights the role and importance of various digital
marketing tools within wine tourism, and provides a comprehensive analysis of them. The article
concludes by making original theoretical and practical contributions to the existing literature,
proposing recommendations for ensuring the sustainable development of wine tourism in Azerbaijan
and strengthening its position as a competitive brand.

Keywords: digital marketing, wine tourism, 4D technologies, agro-tourism, national brand,
sustainable development of wine tourism.

V.A. Banexzane
Lluccepmanm LlenTpa arpapHbIX UCCIIEJOBAaHUN
IIpenooasamens A3epOaliiKaHCKOTO YHUBEPCUTETA TYpU3Ma U MEHEIKMEHTA

Biansinne uugpoBoro MapkeTuHra Ha pasBuTHe BUHHOIO Typu3Ma B Asep0OaiizkaHe

Pesiome

B cmamve paccmampusaromces cmpameeuu  yupposoco mapkemuned, npuUMeHseMble
BUHOOEILUECKUMU NPEeONPUIMUSMU 8 KOHMeKcme 8unHo20 mypusma. Ilpoyecc mexnonocuueckou
mpaucgopmayuu, CONPOBOAHCOAIOWUTICSL npumMeHeHuem UHHOBAYUOHHBIX yupposwix
KOMMYHUKAYUOHHBIX pecypcos, makux kak MK T-uncmpymenmet, exirouas 4D-mexnonocuu, meHsem
npedcmasieHue 0 BUHHOM mypusme. [Ipumenenue uHHOBAYUOHHBIX NOOX0008 He0OX0OUMO ]I MO20,
umoobsl BUHHBIL mMypusm cman Hesaovisaemvim. CO2NACHO CYWECMEYIOWUM UCCTe008AHUSM,
ycnewinvle NPAKMUKU 6 3mou obnacmu npusoosim K (OopMUpo8aHur0 NO3UMUBHOZO YUPPOE02o
mapkemunea (e-WOM) u nosnbHo20 umuoddica bpenoa.

B cmamve ucnonvzyemcs cpasHumenvHulil anaiu3s Ketucos, OKyCUpyOUUICs Ha 08YX KPYNHbIX
suHoOenvueckux pezuonax Azepbauoxcana - Ilabane u Illemaxe. Jlannoe uccrneoosanue,
NnoOYepKUBas poib U 3HAYEHUe DA3TUYHbIX UHCIPYMEHMO8 YUPPOB802O0 MAapKemuHed 6 paMKax
BUHHO20 MYPU3Ma, Npeocmasisiem coooll ux ceCmopoHHUll ananus. B 3axnouenue, cmamos Hocum
OPUSUHATILHBLIL MeOpemUYeCcKull U NPAKMuUYecKull 6K1ao 8 CyWecmeayrowyio 1umepamypy, npeoiazas
PeKoMeHOayuu no 0becneyenuro YCmouuueoeo passumus 6UHHO20 mypusma 6 Asepbatiodcarne u
VKPEeNnIeHUuro e20 no3uyull Kak KOHKYPeHmocnocooHozo bpenoa.

Knroueswvie cnosa: yugposoii mapkemune, unnviii mypusm, 4D-mexnonoeuu, acpomypusm,
HayuoHaIbHulll OpeHo, YCmouuugoe passumue 8UHHO20 Mypusmd.
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Xiilasa

Mbsqalada eksperimental xirdalayicinin igtisadi somaraliliyi hesablanmisdir. Iqtisadi somaranin
hesablanmasinda kond taSarriifati texnikast vo mexaniklasdirilmis texnologiyalar sahasinda
yeniliklarin samoaraliliyinin muayyan edilmasi Uzra standart metodikadan istifada edilmigdir. Bu
metodikaya gora illik igtisadi somara har iki variant ii¢iin hesablanmus gatirilmis xarclar asasinda
miayyan edilir. Quwvali-garisig yem donavarlarinin va digar danlilarin daha gox cavan mal va
quslarin talablarina uygun yemlomoaqabagi hazirlanmasini nazara almagla hesabati 10 000 bas
broyleri olan tasarriifat iiciin aparilmisdir. Illik igtisadi samara baza varianti ilo yeni variantin
gatirilmis xarclorinin farqi ilo mlayyanlosdirilmisdir.

Acar sozlar: xirdalayici, gatirilmis xarclor, mahsuldarliq, metal tutumu, qiivvali-qarisiq yem,
tasarriifat, igtisadi samaralilik, alavalor, eksperimental.

Giris

Miasir aqrar istehsalin on aktual problemlarindan biri ohalinin kifayst migdarda vo keyfiyyatli
heyvandarliq, qusculuq vo baliq¢iliq mohsullari ilo tamin edilmasindon ibaratdir. Bu mohsullara artan
tolobatin miivaffaqiyyatlo garsilanmasi magsadi ilo bu sahslor durmadan inkisaf etdirilir ki, bu da
birbaga mohkom yem bazasmin yaradilmasi ilo olagelidir. Cavan heyvanlarin planlagdiriimisg
mohsuldarliq istigamotinds qidaliliga goro balanslagdirilmis tamdayarli yemlorlo tomin edilmosi
yuxarida qeyd olunan istehsal sahslorinds mahsullarin keyfiyystinin yaxsilagdirilmas: vo istehsal
hocminin artirilmasi tiglin halledici sartlordan biridir [1]. Yemlarin keyfiyyati — onlarin balanslagmis
vaziyyati Vo gidalanmaga toqdim olunan sokli heyvanlarin intensiv inkisafina, mohsuldarligina va
saglamligina shamiyyatli doracads tasir gostarir.
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Biitiin yasdan olan heyvan va quslarin yemlondirilmasi ¢un quvvali-garisiq yemlara olan
zootexniki toloblor nozara alinmagla xirdalanaraq hazirlanmis mohsulun fiziki-mexaniki xassasina
gora giymatlondirilmasi, onun is prosesina Vo qurgunun konstruksiyasina tasirinin aydinlasdirilmasi
mihim masals kimi garsiya qoyulmusdur.

Tadgiqgat obyekti va metodu

Todgigat obyekti olaraq islonib hazirlanmis eksperimental xirdalayict masmin iqtisadi
Samarasini miayyan etmok (cun onun texniki-igtisadi gostoricilori baza masimi “Molot-2000n
mufafiq gostericilori ilo mugayise edilmisdir. Masaloys metodiki yanasmada kond tesarriifati
texnikast vo mexaniklosdirilmis texnologiyalar sahasinda yeniliklorin somoraliliyinin miayyan
edilmosi Uzrs standart metodikadan istifado olunmusdur.

Innovasiyalarm islonmoasi vo istehsalata totbigi hortorafli tohlil vo mohsuldarliq, 1 kq mehsula
xususi enerji sorfi, cari xarclor, elektrik enerjisino vo ol amayins gonast, igtisadi somaralilik, slava
sarmays qoyulusunun 6ziinticdema middati va s. kimi asas texniki-igtisadi gostaricilor izra migayisa
tolob edir.

Gostaricilorin real giymatlorini dogiglosdirmak magsadilo eksperimental xirdalayicinin is¢i modeli
Azorbaycan Elmi-Todgiqat “Aqromexanika” Institutunun emalatxanasinda hazirlanib, Goygol
rayonunun “Qizil yem” miiassisasinda tatbiq edilmisdir. Qurgu tolob olunan dlgulords xirdalanmis mohsul
almmasim niimayis etdirmisdir. Umumilikdo eksperimental xirdalayicimin istehsalat soraitinds istifadosi
onun is gabiliyyatli olmasini, istor keyfiyyatli yem hazirlanmasi, itkilorin azaldilmasi, istorss do enerjiya
gonaatlilik va digar xarclorin azalmasi baximimdan bir sira tistiinliiklorin oldugunu géstormisdir.

Iqtisadi somoronin hesablanmasi zamam kond tosorriifat: texnikasi vo mexaniklosdirilmis
texnologiyalar sahasinds yeniliklorin somaraliliyinin muoyyon edilmasi (izro standart metodikadan
[3] istifado edilmisdir. Bu metodikaya gora illik igtisadi somara har iki variant tigiin hesablanmis
gotirilmis xoarclor asasinda miioyyoan edilir. Buraya, ham¢inin mohsul vahidinin maya doyarinin
azalmasi, keyfiyyotin yaxsilagsmasi hesabma olavo mohsul gotirilmasi, itkilordon doyan ziyanin
aradan qaldirilmasindan olds edilon fayda da slavs edils bilor.

Mugayiss olunan xirdalayicilarin texniki xarakteristikast Cadval 1-do verilmisdir.

Cadval 1. Xirdalayicilarin texniki xarakteristikasi

e Olcu Xirdalayicilar
N Gostoricilor vahidi | “Molot-200” | Eksperimental Forg
1 | Mohsuldarliq kg/saat 200 200 0
2 | Intigalin giicii kVt 2,2 0,75 -1,45
3 | Kitlo kq 80 74 -6
4 | Xidmat personali nofor 1 1 0
5 | Resurs saat 550 1200 650

Manba: Miallif tarafindan tortib olunmusdur.

Cadvaldon goriiniir ki, eksperimental qurgu mohsuldarligina gora perspektivli analoqundan geri
qalmir, resurs potensialina gors iSa ondan iistiindiir. Eksperimental xirdalayicinin metal tutumu baza
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variantinin metal tutumundan 7,5% azdir. Cadval 2-ds baza masini vo eksperimental xirdalayici ti¢iin
sarmays qoyulusu barado molumatlar verilmisdir.

Cadval 2. Xirdalayicilarin sarmaya qoyulusu

. e Olcgu Xirdalayicilar Farq,

N Gostaricilar vahidi | “Molot-200” | Eksperimental %-la
1 | Qiymat manat 486 300 61,7

2 | Qurasdirma xarclori manat 53,2 33 61,7

3 | Nogliyyat xarclori manat 256,1 158,7 61,7

Comi manat 795,3 4917 61,7

Manba: Miallif tarafindan tortib olunmusdur.

Eksperimental qurgunun maya doayari, material vo hazirlanma xarclori zavod giymatlori
asasinda miiayyonlogdirilmisdir.

Tadgigatin naticalari va onlarin miizakirasi

Quvvali-qarisiq yem danavarlorinin vo digoer doanlilorin daha ¢ox cavan mal va quslarin
toloblarina uygun yemlomaqgabagi hazirlanmasini nozara almagla hesabat1 10 000 bas broyleri olan
tosorriifat tigiin apaririq. Dord hoftolik ciico broylerin giindslik tamrasionlu guvvsli-qarisiq yem
normasinin 90 q [4] olmasini nazars alsaq, onda tasarriifat tictin glindslik is hacmi 900 kq, illik isa
328,5 ton edir. Buradan belo goriniir ki, yem xirdalayanlar giindo 900/200=4,5 saat islomali
olacaglar. Belo tosarrufat Uiguin istor baza masini va istorss do eksperimental masindan bir odod olmasi
kifayot edir. Hor iki masin ti¢iin effektiv illik is vaxti fondu 4,5x365=1642,5 saat edir.

[llik igtisadi somoro baza variantt ilo yeni variantin gotirilmis xorclorinin forgi ilo
muoayyanlosdirilir:

Sy =(G, _Gy) +A4, (1)
burada: Sii — yeni maginin tatbigindan alda edilan illik somara, manat;
Gb — baza magwn tizra illik gatirilmis xarclor, manat;

Gy — yeni magin iizra illik gatirilmis xarclor, manat;
A — keyfiyyat vo yaxud mahsul artimindan 2lda olunan alava galir, manat.

Mllik gotirilmis xorclor asagidaki kimi miioyyan edilir:
G=/+EK, (2)

burada: I —illik istismar xarclari, manat;
E — sarmaya goyulusunun normativ somaralilik omsali, E=0,15;
K —illik sarmaya goyulusu, manat.

Istismar xorclori asagidaki xarclori 6ziindos birlosdirir:

[=3,m+A+R+3, (3)
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burada: 3,m — xwirdalayicini iglodan fahlonin homin is tizra iNlik omakhagqi, manat;
A — xwrdalayict magin iizra amortizasiya xarclori, manat;
R — xirdalayicrya texniki xidmat Vo cart tomir tigiin ayirmalar, manat;
3 — elektrik enerjisi xarclari, manat.

Hesabat1 ovvalca baza masini iizra apaririq. Onda (3) diisturu asagidaki kimi ifads edilocokdir:

Tv=3-mb+Ap+Ro+ I, (4)

burada gostaricilords istifads olunan “b” indeksi onlarin baza masinina aid oldugunu gostarir.
Baza variant1 ii¢iin xirdalayicini isladon fahlanin illik amokhaqqi belo miiayyoan edilir:

3omb :Ckray'a'Tz;s »Nb, (5)

burada: 3;mv — baza masinini iglodan fahlanin illik smakhaqqi, manat;
¢ — fahlonin saatlq tarif 6donisi, manat. Dérdiincii daracali fahlo Giglin c=1,8 manat edir.
Kray — rayon amsali, kray =1,6;
O — amakhaqqina alava, © =1,2;
Tis.» — baza variantinda effektiv is fondu, Tis»=1642,5 saat;
N — baza maswnt isladan faohlolorin sayi, np=1 nafar.

Qiymatlari (5) dusturunda yerins yazsaq, aliriq:
3.mb=1,81,61,21642,51=5676,48 man.
Amortizasiya ayirmalari masinin balans qiymotino géro miioyyan edilir. Baza magini ti¢iin bu,
asagidaki kimidir:
A =B,-a-m,, (6)

burada: A, — baza masinin amortizasiya ayrilmasi, manat;
Bb— baza maswnin balans qiymati, B,=486 manat;
a — baza masimin amortizasiya normasi, a=0,12;
My — istismarda olan baza maginlarinin miqdari, mp=1.

Qiymatlori (6) diisturunda yerins yazsaq, aliriq:
Ap =4860,12:1=58,32 m

Texniki xidmot va cari tomir (glin xarclor do masinin balans giymatina goro mioyyan edilir.
Baza variant1 ii¢iin xirdalayicinin texniki xidmaot va cari tomirina ayirmalar asagidaki kimidir:

R,=B,-r-m, (7)
burada: Ry — baza masinina texniki xidmat Vo cari tomir ayirmalary, manat,
r — texniki xidmat va cari tamir ticin norma, r=0,08.
Qiymatlari (7) dusturunda yerins yazsaq, aliriq:
Rp =4860,081=38,9 man.
Illik elektrik enerji sarfini asagidaki diisturla hesablamaq miimkiindiir:

P =N-T,. 8
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burada: Pi — illik elektrik enerjisi sorfi, kVtsaat;

N — elektrik intigalinin giicti, kVt;
Tis— illik effektiv ig fondu, saat.

Baza variant1 li¢iin (8) diisturunu asagidaki kimi yaziriq:
Pilb = Nb 'Tisb1 (9)
burada: Piw — baza variantinda illik elektrik enerjisi sarfi, kVtsaat;

Nb— baza variantinin elektrik intigalinin giicii, No=2,2 kVt;
Tisv — baza variantinda illik effektiv vaxt fondu, Tis, =1642,5 saat.

Qiymatlari (9) dusturunda yerins yazsaq, aliriq:
Piib =2,2'1642,5=3613,5 kVtsaat.
Elektrik enerjisina xarclor iso asagidaki kimidir:
Db =¢Pii, (10)
burada: ¢ — 1 kVtsaat elektrik enerjisinin satig giymati, ¢ =0,06 manat.
Demok, baza variantinda elektrik enerjisinin illik xarclorini asagidaki kimi tapa bilorik:
I =0,06:3613,5=216,8 man.

Baza variantinda istismar xarclorinin toplananlarinin giymatlorini bildikdon sonra onun illik
giymatini agagidaki kimi hesablaya bilarik. Bunun {igiin toplanmig qiymatlori (4) diisturunda istifads edirik:

1,=5676,48+58,32+38,9+216,8=5990,5 man.
Baza variant1 tiglin gotirilmis xarclor diisturunu yaziriq:
Go=Iv+ EKp, (11)
burada: Ko — baza variantinda texnikaya sarmaya qoyulusudur (manatla).

Sarmays qoyulusunu tapmagq ligiin balans qiymatini quragdirma va nagliyyat xarclorini nazars
alan omsala vurmaq lazimdir. Bu qiymati Cadval 3-don do goturmak olar: Kp=795,3 manat.

Qiymaotlori (11) dusturunda yerins yazsaq, aliriq:
Gp=5990,5+ 0,15795,3=6109,79 man.

Indi analoji hesabat1 yeni variant {i¢iin apaririq. Bunun {iciin gostoricilords “y” indeksindon
istifado edirik. Yeni variant Ggln illik istismar xarclori agagidaki kimidir:

jy:33m y +Ay+Ry+3y y (12)

burada: /, — yeni variant tictin illik istismar xarclari, manat;
3.my — veni qurgunu iglodan fahlanin illik amakhagqi, manat;
Ay — veni magsinin amortizasiya ayirmasi, manat;
Ry — veni masina texniki xidmat Vo cart tomir tigiin aywrmalar, manat;
Dy — yeni masuin istismarvn illik enerji xarclori, manat.
Yeni variant ti¢iin is¢inin illik amokhaqqi is¢ilorin say1 (ny=1) va illik effektiv is vaxti fondu
(Tis,=1642,5 saat) doyismadiyi ii¢lin baza variantinda oldugu kimi galir, yani:
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3om y = 3om b:5676,48 man.

Yeni variant ti¢clin amortizasiya xarclori asagidaki kimidir:
A =B, -a-m, (13)

burada: Ay— yeni texnika iiciin illik amortizasiya aywrmalari, manat;
By — yeni texnikanin balans giymati, B,=300 manat;
my— yeni texnikaya xidmat edan is¢ilorin sayr, my=mp=1 nafar.

Qiymatlari (13) disturunda yerins yazsaqg, aliriq:
Ay=3000,12:1=36 man.
Yeni variant {igiin texniki xidmat va cari tomira ayirmalar analoji disturla hesablanir:

R,=B,-r-m, =300-0,08-1=24 man.

Yeni variant uciin illik enerji sorfi asagidaki kimidir:

P (14)

ily

=N,-T

isy?

burada: Piy— yeni magimin istismarimin illik enerji sarfi, kKVtsaat;
Ny — yeni maginin talab etdiyi guc, Ny=0,75 kVt;
Tisy— yeni variantda illik effektiv is vaxti fondu, Ty, = T =1642,5 saat.

Qiymatlari (14) disturunda yerins yazsaq aliriq:
Piy =0,751642,5=1231,87 kVtsaat.
Yeni variantda elektrik enerjisi xarclori Oy iso agagidaki kimidir:
Oy =1231,87:0,06=73,9 man.

Yeni variant Ggun istismar gostoricilorinin giymatlorini (14) dusturunda istifado etsok
eksperimental xirdalayicinin totbiginin illik istismar xarclorini miiayyon etmis olurugq:

Iy = 5676,48+36+24+73,9=5800,38 man.
Yeni variant Ucuin gatirilmis xarclor iso
Gy= I+ EKy, (15)
burada: Ky=491,7 man — yeni texnikaya sarmaya goyulusudur. Demok,
Gy=5800,38 +0,15491,7=5873,75 man.

Bir masinin yalniz enerjiys Vo Sarmays qoyulusuna goro gonast hesabina illik somorasi
asagidaki kimidir:

S/, =6109,79 —5873,75 = 236,04 man.

Praktika vo aparilmis todqiqatlarla [2] siibut olunmusdur Ki, sokkiz haftalik broyler cticalori
10...15 kg-a godor ¢oki verir. Bu zaman clica broylerlorin tarkibinds bioloji aktiv maddalor olan
quvvali-qarisiq yemlarlo yemlondirilmasi halinda kosilmis vo tomizlonmis ot ¢iximinda artim
11...19% toskil edir.
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Bels olduqda, st ¢iximindan slavs galir asagidaki kimi olur (10 000 broylerin ot ¢iximini 10 ton gobul

etmis olsaq, onda bunun 1,5% -i 150 kq edir. 1 kq qus stinin giymatini 4 manatdan gobul etsok, onda):

A=1504=600 man.
Bu slava goliri nazars almagla tmumi illik galiri asagidaki kimi tayin etmok olar:
Sii=236,04+600=836,04 man.

Yeni qurgunun 6zlniddoma miuddati asagidak: kimi tayin edilir:

Ty = ﬁ (16)
od s“ !
burada: Tea — eksperimental xirdalayicrmin 6zinidédama middati, il;

Ky— eksperimental xirdalayicrya illik sarmaya qoyulusu, Ky=491,7 manat;

Sit — eksperimental xirdalayicimin tatbigindan alda edilon illik igtisadi samora,

Sii=836,04 manat.

Qiymatlari (16) disturunda yerins yazsaq, aliriq:

4917

= ~0,59~0,6 il.
836,04

Yekun

Belaliklo islonib hazirlanmis yeni xirdalayicinin totbigqi zamani onun 7,2 aya ozini

dogruldacagin1 miioyyan etmis oluruqg.

Islonib hazirlanmis donover qlvvali-qarisiq yem vo yem olavalorini yemlomo gabag: isloyon

qurgunun baza “Molot-200” qurgusu ilo mugayisali texniki-iqtisadi gostaricilori Cadval 3-do verilmisdir.

Cadval 3. Xirdalayicilarin texniki-igtisadi gostaricilari

e Olcu Xirdalayicilar Farq,
N Gostoricilor vahidi | “Molot”-200 Eksperimental | %-lo
1 | Gundalik is hacmi kg 900 900 0
2 | Mohsuldarhq kg/saat 200 200 0
3 |Balans giymati man 486 300 186
4 | Sarmays qoyulusu man 795,3 491,7 299,6
5 | llik amakhaqqt man 5676,48 5676,48 0
6 |Amortizasiya ayirmalari man 58,32 36 22,32
7 | Texniki xidmat va cari tomir ayirmalar man 38,9 24 14,9
8 |Elektrik enerjisino xarclor man 216,8 73,9 142,9
9 | Illik istismar xarclori man 5990,5 5800 190,5
10 |illik gatirilmis xarclor man 6109,79 5873,75 236,04
11 |Masin iizrs iqtisadi somars man - 236,04 236,04
12 | Olava mohsuldan galir man - 600 600
13 [Umumi illik iqtisadi samars man - 836,04 836,04
14 |Yeni qurgunun 6ziintiddomos muddati il - 0,6 0,6

Manba: Miallif tarafindan tortib olunmusdur.
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Islonib hazirlanmis yem xirdalayict qurgunun toserriifat sinaqlarmim naticolori Azorbaycan
Dovlat Agrar Universitetinin EImi-Texniki Surasinda miizakira olunarag bayanilmis va istehsalata
totbiqi tovsiys edilmisdir.
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Calculation of the economic efficiency of an experimental crusher

Abstract

This article calculates the economic efficiency of an experimental shredder. A standard
methodology for determining the effectiveness of innovations in agricultural machinery and
mechanized technologies was used to calculate economic efficiency. According to this methodology,
annual economic efficiency is determined based on the estimated production costs for both options.
Taking into account the preparation of feed pellets and other grain crops before feeding according
to the needs of young cattle and poultry, the calculation was performed for a farm with 10,000
broilers. Annual economic efficiency is determined by the difference between the production costs of
the base and new options.

Keywords: chopper, costs, productivity, metal consumption, highly mixed feed, farm, economic
efficiency, additives, experimental.
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Hcnonnsarowuti obszannocmu ooyenma, 0okmop gunocogpuu no mexuuxe A.C. 3UHTUPOB
A3zepOaiiKaHCKHUI TOCYIapCTBEHHBIN arpapHblii YHUBEPCUTET

9.K. Ka3umoBa
Cmapwuii npenooasamens, AzepOaliKaHCKUIA TOCYIapCTBEHHBIN arpapHblii YHUBEPCUTET

Pacuyer 3xoHOMMYECKOi I(PPEKTUBHOCTH IKCHEPUMEHTAIBHOI0 H3MeJIbYUTEJIs
Pe3srome

B cmamve evinonnen pacuem 3KOHOMUYECKOU dPPeKmMusHOCMU IKCHEPUMEHMATbHO2O
usmenvuumens. Jis pacuema SKOHOMUYECKOU 3PhekmusHocmu UcnoIb308ana CMAanOapmHas
MEMOOUKa onpeoeneHust IhexmusHocmu UHHOBAYUL 8 0ONACMU CeNbCKOXO3AUCMBEHHOU MeXHUKU
u mexanusupoganuvlx mexnonocul. CoenacHo OaHHOU MemoouKe, 20008dsi IKOHOMUUECKAS
appexmusnocms onpeoensiemcs Ha OCHOB8e DACYEMHBIX 3AMpam HA NPou3eoocmeo Osi 000Ux
sapuanmos. C yuemom no020MOBKU KOPMOBLIX 2PAHYI U OpYeUX 3epHOBbIX KVIbMYp nepeo
CKAPMAUBAHUEM 8 COOMBEMCMBUU C NOMPEOHOCMAMU MONIOOHAKA KPYNHO20 PO2AmMOo20 CKOMA U
nmuywl, paciem nposeden 01 gepmol ¢ noconrogvem 10000 opotinepos. I'00osas s3xoHOMUYECKAs
aghghexmusnocmv onpedensiemcs pasHuyeu Medxncoy 3ampamami Ha NpPou38oo0Ccmso 0az08020 U
HOB8020 8APUAHMOB.

Kntouesvle cnosa: usmenvuumens, 3ampamvl, HPOU3BOOUMENLHOCHb, MEMALI0EMKOCYb,
CUTbHO-CMEWAHHbIL  KOpMa, — XO3AUCME0,  dKOHOMUYecKkas  d¢hgekmusnocms,  000asKu,
9KCNEPUMEHMATLHBILI.
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Xulasa

Magalada kand tosarriifati texnikasinin atraf mihito tasiri va arzaq mohsullar istehsalinin
artirilmasi va insanlarin oMok soraitinin yaxsilasdirilmasinda ahamiyyati qeyd olunmusdur. Is
saraitinda traktorun enerji tutumlulugu artdiqgca miiharrikin enerjisindan istifado faizinin azaldigi va
miharrik glclnin tam istifadasini tomin edon magsin-traktor aqreqatinin (MTA) is¢i siirati Vo yuk
rejimlarinin secilmasinin olduqca ¢atin, bazi hallarda isa geyri-miimkiin olmasi gostorilmigdir. MTA-
min tarkibinda traktor miharrikinin yaratdigi giicdon samarali istifadani tomin edan elektro-hidravlik
asma sisteminin texnoloji imkanlarina saha, torpaq, traktorun harakot dinamikasi, alot Vo ya is¢i
orgamn torpaqla qarsiliqh slagasinin tasiri genis sakilda tohlil olunmugdur.

Acar sozlar: maswin-traktor aqreqati, torpaq, becarma darinliyi, elektro-hidravlik sistem,
texnoloji, muharrik, gic.

Giris

Son illords global istilosma vo iglim doyisikliyi bdyiik diqget ¢okmis vo bir ¢ox texnoloji
tokmillogdirmalars tokan vermisdir. Qlobal temperatur doyisikliyi nozaratsiz galsa, basariyyat tglin
folakatli naticolora sobob olar. Osas parametrlordon biri nogliyyat sektorunda dizel yanacaginin
istifadosidir ki, bu da istixana effektino sobob olur. Dizel yanacagi enerji formalasdirici kimi
nagliyyat, tikinti vo kond tosorriifat1 avadanliglarinda genis istifado olunur. ABS Enerji Informasiya
Administrasiyasiin [3] 2021-ci il molumatina gors, nogliyyat sektorunda 1,11 milyard barel dizel
yanacag istehlak edilib ki, bu da istehlak edilon timumi dizel yanacaginin toxminan 77%-ni togkil
edir. Enerji baximindan ABS naqliyyat sektoru {igiin bu, iimumi enerji istehlakinin toxminan 25%-ni
togkil edib. Bu baximdan, kond tesarriifati avadanliglari, tikinti avadanliglar1 vo s. daxil olmagla,
yolsuzlug saraitinds harokat edon mobil texnika miihiim rol oynayir. Kond tasarriifati texnikasi orzaq
mohsullari istehsalini artirmaq va insanlarin amok soraitini yaxsilagdirmagqla texnoloji proseslarin qisa
middstdo yiksak keyfiyyatlo yerina yetirilmasi Uglin son daraco vacibdir. Tokca kond tosarriifati
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avadanliglar1 ABS-da istifads olunan dizel yanacaginin 5,4%-ni istifado edir. Enerji sarfini vo iglim
doyisikliyini azaltmaq hadafina ¢catmag ti¢iin somarali olan yeni nasil kand tasarriifati avadanliglarina
ehtiyac gagilmazdir.

Yiksok glcli kond tosorriifati traktorlarinda maye enerji texnologiyas:t oasas gic oturici
mexanizmlor vasitasi ilo tokorlors, siikan sistemins, digor Xotti vo firlanan hissolora guciln
otdrdlmasinin tomin olundugu sistemlordan biridir. Kond tasarriifatinda okin, toxum sopini va s. kimi
islori sahada yerina yetirmok U¢lin kond tasarriifati alot Va is¢i orqanlari gokan traktordur. Bu totbigds
maye enerji sistemi harokatverici gqiivvado, siikan arxasinda, qosquda va alatdoki bitiin yuksak glcli
funksiyalarda istifads olunur. Traktorlar t¢iin normalda muharrikdon golon iimumi enerjinin yaridan
goxu traktor va alatin iralilomasi tiglin dart1 giiclinii tomin etmok tgiin tokarlara 6turuldr.

Tadgigat obyekti va metodu

Toadgigat obyekti kond tosarriifatinda texnoloji proseslarin yerina yetirilmoasinds istifads olunan
masin-traktor aqreqatlarinda tatbiq olunan elektro-hidravlik asma sisteminin texnoloji imkanlarindan
istifado edorok mihorrikin yaratdig: giicdon istifado somoraliliyini artirmaqdir. Masaloys metodiki
yanagmanin xiisusi Cohoti ondan ibaratdir ki, tohlil zamani1 miixtalif saho gostoricilori vo yaranan
quvvalarin tasir prinsiplorine xiisusi olaraq baxilmisdir.

Hazirda daha yiiksok guicli kond tosorriifat1 traktor modellarinin alds edilmosi tendensiyasi
miisahida olunur [1]. Muasir traktorlarin texniki xtisusiyyatlorinin tohlili onlarin enerji tutumlulugu
soviyyasinin artdigini1 gostorir. Masin-traktor aqreqatlarinin  somaraliliyi traktorun miharrik
guctindon istifada dorocasi ilo mioyyan edilir. Is soraitindo traktorun enerji tutumlulugu artdigca
muharrikin enerjisindon istifads faizi azalir. Bu iso muhoarrik gucuniin tam istifadssini tomin edan
MTA-nin isci siirati vo yik rejimlorini segmoyin oldugca ¢otin, bozi hallarda iso geyri-mimkin
olmasi ilo alagadardir. Natica etibarilo miharrik guctiniin natamam istifadasi MTA mohsuldarliginin
azalmasina, aqreqatlarin material sorfiyyatinin artmasina vo daha yiksok xUsusi yanacaq sorfiyyatina
getirib ¢gixarir ki, bu da igtisadi somaraliliyin azalmasina sabab olur [2].

Tadgiqatin naticalari va onlarin mizakirasi

Agrar tosorriifatlarda islorin yerino yetirilmosindo kond tosorriifatt masimni ilo traktorun
aqreqatlasmasinda istifado olunan elektro-hidravlik asma sistemi texnoloji amaliyyatlara nozarati
tomin etmasino baxmayaraq, becarilon sahanin gostaricilori, alat va is¢i orqanlardan traktora Gtiiriilon
tosir quvvalori nozarot prosesinds doyismoalora ssbab olur. Bununla yanasi, yaranan quvvalor
traktorun dinamiki xdsusiyyatlarins va isin keyfiyyatina do tasir gostarir.

Traktorun dinamiki xdsusiyyatlarina becarilon sahoadon o6tirdlon qlvvaloarin tosirlori hagqinda
muayyan tasavvirlor mévcuddur. Bu tohlillor saha sathinin nahamarligi, qeyri-bircinsliyi, dinamik
dalgalanmalar vo saho profilinin masin-traktor aqreqatinin becoarma darinliyina shomiyyatli doracads
tosir gostordiyini mioyyan edir. Bununla yanasi, Oturiilon qlivvalarin tesiri masin-traktor aqreqati
texnoloji amoliyyati yerino Yyetirarkon agirliq markazindos yerdoyismoya Sabab ola bilar. Sokilds
gostorilon ¢ osas becarilon saho gostoricilorinin doyismasi kimi bu tasirlorin masin-traktor
aqreqatinin darinlik nazarati dogigliyini poza bilacoyi mioyyan edilmisdir.
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Sakil. Masin-traktor aqreqatinin darinlik nazaratina tasir edan gostaricilar

» 1 *
L) L) i
a) Torpaq sathinin nahamarhg va b) Torpaq sathinin ¢) Traktorun harakat
geyri-bircinsliyi profili dinamikasi

Manba: Muallif tarafindan tortib edilib.

Torpag sathinin nahamarhgi va geyri-bircinsliyi (Sakil, @)). Tobii doyisikliklor vo ya harokat
hissalorinin tasiri ilo torpagin vaziyyatinin va sixilma saviyyslorinin doyismasi traktorun horokati
zamani agirliq 6tiiriilmasinin doyismasine sebob olur. Darinlik tokarlari vo ya harokot edan diyircoklor
kimi dorinlik nazarati formasi ils islayan alat vo kond tosorriifati masinlarinin is¢i organlari torpagi
becararkan imumi olaraq darinliyin sabit olmasi tomin edilir. Lakin dayiskon tasir glivvalari yaranar.
Secilmis asma sistemi idaraetmo funksiyasindan asili olaraq traktora fargli tasirlor 6turulir. Traktor
becormo darinliyino nozarot rejimindo islodildikdo, ona totbig olunan tosir qlvvolori torpagin
becarilma darinliyini doyisdirir [4]. M6vqe nozarat rejiminda isladildikds isa alstin va ya is¢i organin
becarma darinliyi va tasir qivvalari doayisir, bununla da artan dart1 qlivvasinin otirtlmasi yolu ila
becarilma darinliyina tasirlor do yiiksalir.

Torpaq sothinin profili (Sakil, b)). Qeyri-borabor relyefdo traktorun torpaq ssthinds
trayektoriyasini izlomaya ¢aligsarkon 0n va arxa torafa ayilmasi miisahido olunur. Bu tasirlor traktorun
gokisindan va sahods torpaq soraitindon asili olaraq doyiskan olur. Yoni dalgalanmalarin sixilmasi
yolu ils bu tasirlordo miioyyan dorocods azalmalar ola bilor. Horokat tokarlorindoki tozyiglor do bu
voziyyatdo osas rol oynayir, ¢iinki daha yiiksok tozyiqli sort tokorin istifadesindo daha ¢ox
dalgalanmalarin traktorun 6ziino Oturiilmasino sabab olur. Daha asagi doldurma tozyiqi daha ¢ox
yumsalmaya sabab olur, lakin bununla da tokarlarin torpag sothinds profilinin izlonmasi ehtimali daha
da yiksalir. Bu vaziyystds secilon asma va ya qosma sistemi idarsetmo funksiyasi ¢ox vacibdir.
Becorma doarinliyino nozarat tokorlori qurasdirilarsa, alst vo ya is¢i orqan genis formada torpaq
sathinin relyefini kopyalamalidir. Lakin alatlor va ya is¢i orqan traktorlarin agirliqg markozindon kegan
oxun arxasinda qurasdirildig ti¢lin tosirlor béyuytr. Bu U¢ noqtsli asma sistemi vasitasilo traktora
oturulon quvvalara tosir edilir, bununla da dart1 qlivvasi 6tlrma toesirlorini vo oxlarin yiikklonmalorini
doyisdirir. Bu vaziyyat an ¢ox movge nozarati rejiminds isloyarkon rast golinir, ¢iinki torpagin
becarilma darinliyinds alatin va ya is¢i orqanin traktora nisbaton yerlosma vaziyyati sabit oldugundan,
ohomiyyatli daracads doyismaya sabab olur.

Traktorun harakat dinamikas1 (Sakil, c)). Aparilmis todgigatlarda traktorun horokot
dinamikasimin oxlarmn yiiklonmalarina va torpagin becorma darinliyinin dayiskanliyina shamiyyatli
doracads tasir gostordiyi, bu sahoanin daha az Gyranildiyi geyd edilir. Yiuksok tozyiqgli tokar tasiri
arttrmaga meyilli oldugu halda, asagi tozyiqi tokorlor tosirlori azaltmaga meyilli olacaq. Lakin
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torpaqla isloyan alot Vo ya is¢i orqanlarda bu, ilk diisiiniilondan daha az tasirs sobab ola bilor. Bununla
da oxlarda yuklsnmalarin doayiskonliyino vo yiiklorin birlosan hissalor vasitesilo daha ¢ox
otartalmasina sabab olacaq ki, bu da hissslorin yorgunluq deformasiyalarini artirir vo operator dgln
rahat is soraitino oks tasir gostorir.

Alat va isci orqanmin torpaqla qarsihigh alagesi. Burada asason becormo sahalarinin darin
torpaqgalt1 yumsaldilmasi nazors alinir. Bu istigamatds bir ¢ox tadqigatlar aparilib, lakin asas maraq
sahasi is¢i orqanlarin torpaqalti becorma xususiyyatidir. Traktora Gi¢ ndgtali asma idarsetma sistemi
vasitasilo birlogsmolords hava axini qiivvasi tasir yiklori yerlosma vaziyyatinin doyisdirilmasinas tasiri
baximindan tayin edilo bilor. M6vcud traktor birlosma idarsetmo sistemlorinds asma sistemlarinin
idars olunmasi tigiin elementar hava axin qiivvasi 6l¢tilmasindan istifads edilir.

Bu quivvalar cominin tasiri asagidaki kimi tayin edilir:

P = @ior. " By + Jot. " Qnaw. (l)

burada: P — tosir edan qlvvalarin comi, kN;
@, — torpaq gostoricisi, kN - m™1;
By, — kand tasarriifat masin va alatinin en gétirim, m;
Jor. — otalat qUvvasi, kN,
Qnav. — istigamati malum hava axininin yaratdigi qiivvo, kN.

Quwvvaloar sinus va kosinus toskil edici qiivvalarin istigamatine gors saquli vo Ufugi qlvvalara
bolundr. Bununla da ¢ ndqgtali asma sistemi vasitasilo 6tlrilon, traktora tasir edon qlvvalara hansi
amillorin tosir etdiyini anlamagq mimkindr.

Traktorun samaraliliyini asma sistemi gostaricilorinin tokmillogdirilmasi ils artirmagq ti¢iin bazi
cohdlor olsa da, shomiyyatli naticalor oldo olunmayib. Aydindir ki, tokmillogdirilmis asma sistemi
nozarati vasitasilo becarmo darinliyinin doyismasini minimuma endirmaklo enerji gonasti alds etmok
olar. Osas todgigatlar becormo dorinliyi baximindan ti¢ noqtali asma sistemi idars olunmasina
asaslanir. Sahads texnoloji omoliyyatin miioyyan aspektlori, istifado olunan enerji va ya talob olunan
is rejimi ilo bagli heg bir nozaragarpan mulahizalor mévecud deyil. Tokmillosdirilmis alst Vo ya isgi
orqanin becorma darinliyino nazaratinin totbiqi enerjido shomiyyatli gonasts vo becarmoa
keyfiyyatinin yaxsilagsmasina sabab ola bilar.

Misyyan todgigatlarda traktor asma sistemi idarsetmasing bir sira is rejimlarinin tasir gostora
bilocayi farziyyasi irali siiriilmiisdiir, lakin bu, real vaxt rejiminds asma sistemi idaraetmasinin
aspektini ohato etmir.

Traktorun kinematikasi. Torpaq becormo islorindo traktorlar yalniz aloti vo ya kond
tosorriifati maginini torpaqdan ¢okmak i¢in bir vasite kimi istifads olunur. Goérulen isin traktorun
0zlna tasirine az diqqgot yetirilir. Alatin va ya is¢i orqanin torpaqdan kegmasi Ugln talob olunan darti
qUvvasi artiq mitoyyan edilmisdir vo Kilonyutonlarla (kN) olgiiliir. Lakin dart1 qiivvasi traktorun
dinamikasina nazaragarpacaq doracads tosir gostarir, burada traktorun arxa tokarlori torpagla tomas
aninda firlanma noqtesi kimi ¢ixis edir. Alotin traktora borkidilmosi traktordaki darti qiivvasi
paylanmasini doyisdirorok (darti qlivvesi Otlrilmoasi) vo beloliklo do, agirliq markazinin
doyisdirilmasina sobab olur.
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Quvvalarin modellosdirilmasi va triqgonometrik hesablamalar vasitasilo traktorun agirliq
morkazina dart1 qiivvasinin tasirini 6lgmak mumkindir. Bu da 6z ndvbasinds har bir traktor oxundaki
dart1 qiivvasini va belaliklo, hor bir dart1 qlivvasinin traktor oxuna tasirini hesablamaga imkan verir.
Dart1 qiivvasinin va birlosms kinematikasinin traktorlarin dart1 qiivvalarindan istifads samaraliliyina
tosiri nazariyyasi alimlor torafindan otrafli todqiq edilmisdir [5]. Lakin bu istigamotds tadqiqat islori
asasan 20 il avval aparilib va elektron sistemlorin bu giina nisbaton daha az istifads edildiyi avvalki
traktor konstruksiyalarina asaslanir.

Dart1 giicii tasirlori. Masin-traktor aqreqatinin islomasi noticasinds yaranan quvvalar enerji
istifadasina boylk tasir gostorir. Burada dorin becorms omoliyyatlari, yani torpagalti alat vo is¢i
organlarin becarma xlsusiyyatlari nozardos tutulur. Bu becorma omaliyyati yiiksok darti qiivvalari va
buna gora do glic toloblori yaradir. Torpagi bosaltma va ¢evirma amaliyyatinin bir hissosi olaraq
torpagin qaldirilmasi horokati saquli qlivve yaradir. Hom 0fiiqi, ham do saquli darti qgiivvalori
traktorun dart1 qlivvalori paylanmasini dayisdirir ki, bu da 6z névbasinds oxlarin yiiklanmoalarini va
ya daha sado dillo desak, har tokordoki darti giivvasini doyisir. Tokarlorin torpaqda saquli olaraq
yaratdig1 italoma tasir qlivvasini doyisdirmok tokorin deformasiyasi vo naticads tokoarls torpaq sothi
arasindaki tomas sahasinin artmasina sobab olur. Tomas sahosini artirmasi tokarlo torpaq arasinda
enerji 6tlrilmoasi va noaticado moévcud potensial dart1 giicliniin artmasi {igiin daha bdyiik imkan
yaradir. Umumiyyatlo arxa tokorloro darti qiivvasi olava olunur, lakin bu, 6n tokorlorden darti
quvvasinin gotirilmasine sebab olur. On tokarlorin somarali dart1 qiivvesi oxlarm dart1 qiivvesini
azaltmagqla bu giin 4WD traktorlarmin faktiki uygunlugu mosolasini aktuallagdirir.

Diizgiin ballastlasdirma ilo problemlor kompensasiya edils bilor, lakin bu, traktorun Gmumi
konstruksiyasinin agirligini artirir vo diyirlonmo miigavimatini dof etmok tigiin daha ¢ox enerji tolob
edir. On oxdaki ¢okini azaltmagla tokoarlori idaro etmok ticlin talob olunan enerjinin bosa sarf oluna
bilacayi hagda faktlar mévcuddur. Bu vaziyyatds idara olunan 6n tokarlorin osas arxa tokarlor Ggln
dart1 sathini tomizlomasi vo ya kobudlasdirmasi, dart1 somarsliliyini azaltmasi vo enerji taloblorini
artirmasi ehtimal yaranir.

Kond tasarriifatt masinlarinin is¢i organlar1 vo alatlorin torpaqda isinin tomin edilmosi darti
qlvvasi yaradir vo alati traktora sart sokilda birlosdirmoklos birbasa ona 6tirilir. Bu hoarakat traktor
tokorinds firlanma qiivvasi yaradir vo bu, tokarin torpagla tomas yerinds bir-birino oks tasir yaradir
Vo yalniz agirligi 6n oxdan arxaya Gtiirmayacok, hom do traktora agirliq alave edocokdir.

Oksar becarma amoaliyyatlari yalniz tifiiqi dart1 qiivvalori deyil, hom do saquli qiivvalor yaradir.
Torpagin ¢evrilmasi Kimi darin becarma amaliyyatlari traktora oks tasir gostaran shomiyyatli saquli
quvvalar yaradir ki, bu da agirlig: traktorun 6n oxuna 6tiiran dart1 qlivvalorine garsi traktora oks tasir
gOstorir. Saquli qiivvalor traktora qosulan alstin torpagi qaldirmasina barabor vo oks reaksiya
yaratmasi naticasinds formalasir. Bu, yalniz torpagi pargalamaq ii¢iin deyil, ham do daha samarali
becormo kecidi yaratmaq tigiin qaldirma nazords tutulmus pancali alt torpaqyumsaldicilarda daha
aydin goriiniir.

Yekun

Agrar sahodos bitkicilik mahsullarinin becarilmasinds istifado olunan masin-traktor aqreqatlari
istixana effektinin yaranmasi vo kecgidlorin saymin artmas ilo agroekosistems tasir gostorir. Masin-
traktor aqreqatinin tarkibinda traktordan somarali istifads muharrikds yaranan gucdon diizgln istifads
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ilo normal yiklanmonin tomin olunmasidir. Traktorlarda tatbig olunan elektro-hidravlik asma sistemi
kond tosorriifatt masminin darti miigavimatini traktorun dart1 giiciine uygunlasdirmasi, becorma
darinliyina va texnoloji prosesin bir sira gostaricilorine nozarati tomin etmoklo miharrik gliclindan
istifadoni yaxsilasdirir. Lakin aparilmis tadgiqgatlarla saho vo torpaq gostoricilorinin becarms
darinliyina mihim tasir gostordiyi mioyyan olunmusdur. Bununla yanasi, alst vo is¢i organlarin
torpaqla qarsiliql alagssi, onlar torafindon traktora oturilen tasir qiivvalarinin is keyfiyyatine vo
traktorun muxtalif géstaricilaring tosir etdiyi misyyanlosdirilmisdir. Aparilan tahlillardon slds olunan
naticalor elektro-hidravlik ~ asma  sisteminin konstruktiv-texnoloji parametrlarinin
tokmillogdirilmasinda asas kimi istifads olunacaqdir.
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Technical and economic analysis of the impacts on the technological capabilities
of the electro-hydraulic tractor suspension system

Abstract

This article examines the environmental impact of agricultural machinery and its role in
increasing food production and improving working conditions. It is shown that as tractor energy
efficiency increases, the percentage of engine power used during operation decreases, making it
extremely difficult, and in some cases impossible, to select the speed and load modes of the machine-
tractor unit (MTU) that ensure full utilization of engine power. A comprehensive analysis is provided
of the impact of the field, soil, tractor dynamics, and the interaction of the implement or working
element with the soil on the technological capabilities of the electro-hydraulic hitch system, which
ensures the efficient use of tractor engine power in the MTU.

Keywords: machine-tractor unit, soil, processing depth, electro-hydraulic system,
technological, engine, power.
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9.9. AbbGacos
Jokmopanm A3epOaiipKaHCKOTO roCyAapCTBEHHOTO arpapHOro YHUBEPCHUTETA

TexXHHNKO0-7KOHOMHYECKHUI aHAJIN3 BO3AeliCTBMHA HA TEXHOJOTHYECKHE BO3MOKHOCTH
CHUCTEMbI 3HeKTp0FI/IleaBJII/I‘leCKOﬁ MOABECKHU TPaKTOpa

Pe3srome

B cmamve paccmampueaemcs enusnue cenbCKOX03AUCMEEHHOU MEXHUKU HA OKPYIHCAIOULYIO
cpedy u eé 3HaueHue 8 y8eauueHuU NPou3e00Ccmaea NPoOyKmo8 NUMAaHUsL U YIyyuleHuu YCiosuil mpyoa
mooetl. Iloxkazano, umo ¢ pocmom 3HepeodIpGexmusHocmu mpaKmopa CHUNCAemcs: NPOYeHm
UCNONIL308AHUS IHEP2UU O8USAMENS 8 YCIIOBUAX IKCNIYAMAyuu, Ymo Kpavne 3ampyounsem, a 6 psoe
cnyuaes u Oenaem HEBO3IMONCHbIM 6bl0OP CKOPOCMHBIX U HASPY3OUHLIX PEHCUMO8 MAUWUHHO-
mpakmopHozo acpecama (MTA), obecneuusarowux noinoe UCNOIbL308AHUE MOUWHOCIU O8USAMEIIL.
IIposeden ececmoponnuli ananuz GIUAHUA NOJA, NOYEbl, OUHAMUKU OBUNCEHUS MPAKmopa u
83aumooelicmaus opyous uiu padboyezo Opeand ¢ NOYG0U HA MEXHOIOSUHECKUE BO3MONCHOCIU
91eKMPo-2UOPABIUYECKOU CUcCmeMbl HAecKu, obecneuusaioujeli 3ghgdexmugnoe UCNONb308AHUE
MOWHOCMU 08u2amesisi mpakmopa 8 MAuluHHO-MPAaKmopHOM azpezame.

Knwouesvie cnoea: mawunno-mpakmopuwili azpezam, noued, 2nyouna obpabomku,
INEKMPOUOPABTULECKAS CUCHEMA, MEXHOI02UeCKUll, 08ueamelib, MOUWHOCMb.
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Xulasa

Tadgigatin maqsadi Azarbaycanin aqrar istehlak bazarinin inkisafi ti¢iin zoruri olan tokliflarin
islonib hazirlanmasi istigamatinda arasdirma aparmaq Va bu yénda tévsiyalor hazirlamagdir.
Todqgiqatin naticasinda aparilmis tohlillor gostorir ki, moveud bazar strukturu asason gqeyri-
koordinasiyali va institusional zaifliklorlo xarakterizo olunur. Istehsal va istehlak zoncirinds
disbalansiar, kooperasiya sisteminin zoifliyi, logistik va saxlama imkanlarimin mohdudlugu,
roagamsallasmanmin asagi saviyyada olmast va insan resurslarimin pesakarliq ¢atismazligr - aqrar
bazarin asas zaif noqtalaridir.

Acar sOzlar: agrar istehlak bazari, kooperasiya, klasterlogma, logistik infrastruktur,

raQomsallasma.
Giris

Agrar istehlak bazar1 kond tosorriifati mohsullarinin istehsalgilardan son istehlakgilara qodor
olan yolunu ohats edon sistem kimi 6lkonin orzaq tominatinda, sosial sabitliyin qorunmasinda va
imumilikds iqtisadi sabitlikdo miihiim amildir. Bu bazarin somorali foaliyysti ham istehsal¢inin
davamli galir alds etmosing, hom da istehlak¢inin miinasib qiymats keyfiyyatli msohsul slds etmasina
sorait yaradir. Lakin movcud realliglar gostorir ki, Azorbaycanin aqgrar istehlak bazarinda bir sira
sistemli problemlor mévcuddur. Bu problemlor tokco istehsal soviyyasinds deyil, eyni zamanda
mohsulun saxlanmasi, dasinmasi, bazara ¢ixarilmasi vo satis marhalslorindo do miisahids olunur.

Eyni zamanda, idxal moahsullarinin daxili bazara tosiri, qiymot dalgalanmalari, movsiimi asililiq
kimi masalalor do bazarin dayaniqligini vo somaraliliyini zoaifladir.

Haqqinda danisilan problemlor aktual olaraq galir vo daima arasdirilmasina ehtiyac duyulur.
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Agqrar istehlak bazarinin xiisusiyyatlori

Agrar istehsal dedikdos, kond tosarriifati mohsullarinin yetisdirilmasi, toplanmasi, ilkin emali vo
istifadoya yararli voziyyoto gotirilmosi basa diisiiliir. Bu mohsullar hom birbasa qida mogsadils, hom
do sonaye vo heyvandarliq ii¢lin xammal kimi istifado oluna bilir. Aqgrar istehlak iso bu mohsullarin
ohali va sanaye torofindon qida, xidmaot vo ya digor mogsadlarls istifado olunmasidir.

Agqrar istehlak bazar1 bu iki osas holqo - istehsal vo istehlak arasinda yerlogon kompleks
sistemdir vo mohsulun fermerdon alictya qodor olan biitiin harokot vo gevrilmo morhalslorini ohato
edir. Bu sistemo istehsalgilar, emalcilar, topdansatisgilar, porakonds saticilar, logistik sirkotlor vo
nohayat, istehlakgilar daxildir [7, sah. 59].

Hazirda kond tosorriifatt istehsalinin osas hissasi (70%-don ¢oxu) kicik ailo-fermer
tosarriifatlarinin payma diisiir. Lakin bu tosorriifatlarin bir ¢oxunda miiasir texnika, texnologiya vo
menecment bacariqlar kifayst qodar inkisaf etmodiyindon mohsuldarliq vo keyfiyyot problemi halo
do aktual olaraq qalir.

Azorbaycanin aqrar istehlak bazarmin formalagmasina 6lkonin tobii-cografi goraiti, regional
ixtisaslasma vo movsiimi doyiskanlik mithiim tosir gostorir. Misal [6, sah. 143]:

o Aran bolgalori (Sabirabad, Saath, Imisli va s.) asason taxilgilig va pambigciliq iizra
ixtisaslasib.

o Simal-qorb va dagatayi bolgalor meyvacilik vo heyvandarliqgda forqlonir (Qax, Zaqatala,
Saki).

o Conub zonasi (Lankaran, Astara) isa ¢ay¢iliq, sitrus meyvalari va taravazgilik tizra aparict
rol oynayir.

Bazar tolobi do movsiimlo ciddi sokildo doyisir. Yaz vo yay aylarinda yerli moahsul bollugu
misahido olunsa da, qis vo erkon yaz dovrlorindo idxal mohsullarina ehtiyac artir. Bu iso daxili
bazarda qiymot dalgalanmalarina va yerli istehsalginin mdvsiimdonkonar galir itkisino sabab olur.

Mbohsulun istehsal¢inin sahosindon son istehlak¢inin siifrasine qodoar olan yolunda bir nego
vacib morhalo yer alir:

Toplanma va ilkin cesidloma: Oksor hallarda kond tosorriifati mohsullar istehsal edildikdon
sonra yalniz minimal ¢esidlomo vo qablasdirma ilo bazara ¢ixarilir.

Dasinma va logistik imkanlar: Azorbaycanda logistik imkanlar mohduddur, xiisusilo kond
yerlorindo mohsulun toplanmasi vo asas satis ndqtolorine daginmasi {igiin infrastruktur zoif inkisaf
etmisdir. Bu sobabdon mohsullar tez xarab olur va itkilor artir.

Topdansatis va vasitagilik: Kond tosorriifati mohsullarinin oksoriyyoti fermerdon alinib
topdansatis bazarlarinda (mosslon, Bakinin “Meyvali” vo “Yasil bazar” bazarlar) satilir. Bu
morholods vasitagilorin say1 ¢ox oldugu {igiin istehsal¢inin qazanci azalir, istehlakei tigilin iso qiymot
artir. Aqrar mahsullarin 6lkoadaxili va xarici bazarlara sarbast ¢ixisina manea olan muxtalif burokratik
ongallarin olmasi istehsalgt maraqlarma ciddi zarba vurur.

Poarakonda sang: Mohsullar ya supermarket sobokolori vasitasilo, ya da kii¢o vo bazar satisi ilo
istehlakgilara catdirilir. Supermarketlor daha ¢ox qablasdirilmis vo standartlagdirilmis mohsullara
iistiinliik verir ki, bu da kigik fermer {i¢iin olavo ¢otinlik yaradir.
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Movcud realliglar: miisbat meyillor va problemlar

Azorbaycanin aqgrar istehlak bazarinda hom inkisaf yoniimli meyillor, hom do sistemli
¢otinliklor paralel sokildo mdévcuddur. Dovlotin bu sahoys yonoltdiyi digqget noticasindo miioyyan
iroliloyiglor oldo edilso do, struktur, toskilati vo bazar mexanizmlori baximindan hoalo do bir ¢ox
problemlor qalmaqdadir.

Son illorde dovlost torofindon aqrar sektorun inkisafina yonolik asagida sadalanan bir sira
miihlim togabbiislor hoyata kecirilmisdir [5]:

o Kond Tasarriifat: Nazirliyi nazdinds “Aqrar Xidmotlor Agentliyi”, “Aqrar Kredit va Inkisaf
Agentliyi” (AKIA), “Agroservis”, “Agropark” layihalori bu sahads institusional dayamqligin
artirllmasina yonalmisdir;

e subsidiyalar sistemind> Elektron Kond Tasarriifati Informasiya Sistemi (EKTIS) iizorindan
soffafliq va alcatanhq artmusdir;

e texnika, giibra va toxum taminatinda dovlat dastayi fermerlorin mahsuldarligr artirmalarina
imkan yaratmisdur.

Bununla bels, islahatlar daha cox resurs tominati istigamotindo hoyata kecirilmis, bazar
mexanizmlori vo satig sisteminin somaraliliyi holo tam gokilds shato olunmamisdir.

Azorbaycanin aqrar bazarinda istehsal vo istehlak zonciri arasinda ciddi uygunsuzluq
movcuddur:

o fermerlor ¢ox zaman bazar taloblorina uygun planlasdirma aparmadan mahsul istehsal edir,
naticada haddindan artiq taklif va dayar itkisi yaranir,

e vasitagilarin ¢oxlugu qiymata alava yiik gatirir. Fermer mahsulunu asagi qiymata, istehlakgt
isa eyni mahsulu yiiksak qiymata alir;

e istehsalgilarla supermarketlor, ictimai iago miiassisalori va sanaye istehlak¢ilar: arasinda
birbasa alaqalarin zaifliyi satig imkanlarint mahdudlasdirir.

Bu zancirin natamam islomasi naticasinds istehsal¢1 galirini azaldir, istehlaker isa keyfiyyatli
vo miinasib qiymotli mohsula ¢ixigda ¢atinlik ¢okir.

Homginin saxlama vo logistika infrastrukturu zsifdir. Agrar mohsullarin boyiik hissasi tez xarab
olan mallardir (meyvo, torovaz, siid mohsullar1 vo s.), lakin:

o Azarbaycanda soyuducu anbarlarin va logistik markazlorin sayr mahduddur,

e kigik fermerlorin aksariyyatinin mahsullarini saxlamagq ti¢iin uygun saraiti yoxdur;

e Yol va naqliyyat infrastrukturu, xiisusilo dagliq vo ucqar kondlards zaif oldugundan,
mahsullar bazara vaxtinda va saglam sakilda ¢atdirila bilmir.

Naticodo mohsul itkilori artir, qiymet stabilliyi pozulur vo fermerlor bazar imkanlarindan
konarda qalir.

Agrar istehlak bazarinda giymatlor ciddi sokildo mdvsiimi dalgalanmalara moruz qalir. Yaz-
yay aylarinda mohsul bol oldugu ii¢iin qiymatlor nisbaton diisiir, qis vo yazin avvallorinds iso:

o mohsul ¢catismazlhigi yaranmr;
e idxal mahsullar: tistiinliik toskil edir,
o qiymotlor siini sakilda sigirdilir.
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Bu doyiskonlik hom istehlak¢ilarin aliciliq gabiliyystine tosir edir, hom do timumi inflyasiya
soviyyasini yliksoldir. Azarbaycanda orzaq inflyasiyasi tez-tez imumi inflyasiyani tistoloyir ki, bu da
sosial hassas qruplar {i¢iin ciddi risk yaradir.

Azorbaycan istehlak bazarinda idxal mohsullarinin pay1 bazi mohsul qruplarinda yiiksok olaraq
qalir (masalon, banan, diiyii, siid mohsullari, ot vo s.). Bunun osas sobablori:

e idxal mahsullarimin daha keyfiyyatli qablasdirma va saxlanma soraiti ilo taogdim olunmasi;
e idxalgi sirkatlorin iri partiyali vo dayanigli tachizat imkanlari,
o yerli istehsalgilarin marketing va brendlasdirma imkanlarinin zaifliyi.

Bu vaziyyst yerli mohsulun bazar payint mahdudlasdirir va yerli istehsalgini bazarda daha ¢ox
qiymat gilizostloring getmays macbur edir.

Azorbaycanin aqrar istehlak bazarinda miisahido olunan problemlor tokco tosorriifat
saviyyasinda deyil, hom ds sistem va struktur soviyyasinds formalasmis uzunmiiddstli sabablorlo
sartlonmigdir. Bu problemlorin bir goxu bir-birini giiclondiran zoncirvari tosiro malikdir. Asagida osas
maosalalar sistemli sokilds tahlil olunur.

Azorbaycanda kond tosorriifati ilo mosgul olan tosorriifat subyektlorinin oksoriyyati kigik
sahibkarlardir. Onlarin ¢oxu:

e bazar iqtisadiyyati va giymat formalagmasi barada yetarli biliya malik deyil;

o moahsul istehsalini taklif asasinda deyil, ananavi vordislor va saxsi toxminlor asasinda
planlasdurir,

o raqamsal alatlordon (bazar monitoringi, satis platformalari, sosial media marketingi va s.)
istifad> etmirlor;

o miixtalif risklora (hava, qiymoat, mahsuldarliq, dasinma) qarsi sigorta va risk idaraetmasi
mexanizmlorini tatbig etmirlor.

Naticado mohsul ¢oxlugu ils paralel bazar durgunlugu, qiymat itkisi vo son olaraq fermerlarin
golir azlig1 miisahids olunur.

Fermerlorin bazarda daha giiclii mévqe tutmasi {igiin onlarin kooperasiya formasinda birlogmasi
vacibdir. Lakin:

e kooperativ madaniyyati 6lkada zaif formalasib;

e birga satis, alig va xidmat modellarina qarsi inamsizlig va hiiquqi geyri-miiayyanlik var;

o movcud kooperativiorin aksariyyati formal olaraq faaliyyat gostarir, real igtisadi omakdaglig
zaifdir,

o doviatin bu sahaya dastayi olsa da, tacriibali koordinatorlar va talim programlari yetorli

deyil.

Kooperasiya institutlarinin olmamasi noticosindo fermerlor ayri-ayriligda bazara ¢ixir, iri
partiyalar formalagdira bilmirlar vo vasitocilorin qarsisinda zoif mévqe tuturlar.

Agrar bazarin miiasirlogmasi Tligiin rogomsal texnologiyalar - ham bazar molumat sistemlori,
ham do onlayn satis platformalart miihiim rol oynayir. Lakin:

o regionlarda internet infrastrukturu halo da barabar paylanmayib;
o fermerlorin boyiik hissasi ragomsal savadliliga malik deyil;
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o doviat va ya ozal sektor torafindon aqrar sahaya yonalik elektron ticarat tagabbiislori zaif
inkisaf edib;

o movcud olan “e-kond tasarriifati” platformasi daha ¢ox hesabatliliq magsadi dasiyir, satis
va bazar baglantilarini tomin etmir.

Ragomsallagsmanin moahdudlugu bazarda soffaflifi vo istehsalgi-istehlak¢1 arasinda birbaga
olaqgoni zoiflodir.
Agrar sahani tonzimloyon normativ baza ¢oxsayli sonadlorden ibarotdir vo bu sonadlor arasinda:

e inzibati uygunluq va icra mexanizmlari bir-biri ila alaqalondirilmayib;

o fermer hiiquqlari, kooperasiya, logistik sistemlor vo mahsul keyfiyyati ilo bagh standartlar
bazan timumi xarakter dasiyir va tatbigds bosluglar yaradir;

e idxal-ixrac tonzimlomalori zaman-zaman yerli istehsalgini qorumaq avazina bazarda geyri-

miitonasib ragabat yaradir.

Bu hiiquqi ve inzibati catismazliqlar investorlar1 aqrar sahoyo sormays yatirmaqdan ¢okindirir.
Agrar mohsullarin keyfiyyoti vo tohliikesizliyi, istehlak bazarinda ugur qazanmagin baglica
sortidir. Lakin:

o fermerlor arasinda kimyavi giibra va pestisidlarin istifadasina dair maariflondirma hals do
zaifdir;

e orqanik va ekoloji tamiz mahsullarin istehsalini tanzimlayan sistem yoxdur va ya zaif tatbiq
olunur;

o standartlagdirma va sertifikatlagdirma mexanizmlaori yalniz iri sirkatlor iiciin al¢atandrr,
kigik fermerlor iigiin isa ya baha basa galir, ya da prosedur baximindan al¢atmazdir.

Bunun naticasinda yerli moahsul xarici mohsullarla ragabstdo uduzur, hom do bozi hallarda
istehlakc¢1 etimadi azalir.

Uzunmiiddatli baxisla aqrar istehlak bazarinin dayaniglilig: ti¢lin ixtisasli insan resurslarinin
olmas1 vacibdir. Lakin:

o kond tasarriifati ixtisaslarina gonclor arasinda maraq azdur;

o moévcud aqrar tohsil miiassisalori amak bazarinin talablorina tam cavab vermir,

e agronom, logist, kand tasarriifatt miihandisi, bazar analitiki kimi pesalar iizra ixtisaslasma
zaifdir;

o fermerlor iiciin praktik talimlar va pesa hazirligi programlari sistemli taskil olunmur.

Insan resurslarinin zaifliyi texnologiyalarin tatbiqini, planlagdirmani va strateji inkisafi longidir.

Fermerlor qarsisinda duran asas risklor - mohsul itkisi, hava saraiti, qiymat doyiskanliyi ilo bagh
itkilor adaton onlarin 6z vasaiti hesabina qarsilanir. Lakin:

e agrar sigorta hals yeni tatbiq edilmaya baslasa da, tatbiq sahasi mahduddur,

o fermerlorin aksariyyati sigortaya inanmir, ¢iinki kompensasiya mexanizmlori va sartlori
aydin deyil;

e iqtisadi va tabii risklora qarsi koordinasiyali doviat miidaxilasi vo malumatlandirma zaif
aparilir.

Bu, fermerlorin iqtisadi davamliligini vo bazarda sabit istirakini ohomiyyatli doracado zoifladir.
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Diinya tacriibasi vo Azarbaycan iiciin zoruri olan maqamlar

Agqrar istehlak bazarinin somoerali toskili vo davamliligi sahasindo bir ¢ox dlkslarin ugurlu
tocriibalori movecuddur. Bu tocriibalorin 6yronilmasi va yerli soraito uygun totbiqi Azorbaycanin kond
tasarriifat: sektorunun modernlogmasi va ragabat gabiliyyastinin artirtlmasi baximindan vacibdir.

Avropa Birliyi (AB) 6lkalarinds aqrar bazarlarin idars olunmasinda bir ne¢o asas meqayoniim
maovcuddur [2]:

o kond tasarriifati kooperativiori agrar bazarda mahsulun yigimi, saxlanmasi, satisi va ixraci
tizra dominant giica malikdir. Masalon, Niderlandda kond tasarriifatt moahsullarinin 75%-dan ¢oxu
kooperativior vasitasila bazara ¢ixarilir;

o birbasa istehlak¢iya satis (farm-t0-table) tosabbiislori giicliidiir. Onlayn platformalar va
kand tasarriifati yarmarkalart bu sistemin asas stitunlarini taskil edir,

o otraf miihito uygun va keyfiyyat sertifikatlasdirmasi sistemlori miitlaoq xarakter dagiyir va
istehlak¢t madoaniyyatina uygun formalasib;

e doviat agrar istehsalin miixtolif marhalolorini subsidiyalar va stimullagdirict mexanizmlorla dastoklayir.

Azarbaycan iigiin zoruri olan maqamlar:

e kooperasiya va birga faaliyyat tasvig edilmalidir;

e ekoloji va keyfiyyat standartlari ilo bagh hiiquqi baza giiclondirilmali, tasarriifatlara texniki
yardim gostarilmalidir;

e ragamsal bazar platformalar: yaradilmali va fermerlor bu sistemlara calb olunmalidir.

Tiirkiya niimunasi: bazarlarin taskilatlanmasi va istehsal¢i assosiasiyalar [3]

Tiirkiyodo kond tosorriifati istehsalgilarinin bazarda ugurlu istiraki bir nego osas institutun
foaliyyati ilo baghdir:

e kond tasarriifati palatalari region iizra istehsalgilarin tagkilatlanmasini tamin edir va onlarin
hiquaglarin miidafio edir;

e topdansatis bazarlari sahorlorin yaxinhiginda miiasir infrastrukturla qurulmusdur va
mahsullarin orada ¢egidlonmasi, saxlanmasi va qiymat formalasmast saffaf sokilda aparilir,

o elektron bazar sistemlori - €-hal sistemi vasitasilo mahsullarin onlayn satisina imkan yaradilir;

e kooperativlor mahsul satigini, ixraci va hatta emall 6z tizarina gotiiriir.

Azarbaycan iiciin zaruri olan magamlar:

e yerli va regional topdansatis markazlori miiasir infrastrukturla tachiz olunmalidir,

o fermer assosiasiyalarmmin faaliyyatini tonzimlayan qanunvericilik tokmillagdirilmali va
praktik dastaok verilmoalidir,

o elektron ticarat sistemlori vasitasila satisda saffafliq va izlonabilarlik tomin olunmalidr.

MDB olkalari: Rusiya va Qazaxistanla miiqayisali baxis [4]

Rusiya Federasiyasinda:

e iri kand tasarriifati holdinglari va aqroklasterlor asas oyungulardur;
e doviat kond tasarriifats texnikast vo mahsullart alinmasina faizsiz kreditlor va giizastlor Verir;
o “aqrosupermarket” va “fermer bazari” kimi yeni satis formatlari siiratlo yayilir.
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Qazaxistan Respublikasinda:

o genis arazilorda regional ixtisaslasma hayata kegirilmisdir,

o doviat agrar sigorta va istehsal visklarina qarsi kompensasiya fondlart ila dastak verir,

o ragamsal kand tasorriifatt sistemlori inkisaf morhalasindadir vo BMT-nin FAO programlart
car¢ivasinda tokmillasdirilir.

Azarbaycan iiciin zoruri olan maqamlar:

o regional ixtisaslasma va klaster yanasmast darinlagdirilmalidir,

e agrar sigorta vo istehsal risklorinin idara olunmast iigiin institusional mexanizmlor
giiclandirilmalidir,

o ragamsallasma istigamatinda MDB va FAO tacriibalarindan istifada edila bilar.

Uzaq Sarq va Latin Amerikasi 6lkalori: alternativ bazar mexanizmlori [1]

Cin Xalq Respublikasi:

e kond tasarriifatt bazarlar: ragamsal platformalar va kooperativ asash satig zancirlari ila
idara olunur;

o hékumot “rural e-commerce” programlart ilo kond mohsullarini sohar bazarlarina
inteqrasiya edir;

o logistika sabakasi yiiksak siiratlo inkisaf etdirilir.

Braziliya:

o Ixrac yoniimlii kand tasarriifati giiclii doviat-0zal amakdashgt ila inkisaf etdirilib;
o otraf miihito uygun kand tasarriifati siyasati sayasinda orqanik mahsullar iizra bazar pay
artmagqdadur.

Azarbaycan iiciin zoruri olan magamlar:

e agrar moahsullarin daxili bazar va ixrac bazari iizra ayri-ayri inkisaf strategiyalari
hazirlanmalidir;

o “konddon sahara” ticarat kérpiilari, yoni kand mahsullarinin sahar bazarlarina inteqrasiyast
tasviq olunmalidir;

e kand tasarriifati logistikast tizra doviat - 6zal torafdashigr formalasdirilmalidir.

Azorbaycanin aqrar istehlak bazarinda miisahido olunan problemlorin aradan qaldirilmasi,
sistemli vo dayaniql inkisafin tomin edilmasi ti¢iin kompleks va koordinasiyali tadbirlors ehtiyac var.
Asagidaki tokliflor hom dovlet, hom do 6zal sektor vo istehsalcilar soviyyossinds hoyata kegirilo
bilocok tadbirlor kimi togdim olunur [1].

1. Kooperasiya va klasterlosma mexanizmlarinin tosviqi

o Kooperativlor haqgqinda ganunvericiliyin tokmillasdirilmasi: kigik vo orta fermerlorin birgo
foaliyyeotini stimullasdirmaq {iglin kooperativlorin qeydiyyat proseduru sadolosdirilmali, vergi
glizostlori vo subsidiyalarla dostoklonmalidir.
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o Tolim va maariflondirma: Kooperasiya modoaniyyati formalasdirilmali, fermerlors hiiquqi,
iqtisadi va togkilati tolimlor kecilmalidir.

e Regional agroklasteriorin yaradilmalmasi: mohsul istehsali, emali, gablasdirilmasi,
saxlanmasi vo satis1 bir morkozdo birlogdirilmali, logistik vo maliyys xidmatlori do bu klasters
inteqrasiya edilmalidir.

2. Saxlama va emal infrastrukturunun giiclondirilmasi

o Soyuducu anbar va logistik morkazlorin yaradilmasi: kond rayonlarinda dovlet-0zal
torofdasligi osasinda mohsullarin uzunmiiddotli saxlanmasi {i¢iin miasir anbar sistemlori
qurulmalidir.

o Kicik emal miiassisalarinin tagvigi: meyva-toravaz, siid, ot mohsullarinin ilkin emalin1 hoyata
kecira bilocok lokal miiassisalora vergi vo kredit giizostlori verilmolidir.

e Regional topdansatis morkozlori:  biitin  regionlarda  standartlasdirilmis  bazar
infrastrukturunun qurulmasi mohsulun itkisiz vo soffaf sokildo bazara ¢ixarilmasini tomin edocokdir.

3. Ragamsal alatlorin va elektron satis platformalarinin yaradilmasi

e “Agrar Bazar” adli milli onlayn platforma: fermerlor, kooperativlor va alicilar arasinda
birbasa olago yaradan onlayn satis vo sifaris platformasi formalasdirilmalidir.

e Bazar giymatlorinin real vaxt rejiminda monitoringi: regionlar izro mohsul qiymotlori, toklif
va tolobat molumatlart morkozlosdirilmis sokilds dorc edilmali vo agiq olmalidir.

e Ragamsal maariflondirma: fermerlor iiciin mobil totbiglor, videodarslor vo “agilli kond
tosarriifatr” texnologiyalarindan istifado iizrs kurslar togkil olunmalidir.

4. Bazar tonzimlonmasi va subsidiyalasdirma siyasatinin optimallasdirilmasi

o Istehsalin planlasdirilmast va yonlondirilmoasi: dovlat statistika vo bazar molumatlarina
osaslanaraq mohsul istehsalinin regionlar iizro yonlondirilmasini togviq etmalidir.

e Subsidiyalarin bazar meyarlarina asaslanmasi: Subsidiyalar yalniz istehsala deyil, eyni
zamanda mohsulun keyfiyyaoting, saxlanma miiddatino, satis formasina vo standartlara uygunluguna
goro diferensiallagdirilmalidir.

o Idxal-ixrac siyasatinda balanslagdirilmis yanasma: yerli mohsulu qoruyan, lakin istehlak¢ini
da miidafio edon optimal tarif vo kvota mexanizmlori hazirlanmalidir.

5. istehlak¢l modaniyyoti vo maariflandirma siyasoti

o “Yerli mal al, yerli istehsal¢ini dastokls” istayi formalasdirmag: Comiyyatin yerli mahsula
maragini artirmaq va ictimai roy formalasdirmaq ti¢lin media vo sosial sobokolordo maariflondirici
layiholor hoyata kecirilmalidir.

o Mbktab va universitet programlarinda aqrar maarif: aqrar sektorun ohomiyyati vo bazar
mexanizmlari barads biliklorin gonc nasls &tiiriilmasi {i¢iin kurikulumlara inteqrasiya aparilmalidir.

e Qida tohliikasizliyi va keyfiyyat etiketi: yerli mohsullar {iglin sertifikatlagdirilmis etiketlor
hazirlanmals, bu etiketlor istehlak¢iya mohsulun keyfiyysti va tohliikosizliyi barode ominlik vermalidir.

6. Aqrar sigorta va risklorin idars olunmasi1 mexanizmlori

o Agrar sigorta sisteminin genislondirilmasi: mohsulun qiymat itkilori, tobii folaketlor vo
logistika risklori iizro sigorta mexanizmlori fermerlora olgatan sokildo toklif olunmalidir.
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o Fermerlor ticiin maliyya savadliligi programlari: risklorin idars olunmasi, sigorta sistemlori
va kreditlogsmo barads oyani tolim vo maslohat xidmotlori toskil edilmalidir.

o Kond tosorriifat iigtin xtisusi risk fondlari: dovlst torafindon yaradilan fondlar vasitasilo
fovgolads vaziyyatlords zarargokmis istehsalgilara yardim gostorilmolidir.

Natica va tovsiyalor

Azorbaycanin aqrar istehlak bazari 6lkenin iqtisadi va sosial sabitliyi li¢iin strateji ohamiyyat
dasiyan saholorden biridir. ©rzaq tohliikasizliyi, regional inkisaf, mosgullugun tomin olunmasi vo
kond ohalisinin rifah1 baximindan bu sektorun somarali islomasi vacibdir. Son illor oarzinds bu sahado
miihiim dovlst destayi todbirlori hayata kegirilsa do, bazarin somarali foaliyyatini tomin edon sistemli
mexanizmlor tam formalasmay1b.

Eyni zamanda, beynolxalq tacriibolor Azarbaycan {i¢iin bir sira ugurlu modellor togdim edir.
Xiisusilo Avropa Ittifaqu, Tiirkiyo vo bazi MDB 6lkolorinin tocriibasi gosterir ki, dovlat miidaxilasinin
diizgiin hodoflonmosi, bazar mexanizmlorinin soffaf qurulmasi vo fermerlorin toskilatlanmasi bu
sahonin inkisafini siiratlondirs bilor.

Tovsiya olunan asas istigamatlor:

1. Bazar yoniimlii islahatlar dorinlosdirilmsli, mohsulun fermerdon istehlak¢iya qodor olan
yolunda biitin holgolor - istehsal, emal, saxlanma, dasinma vo satig vahid sistemdo
birlogdirilmalidir.

2. Fermerlorin maariflondirilmasi vo roqomsal imkanlara ¢ixis1 tomin edilmali, onlarin iqtisadi
savadlilig artirilmalidir.

3. Kooperasiya vo klasterlogmo dovlot siyasatinin prioritet istiqgamoti olmali, hiiquqi vo maliyyo
dastayi ilo miisayiat olunmalidir.

4. Agrar bazarin rogabat gabiliyyatini artirmaq tiglin mohsul keyfiyyati, ekoloji standartlar vo
ixrac potensial1 gliclondirilmalidir.

5. Rogomsallagsma vo elektron ticarat sistemlori inkisaf etdirilmali, bazar molumatlar1 vo satis
kanallar1 morkozlosdirilmalidir.

6. Aqgrar sigorta vo risk idaroetmo mexanizmlori genislondirilmoli, fermerlor iqtisadi
tozyiglordon qorunmalidir.

7. Idxal-ixrac siyasoti yerli istehsalginin maraglarini qorumagla yanasi, istehlak¢inin da
keyfiyyatli vo miinasib qiymatli mahsula ¢ixisini tomin etmalidir.

Azorbaycanin aqgrar istehlak bazarinin inkisafi yalnmiz kond tosorriifati sektorunun deyil,
imumilikds iqtisadiyyatin, sosial sabitliyin vo milli orzaq tohliikasizliyinin inkisafi {iclin osas
sortlordon biridir. Bu istigamotdo hom ddvlot, hom 6zol sektor, hom do istehsalgilar arasinda
koordinasiya vo qarsiliqli inam miihiti formalasdirilmali, strateji yanasma ilo praktik todbirlor
vohdatdos hoyata kegirilmalidir.
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Azerbaijan's agrarian consumer market: realities, problems and solutions
Abstract

The purpose of the study is to conduct research in the direction of developing proposals
necessary for the development of the agrarian consumer market of Azerbaijan and to prepare
recommendations in this direction. The analysis of the results of the study shows that the current
market structure is characterized mainly by uncoordinated and institutional weaknesses. Imbalances
in the production and consumption chain, weakness of the cooperation system, limited logistics and
storage capabilities, low level of digitalization and lack of professionalism of human resources are
the main weak points of the agrarian market.

Keywords: agrarian consumer market, cooperation, clustering, logistics infrastructure,
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Pesome

Lenv uccredosanus - nposederue UCCiIe008aHUl 8 HANPABICHUU PA3PAOOMKU NPEONONCEHUL,
HEoOX00UMbIX O/ PA36UMUsL A2PAPHO20 NOMPeOUMENbCKO20 PbIHKA A3epbaiiodcana, u noo2omosKka
PpeKoMeHoayuti 8 d2MoM Hanpaeienuu. AHanuz pe3ynvbmamos Uccie008aHus NOKA3bIEaenm, Ymo
Cywecmayowas Cmpykmypa pblHKa Xapakmepuszyemcs 21A6HbIM 00pa30M HeCKOOPOUHUPOBAHHOCMBIO
U UHCIMUMYYUOHATbHBIMU HedocmamKkamu. [Jucoanancel 8 npouzso0CmeeHHO-nompeoumenbckol
yenouke, Cc1abOCMb  CUCmembl KOONEpayuu, OSPaHUuyeHHvle J02UCMUYecKue U  CKIAocKue
B03MONCHOCIU, HU3KULL YPOBEHb YUDPOBU3AYUU U HeX8amKaA NPohecCUOHATUIMA 6 Uel08eUeCKUX
pecypcax AGNAMCs OCHOBHbIMU CAOBIMU MECIAMU A2PAPHO20 PbIHKA.

Knrouesvie cnosa: acpapmviti nompeOumenbCKuii pulHOK, KOONepayus, Kiacmepusayus,
JlocucmuyecKkas uHgppacmpykmypa, yugposuzayus.
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Xiilasa

Mbaqalada Azarbaycanin regionlarimin sosial-igtisadi inkisafinin asas meyillori va bu prosesa
tasir edon amillar kompleks sakilda tahlil olunur. Todgiqatda doviat programlart ¢argivasinda hayata
kegirilon investisiya siyasati, regionlar iizra iqtisadi faalliq va mahsul buraxilisinin dinamikast
arasdiriir. Eyni zamanda, ahalinin galirlori, sosial miidafia xarclori va regionlararasi forglor
qiymoatlondirilir. Xiisusilo Qarabag va Sorqi Zongozur iqtisadi rayonlarinda aparilan barpa va
venidanqurma tadbirlorinin regional iqtisadi artima tasiri 6n plana c¢akilir. Aparilan tohlillor
asasinda regionlarin davaml va balansl inkisafinin tamin olunmast iiciin investisiya axinlarinin
optimallasdiriimasi va sosial-iqtisadi siyasatin giiclondirilmasinin vacibliyi asaslandrilir.

Acar sozlar: regionlar, doviat dastayi, investisiya, xarclar, sosial-igtisadi inkigaf.
Giris

Azorbaycanin regionlarinin sosial-iqtisadi inkisafi yalniz iqtisadi amillarle deyil, hom da sosial
vo modoni faktorlarla olagelidir. Bu inkisaf daxili ve xarici proseslor, iqtisadi ve hiiquqi
doyisikliklorin tosiri altinda formalasir. Regionlarin iqtisadi inkisafi 6lkenin timumi iqtisadi
dayanigliligi vo sosial rifahinin yiiksaldilmesinde miihiim rol oynayir. Regionlar iizro inkisaf
saviyyaesi iqtisadi resurslarin, infrastruktur imkanlarinin vo investisiya axinlarinin paylanmasindan
asilidir. Olkonin markozi sohorlori, xiisusilo senaye vo xidmat saholarinin comlosdiyi arazilor digor
regionlarla miiqayisodo daha yiiksok iqtisadi gostoriciloro malikdir. Kond tosorriifatina oasaslanan
bolgolords iso iqtisadi foaliyyot osason yerli resurslarla mohdudlasir vo inkisaf tempi nisboton
yavasdir. Regionlararasi iqtisadi forqliliklor issizlik, golir soviyyasi va sosial infrastruktur baximindan
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da Oziinii gostorir. Dovlot programlar1 vo strategiyalar1 regionlararasi balansin tomin edilmasi vo
geyri-baraborliyin azaldilmas1 moqsadini dasiyir. Investisiya vo innovasiya faaliyyatlorinin regionlara
yonoldilmosi iqtisadi potensialin artirilmasina sorait yaradir. Regionlararasi iqtisadi inkisafin
davamlilig1 strateji planlagsdirma vo vahid dovlot siyasati ilo birbasa baglidir vo hor bir regionun
potensialinin maksimal gokildo reallagdirilmasi 6lkonin imumi iqtisadi inkigsafina miihiim t6hfo verir
[1]. Qarabag vo Sorqi Zongozur iqtisadi rayonlarinda isgaldan azad edildikdon sonra borpa islori vo
igtisadi aktivlik artmaqdadir. Regional iqtisadiyyatin saxslondirilmasi, kond tosorriifatt vo turizm
sahalarinin inkisafi, xarici investisiyalarin artirilmasi da mithiim masslalordondir. Dévlstin magsadi,
ohalinin hoyat keyfiyyatini yiiksoltmoklo yanasi, regional forqlori azaltmaq ve davamli iqtisadi
inkisafi tomin etmokdir [3].

Azarbaycanda regionlarin inkisafinda dovlat dastayinin rolu

Azorbaycanda regional inkisaf, yalniz iqtisadi amillorlo deyil, hom do sosial vo modoni amillora
baghdir. Bu inkisaf 6lko daxilindo bas veron daxili vo xarici proseslorin, o ciimlodon iqtisadi vo
hiiquqi doyisikliklorin tosiri altinda formalasir. Diinya bazarindaki doyisikliklor, qiymot
dalgalanmalari, beynoalxalq iqtisadi vo siyasi voziyyst Azorbaycanin daxili inkisaf strategiyalar1 ilo
qarsiliglt sokildo sosial-igtisadi inkisafin formalagsmasina tosir edir [4]. Bu proseslorin hor biri,
xiisusilo bolgolorin borabor inkisafina dair strategiyalarin hazirlanmasi vo hoyata kecirilmosi
baximindan shomiyyatlidir.

Azorbaycanda regionlarin sosial-iqtisadi inkisafi movzusu, yalniz iqtisadi inkisafla bagli deyil,
hom do 6lkanin sosial strukturlarinin vo madoni hayatinin inkisafi ilo slagodardir. Bu saha miiasir
dovrdo hom nazari, hom do praktiki baximdan shomiyyatli bir arasdirma mdévzusudur. Azarbaycan
miistoqillik olds etdikdon sonra regional inkisafi nozors alaraq bir sira sosial-iqtisadi siyasotlor hoyata
kecirmisdir. Bu siyasatlorin asas moagsadi, 6lkonin miixtalif regionlarinda barabor vo davamli inkisafi
tomin etmokdir. Bununla yanagi, iqtisadi inkisafin tomin edilmasi istiqgamatinde bazar iqtisadiyyati
prinsiplori asasinda hoyata kecirilon todbirlor regionlar arasinda iqtisadi va sosial barabarsizliklorin
aradan qaldirilmasina yonolmisdir [2].

Dovlot torofindon hazirlanmis mogsadli proqramlar iqtisadiyyatin prioritet istiqgamatloring
yonaldilon maliyys axinlarini tonzimlomoklo struktur islahatlarmin dorinlosdirilmasine, regional
inkisafin siirotlondirilmasine vo real sektorun roqabot gabiliyyatinin artirilmasina sorait yaradir.
Programlarin icra miiddastlori lizro iqtisadiyyata yonoldilmis investisiyalarin hacminin tohlili iso
hoyata kecirilmis todbirlorin effektivliyinin qiymatlondirilmasi, dovlet investisiya siyasotinin
noticoliliyinin  miioyyonlosdirilmasi  vo  golocok inkisaf istigamatlorinin  elmi osaslarla
formalagdirilmas1 baximindan xiisusi shamiyyato malikdir.

2004-2023-cii illor orzindo Azorbaycanin regionlarinin sosial-iqtisadi inkisafi tizro qobul
edilmis dovlst proqramlart corgivesinde iqtisadiyyata yonoldilon investisiyalar dinamik artim
niimayis etdirmisdir. Xarici vo daxili investisiyalarin iqtisadiyyata yonaldilmosi Azarbaycanin
regional inkisafina miisbat tasir gostorir va 6lka iqtisadiyyatinin saxslondirilmasini siiratlondirir. FAO
(2023) geyd edir ki, agrar vo kond tasorriifati sistemlorinin davamli inkisafi {iclin insan kapitalina vo
tosorriifatcilarin dostoyino yonolmis investisiyalar kritik ohomiyyat kosb edir [9]. Azarbaycan Dovlot
Statistika Komitosinin molumatlarina goérs, 2020-2024-cii illordo biitiin monbalor {izro investisiya
qoyuluslarinda davamli artim miisahido olunub. Masolon, 2024-cii ildo {imumi investisiyalarin
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moblogi 19,5 milyard dollar (33,1 milyard manat) toskil edib ki, bu da 2020-cu illo miiqayisads
togriban 47,4% c¢oxdur [1]. Bu artim, 6lks iqtisadiyyatinin inkisafina vo regional borabarsizliklorin
azaldilmasina bdyiik tokan verib.

Qrafik. Regionlarin iqtisadi inkisafi iizra Dovlot proqramlarinin icras1 miiddatlarinds
iqtisadiyyata yonaldilmis investisiyalarin hacmi, milyon dollar
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Mbonba: Doviot Statistika Komitosi

Olks igtisadiyyatina yonoldilon investisiyalarm hocmi 2004-2008-ci illar iizro hor il orta hesabla
9,9 mird. dollar, 2009-2013-cii illar iizra har il orta hesabla 21.1 mlird. dollar, 2014-2018-ci illar tizra
hor il orta hesabla 18.2 mlrd. dollar, 2019-2023-cii illor {izra isa har il orta hesabla 15.8 mird. dollar
olub. Investisiya qoyuluslarinin orta hesabla 49%-i xarici, 51%-i iso daxili investisiyalarm payina
diistib.

Bu dinamik inkisaf regionlarda investisiya siyasstinin marhalolor {izro formalasmasini vo
iqtisadi prioritetlorin doyismosini aydin sokildo gostorir. Asagida regionlara yonolik investisiya
siyasatinin inkisaf morhalalori sistemli sokilds tahlil olunur.

Azarbaycan regionlarinda investisiya siyasatinin marhalalor iizrs inkisaf meyillori

Birinci program dovria (2004-2008) regionlarin inkisafinin baslangic morhoalosi kimi
qiymatlondirilir. Bu illords investisiyalarin imumi hacmi 35 milyon manatdan 336.5 milyon manata
yiiksolmisdir. Artim osason neft golirlorinin artmasi v infrastruktur layihalorinin maliyyslosdirilmaosi
hesabina bas vermisdir. Lakin sonaye va sosial sahalora yonsldilon asas kapital qoyuluslar1 paytaxt
vo onun otrafinda - xiisusilo Abseron yarimadasinda comlonmisdir. Bu morholods regionlarda osas
diqget yol, enerji, su vo sosial infrastrukturun ilkin formalagdirilmasina yonoldilmisdir.

Ikinci program (2009-2013) dévriindo dovlet investisiyalar: nisboton sabit xarakter almis vo
illik orta gostarici 471.6 milyon manat soviyyasinds olmusdur ki, bu da avvalki dovrlo miigayisado
3.3 dofo ¢oxdur. Bu illords regionlarda sonaye mohollslorinin yaradilmasi, kond tosorriifati emali vo
turizm infrastrukturuna yonelik layihslor hoyata kegirilmigdir. Bununla bels, sonaye istehsali vo
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texnoloji potensial baximindan Baki-Sumgayit klasterinin dominant mdvqgeyi qorunmusdur.
Investisiya axinlariin morkozlosmosi tohsil, sohiyya vo innovasiya infrastrukturlarinin da osason
paytaxt otrafinda inkisafina gatirib ¢ixarmisdir.

Uclincui program (2014-2018) illorinda investisiyalar 363.9 milyon manatdan 764.4 milyon
manata yiiksolmisdir. Bu morholodo neft giymotlorinin doyiskonliyi fonunda dovlst biidcosinin
investisiya imkanlart mohdudlagsa da, iqtisadiyyatin saxolondirilmasi istiqgamotindo prioritetlor
miioyyonlosdirilmigdir. Aqrar sahanin vo eloco do agroemal sonayesi saholorinin modernlosdirilmasi,
regionlarda emal miisssisalorinin yaradilmasi kimi togobbiislor artmis, lakin asas sonaye kapitali yeno
do Sumgayit Kimya Sonaye Parki vo Baki texnoloji zonalarinda comlonmisdir. Bu struktur
asimmetriyasi regionlararasi sosial-iqtisadi forqlorin dorinlogmasina sobab olmusdur.

Dorduncl program (2019-2023) dovriinii keyfiyyatca yeni moarhalo kimi do giymatlondirmok
olar. Belo ki, dordiincii morhalo avvalki dovrlardon fargli olaraq investisiya siyasatindo struktur
yoniimlii vo strateji transformasiya morhalosi kimi giymotlondirilir. Umumi investisiya hacminin
769.5 milyon manatdan 578.3 milyon manata diismosino baxmayaraq, bu dovriin oasas mozmunu
investisiyanin hacmi deyil, keyfiyyati vo istiqamotinin doyigsmasi olmusdur [2].

Bu morholoni agagidaki xiisusiyyatlorlo xarakterizo etmok olar:

« Innovasiya vo roqomsal iqtisadiyyatin prioritetlosdirilmasi: regionlarda roqomsal
xidmatlor, aqrar rogomsal platformalar, smart idarsetma sistemlori vo elektron logistika
xidmatlorine yonalik investisiya layihalori artmigdir.

o Borpa yoniimlii iqtisadi modelin formalasmasi: Qarabag vo Sorqi Zongozur iqtisadi
rayonlarinin borpasi, infrastrukturun yenidon qurulmasi vo istehsal sahalorinin
formalagdirilmasi timumi investisiya axinlarinin strukturunu doyismisdir.

e Yasil vo dayamiqh texnologiyalarin tatbiqi: Ssuvarma sistemlorinin modernlosdirilmasi,
alternativ enerji layiholori vo ekoloji dayaniqli iqtisadi foaliyyst formalar prioritet kimi
miioyyan edilib.

o Ictimai va 6zal investisiya sinerjisinin giiclonmasi: dovlot-6zal torafdasligi mexanizmlori
vasitesilo bir sira layiholorin maliyyslosmo strukturunda diversifikasiya miisahido
olunmusdur.

Beloaliklo, 2019-2023-cii illor lizro investisiya siyasoti hocmlorin azalmasi fonunda keyfiyyat,
innovasiya, barpa va regional balans kimi yeni inkisaf vektorlari il segilir va iqtisadi rayonlasmanin
yeni konseptual ¢or¢ivasing uygun modern transformasiya morholosini oks etdirir.

Onu da geyd edak ki, torpaqlarin isgaldan azad olunmasindan sonra Qarabag vo Sarqi Zangazur
iqtisadi rayonlarinda iri infrastruktur vo “agilli kond” layihslorinin hoyata kecirilmasi regionlarin
igtisadi aktivliyini artirmigdir. Bununla belo, elmi-todqiqat morkozlori, universitetlor vo sonaye
innovasiya parklarinin paytaxtda comlonmasi investisiyalarin struktur baximindan qeyri-borabar
paylanmasini1 davam etdirmisdir.

Umumilikda, 2004-2023-cii illor orzinds Azarbaycanin investisiya siyasati ardicil inkisaf etmis,
igtisadi foalligin regionlara dogru yonaldilmasi istigamotindo mithiim addimlar atilmigdir. Bununla
belo, kapital qoyuluslarinin mokan konsentrasiyast halo do yiiksok olaraq qalmaqdadir. investisiya
axinlarinin daha somoroali vo balansli paylanmasi {i¢iin ndvboti morhalodo regional ixtisaslasma vo
klasterlosmo prinsiplorinin giiclondirilmosi, homg¢inin elmi-tohsil infrastrukturlarinin boélgolordo

inkisaf etdirilmosi miihiim ohomiyyat kosb edir.
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Iqtisadi inkisafin regionlar iizro forqlori

Azorbaycanin iqtisadi inkisafi sahosindo asas forqlor Baki vo Abseron yarimadasi ilo digor
regionlar arasinda miisahido olunur. Baki 6lkonin iqtisadi morkozi olaraq iqtisadi inkisafin baslica
saholori olan sanaye, xidmat sektoru vo infrastruktur baximindan digor regionlarla miiqayisodo daha
yiiksok inkisaf soviyyasino malikdir. Bu, regionlararasi inkisafin qeyri-borabarliyini glindema gatirir.
Lakin digor bolgoalordo, xiisusilo kond tosarriifatina bagli olan orazilords inkisaf daha long gedir. Bu
regionlarda tabii ehtiyatlarin potensialindan tam istifado olunmamasi vo yiiksok texnologiyalarin
totbiqi sahasindo geri galma miisahido edilir. Noticado bu bolgolords sosial-iqgtisadi inkisaf zosifdir vo
bu, iqtisadiyyatin daha ¢ox aqrar sahadon asili olmasina sabab olur.

Igtisadi rayonlar iizrs igtisadiyyatin asas saholorinds mohsul buraxilist Cadval 1-do verilmisdir.

Cadval 1. iqtisadi rayonlar iizra iqtisadiyyatin asas sahalorinds mohsul buraxilisi,
min. manatla

2020-2024-
cii illar
2020 2021 2022 2023 2024 | “erdorta
artim
tempi,
%-la

Baki gohoari 51,599.4 | 70,808.9 | 105,895.2 | 92,483.6 | 94,082.7 2.8
Naxc¢ivan Muxtar Respublikast 3,687.8 3,316.5 3,257.0 1,552.9 1,632.2 9.1
Abseron-Xiz1 iqtisadi rayonu 5,596.5 6,230.6 7,208.9 7,852.4 7,912.4 55
Dagliq Sirvan iqtisadi rayonu 868.0 947.1 1,100.8 1,313.2 1,296.4 -04
Gonca-Daskoasan iqtisadi rayonu 2,089.9 2,198.7 2,540.3 2,768.8 2,660.1 4.2
Qarabag iqtisadi rayonu 1,548.9 2,810.3 3,594.9 4,243.5 4,820.3 19.2
Qazax-Tovuz igtisadi rayonu 2,425.6 2,402.5 2,826.4 3,007.7 2,969.7 -2.0
Quba-Xag¢maz igtisadi rayonu 1,969.9 2,146.0 2,455.2 2,463.1 2,647.4 -1.4
Lonkoaran-Astara igtisadi rayonu 1,752.3 1,982.7 2,451.7 2,512.6 2,573.5 0.4
Morkazi Aran igtisadi rayonu 2,392.1 2,442.1 2,746.7 2,955.8 3,172.0 -1.1
Mil-Mugan iqtisadi rayonu 1,698.2 1,947.7 2,272.5 2,361.5 2,485.2 0.6
Soki-Zagatala igtisadi rayonu 1,981.9 1,796.4 2,024.6 2,174.7 2,255.0 -0.9
Sarqi Zongazur iqtisadi rayonu 133.2 966.3 2,297.7 4,187.2 3,924.9 87.5
Sirvan-Salyan igtisadi rayonu 2,039.9 2,159.0 2,592.2 2,683.3 2,657.5 -2.5

Mbonba: https://www.stat.gov.az/source/system nat accounts/

Cadval malumatlarinin tohlili Azorbaycan Respublikasinin regionlari iizrs iqtisadiyyatin asas
saholorindo mohsul buraxilis1 gostaricilorinin mokan baximindan geyri-barabor paylandigini gostarir.
Tohlil olunan dévrds on yiiksok mohsul buraxilist hocmi Baki sohorindo geyds alinmisdir. Bels ki,
2020-ci ildo 51,6 milyard manat toskil edon mohsul buraxilist hocmi 2024-cii ildo 94,1 milyard
manata catmisdir. Bu artim paytaxtin O6lko iqtisadiyyatinda aparict movqgeyini vo iqtisadi
foaliyyatlorin yiiksok dorocods markozlosdiyini tosdigloyir.

Abseron-Xiz1 iqtisadi rayonu iizro mohsul buraxilisi gostoricilorindo do miisbot dinamika
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misahido olunur. Regionda mohsul buraxilisi hacmi 2020-ci ildo 5,6 milyard manat oldugu halda,
2024-cii ildo 7,9 milyard manata yiiksolmisdir. Soziigedon artim sonaye vo xidmot saholorinin
regionun iqtisadi strukturunda payinin artmasi ilo izah oluna bilor.

Naxg¢ivan Muxtar Respublikasinda mohsul buraxilisi gostoricilorindo azalma tendensiyasi
qeydo alinmigdir. Bels ki, 2020-ci ildo 3,7 milyard manat olan mohsul buraxilis1 2024-cii ildo 1,6
milyard manata qodor enmisdir. Bu azalma regionda iqtisadi foalligin zoiflomasi vo istehsal
potensialinin mohdudlagmasi ilo slagalondirils bilar.

Qarabag vo Sorqi Zongozur iqtisadi rayonlarinda mohsul buraxilist gostoricilorinin artimi
xiisusilo diggetolayiqdir. Qarabag iqtisadi rayonunda mohsul buraxilisi hocmi 2020-ci ildo 1,6
milyard manat toskil etdiyi halda, 2024-cii ildo 4,8 milyard manata ¢atmisdir. Sorqi Zongozur iqtisadi
rayonunda isa 2020-ci ildo comi 133 milyon manat olan mohsul buraxilis1 hocmi 2024-cii ilds 3,9
milyard manata yiiksolmisdir. Bu dinamika isgaldan azad edilmis srazilords hoyata kegirilon borpa
va yenidonqurma tadbirlorinin iqtisadi naticalorini oks etdirir.

Gonco-Dagkoson, Lonkoran-Astara vo Mil-Mugan iqtisadi rayonlarinda mohsul buraxilist
gostoricilorindos sabit artim tendensiyasi miisahido edilmisdir. Bu artim asason aqrar sektorun vo emal
sonayesinin regionlarin iqtisadi inkisafinda rolunun giiclonmasi ilo slagodardir.

Dagliq Sirvan vo Soki-Zagqatala iqtisadi rayonlarinda mohsul buraxiligi gostaricilorinds tohlil
olunan dovrds ardicil artim qeyds alinsa da, artim tempinin nisbaton asagi olmasi vo somaralilik
saviyyasinin yetorli olmamasi region ohalisinin iqtisadi foalligina monfi tosir gostoron amillor kimi
qiymatlondirils bilor.

Umumilikda, 2020-2024-cii illor iizro regionlarda mohsul buraxilist gostoricilori artim
dinamikasi ilo xarakterizo olunur. Bu artim iqtisadiyyatin saxolondirilmasi, infrastrukturun inkisafi
vo dovlat programlarinin icrast ilo six baglhidir. Bununla yanasi, regionlar iizro inkisafda davam edon
farglor balansli vo davamli iqtisadi inkisafin tomin olunmasinin vacibliyini sortlondirir.

Infrastrukturun inkisafi va regional slagolor

Regional inkisafin tokmillogdirilmasi ii¢lin infrastrukturun inkisafi miihiim yer tutur. Bu név
infrastruktur inkisafi regionlarin iqtisadi potensialin1 artirmaq vo ohalinin hayat soviyyesini
yaxsilagdirmaq baximindan vacibdir (World Bank, 2025). Nogliyyat vo kommunikasiya
infrastrukturunun genislondirilmoasi hom daxili, hom do xarici ticarstin inkisafina tokan verir, is
yerlorinin yaradilmasi vo ohalinin hoyat soraitinin yaxsilagdirilmasi kimi sosial-iqtisadi faydalar
tomin edir [6]. Azorbaycanin miiasir dovrdo hoyata kec¢irdiyi miihiim infrastruktur layihalori, o
climlodon avtomobil yollari, domir yollar1 vo hava limanlarinin inkisafi regionlar arasinda slagoslori
giiclondirir. Azorbaycanin geosiyasi movqeyi, xiisusilo Sorqlo Qorb arasinda yerlogsmosi 6lkonin
igtisadi inkisafina vo regional barabarsizliklorin aradan qaldirilmasina ohamiyyatli tasir gostorir.

Ohalinin sosial miidafiasi va hayat soviyyasi

Miiasir iqtisadi inkisaf modelinds sosial miidafionin giiclondirilmasi vo oshalinin rifah
saviyyasinin yiiksaldilmasi dovlot siyasotinin prioritet istigamotlorindon biri hesab olunur. Sosial
miidafio vo omok sistemlori insanlari iqtisadi soklardan vo golir itkilorindon qoruyur, mosgullugu vo
yasam saviyyasini dastokloyir, eyni zamanda insan kapitalinin formalagmasina vo uzunmiiddatli

101



Agricultural Economics  Kand Tasorriifatuun Iqtisadiyyati - Ixonomura cesckoro xo3siictsa - 2025, Ne 2 (48)

igtisadi artima tohfs verir. Dlinya Bankinin “State of Social Protection Report 2025 hesabatina gors,
yaxst dizayn edilmis sosial miidafio proqramlar1 insanlara yoxsullugdan ¢ixmagq, sosial risklorlo
miibarizo aparmaq vo bazar imkanlarindan faydalanmagq iigiin vacib dostok verir vo uzunmiiddatli
iqtisadi dirgalis tigiin asas rol oynayir - hor dollar sosial miidafioyo xorclondikds yerli igtisadiyyatda
bunun c¢oxlu qat artiglamasi ilo geri dondiiyii gostorilmisdir [8]. Xiisusilo bu siyasot yalniz
makroiqtisadi gostoricilordo deyil, hom do regionlar {izro sosial-iqtisadi borabarsizliklorin aradan
qaldirilmasinda miithiim shomiyyoto malikdir.

Azorbaycanda shalinin golirlori 6lkenin sosial-iqtisadi inkisaf soviyyesini vo regionlararasi
farqlori oks etdiron osas gostoricilordon biridir. Iqtisadi rayonlar iizro ohalinin golirlorinin tohlili
regionlarin  iqtisadi  potensialinin, masgulluq yasayls  soviyyosinin
qiymoatlondirilmesino imkan yaradir. Olko iizro golirlorin formalasmasinda iqtisadi foaliyyatin
morkozlosma doracasi, istehsal vo xidmat saholorinin inkisaf soviyyasi, eloco do ddvlatin sosial-
iqtisadi siyasoti miihiim rol oynayir. Iqtisadi rayonlar iizro ohalinin golirlorinin miigayisali tohlili
regionlararas1 sosial-iqtisadi borabarsizliyin miioyyon edilmasi vo regional inkisaf siyasotinin
somaraliliyinin giymatlondirilmasi baximindan xiisusi shomiyyat kasb edir. Azaorbaycanda iqtisadi
rayonlar iizro ohalinin golirlori Cadavl 2-do verilmisdir.

imkanlarinin ~ va

Cadval 2. iqtisadi rayonlar iizra ahalinin galirlori, mln. manatla

2020-2024-
2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 20247 | Ciilloriiard
orta artim
tempi, %-la
Azarbaycan Respublikasi 55,754.1 | 57,206.8 | 69,163.0 | 78,124.2 | 83,093.4 7.9
Baki gohori 32,576.0 | 33,360.9 | 40,806.9 | 47,365.7 | 51,019.8 9.1
Nax¢ivan Muxtar Respublikasi 1,913.2 | 1,934.3 | 1,9459 | 1,450.3 | 1,525.2 -4.2
Abseron-Xiz1 igtisadi rayonu 2,331.2 | 2,775.1 | 3,679.1 | 4,179.1 | 4,378.9 13.3
Dagliq Sirvan iqtisadi rayonu 968.6 953.0 1,126.9 | 1,221.1 | 1,265.6 5.0
Gonca-Daskasan igtisadi rayonu 24026 | 24544 | 2,9209 | 3,249.6 | 3,387.1 6.2
Qarabag iqtisadi rayonu 1,3439 | 1,368.4 | 1,673.4 | 1,890.7 | 2,080.5 7.6
Qazax-Tovuz igtisadi rayonu 2,077.1 | 2,130.6 | 2,564.3 | 2,811.7 | 2,918.2 6.3
Quba-Xagmaz iqtisadi rayonu 1,8486 | 1,869.1 | 2,205.3 | 2,408.6 | 2,593.4 6.6
Lankoran-Astara igtisadi rayonu 24332 | 2,454.7 | 2,962.0 | 3,221.0 | 3,321.9 54
Morkoazi Aran iqtisadi rayonu 2,856.3 | 2,853.0 | 3,298.6 | 3,582.0 | 3,648.8 4.2
Mil-Mugan iqtisadi rayonu 1,347.2 | 1,382.0 | 1,654.2 | 1,787.4 | 1,839.3 6.6
Soki-Zaqatala igtisadi rayonu 1,843.3 | 1,820.3 | 2,154.8 | 2,349.6 | 2,428.3 5.3
Sarqi Zangazur iqtisadi rayonu 254.5 274.7 7.9
Sirvan-Salyan iqgtisadi rayonu 1,812.8 | 1,851.2 | 2,170.8 | 2,352.8 | 2,411.8 53

Mbanba: https://www.stat.gov.az/source/system nat accounts/

* Jlkin malumatlar
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Statistik molumatlarin tohlili gostorir ki, Baki gohori 6lkonin iqtisadi vo sosial golirlorinin
morkozi olaraq qalmaqda davam edir. Belo ki, 2024-cii ildo 6lko {izro timumi golirlor 83,1 milyard
manat oldugu halda, yalniz Baki sohari iizra bu gostarici 51 milyard manat olmusdur ki, bu da imumi
golirlorin toxminan 61%-na barabardir. Bu voziyyat 6lkods regional qeyri-baraborliyin dorin koklori
oldugunu tosdigloyir. Regionlarda iso golirlor artim gdstorss do, bu artimin absolyut hacmi vo
dinamikas1 Baki ilo miiqayisodo ohomiyyatli doracods asagidir. Moasolon, Ganco-Daskason, Quba-
Xagcmaz, Morkoazi Aran vo Lonkoran-Astara kimi iqtisadi rayonlarda miisbot meyillor miisahido
olunsa da, bu artim ¢ox zaman inflyasiya vo yasam xarclorinin artimi fonunda real rifah artimi kimi
qiymatlondirile bilmir.

Naxgivan Muxtar Respublikasinda isa galirlor 2023-cii ildo avvalki ilo nisbaton azalsa da, 2024-
cii ilde yenidon artim qeyds alinmisdir. Bu da iqtisadi aktivliyin dinamikasinin zsiflomasi vo struktur
problemlari ila izah edilo bilor. Xiisusi qeyd olunmalidir ki, Sorqi Zangozur vo Qarabag iqtisadi
rayonlarinda artim miisahido olunsa da, bu artim osason ddvlot investisiyalar1 vo borpa layihalori
hesabina bag verir va real sektorun hals inkisaf morholasindo oldugunu gosterir.

Qeyd edok ki, Azorbaycanda shalinin sosial miidafissi lizro hoyata kegirilon todbirlor imumon
artim tendensiyas1 gostorso do, bu todbirlorin regionlar {izrs tasiri balanssiz vo qeyri-barabar xarakter
dasiyir. Galocokdas sosial siyasatin tokco vasaitlorin iimumi hocmins deyil, onlarin struktur bolgiisiing,
regionlara uygun ehtiyaclar ssasinda yonlondirilmasine vo sosial somaralilik meyarlarinin totbiqine
osaslanmas1 magsadauygun olardi.

Yerli iqtisadiyyatin saxalondirilmasi va ixrac potensial

Azorbaycanin regionlarinin sosial-iqtisadi inkisafinda kond tosarriifati vo turizm kimi sahalorin
inkisafi xiisusi shomiyyat kasb edir. Bu sahaslor yalniz yerli igtisadiyyatin saxslondirilmasini tomin
etmokdo deyil, eyni zamanda ohalinin is imkanlarini artirmaqda da miihiim rol oynayir. Kond
tosarriifatinin inkisafi xiisusilo yerli mohsullarin istehsali vo ixraci ilo olagadar olaraq 6lko tizro
igtisadi artimin siiratlondirilmasine xidmet edir. Azarbaycanin kond tosorriifatt mohsullarinin xarici
bazarlara ¢ixis1 regionlarda yerli istehsalin artirilmas: vo iqtisadiyyatin diversifikasiyasina miisbot
tosir gostarir.

Son illor orzinde Azerbaycanin ixrac potensialinin artirilmasi, xtisuson kond tesorriifati
mohsullarinin diinya bazarlarinda daha boyiik paya sahib olmasi, 6lkenin iqgtisadi mdvqgeyini
giiclondirmok mogsadils ciddi addimlar atilib. 2024-cu ilin yanvar-dekabr aylari orzinds 6lkodon 1,3
mlrd. ABS dollart doyarinds kond tasarriifatt vo emal mohsullar ixrac edilmisdir ki, bunun 210,8
min. ABS dollarin1 toravoz, 497,0 min. ABS dollarimi iso meyvo ixraci toskil etmisdir. Ixracda osas
mohsullardan 175,4 mln. ABS dollar1 doysrinds pomidor, 20,5 min. ABS dollar1 doyarinds kartof,
131,3 min. ABS dollar1 doyarinds qoz-findiq, 113,7 min. ABS dollart doyarinde xurma, 177,1 min.
ABS dollar1 doyarinde pambiq lifi, 22,9 mln. ABS dollar1 doyarinds tiitlin xammali, 8,1 mln. ABS
dollar1 doyorinde yumurta olmusdur [1]. Bu artim Azaorbaycanin iqtisadiyyatini saxslondirmok vo
diinya bazarlarinda movqgeyini mohkomlondirmok mogsadini dasiyan strateji yanagmalarin
noticosidir. Azarbaycanin xarici bazarlara ¢ixis imkanlarinin genislonmosi regional igtisadiyyatin
inkisafina miihiim tokan verir vo bu istiqgamotdo atilan addimlar yerli istehsalgilarin beynolxalq
ticaroto daxil olmalarin1 tomin edir. Bununla yanasi, bu ciir inkisaflar hom do 6lkonin iqtisadi
miistaqilliyini giiclondirir va yerli bazarlarda ytiksak rogabat qabiliyyati yaradir.
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otraf miihit vo dayaniqh inkisaf

Azorbaycanda regional inkisafin somorali vo dayanigli sokildo hoyata kegirilmasi ti¢lin otraf
mihitin qorunmasi vo ekoloji balansin tomin edilmosi osas prioritetlordon biridir. Tobii sorvatlorin
miihafizosi vo onlarin somarali istifadosi, sosial vo iqtisadi inkisafi paralel sokildo dostokloyorok,
dayanigli inkisafin tomin olunmasina miihiim tohfs verir. Bu, eyni zamanda otraf miihitin qorunmast
va ekosistemlorin borpasi baximindan vacib amildir.

E.©. Quliyevin do (2024) geyd etdiyi kimi, otraf miihitin ¢irklonmaosi kond tosorriifatina zoror
verarak bitkilorin vo heyvanlarin saglamligina manfi tosir gdstarir vo yeni xastaliklorin yaranmasina
sabab olur. Birlogmis Millatlor Toskilatinin (BMT) Otraf Miihit Programina gore “yasil” iqtisadiyyat
ekoloji risklori minimuma endiran, resurslardan somorali istifadoni tomin edon vo insan rifahini
yiiksoldon iqtisadi yanagsmadir. Yasil kond tosorriifati iso davamli okingilik, novbali okin vo
biomiixtalifliyin qorunmas1 kimi prinsiplors asaslanaraq ekoloji dayaniqliligi vo mohsuldarlig: artirir
[5.s.90-92].

Otraf miihitin qorunmasi vo ekoloji siyasotlorin hoyata kegirilmosi, xiisuson istilik effekti
yaradan qazlarin atilmasi mosalasinda 6ziinii gostorir. 1990-2023-cii illor arasinda Azarbaycanda
miixtolif sahalords istilik effekti yaradan qazlarin emissiyalarinda miixtslif doyisikliklor miisahido
olunmugdur. Masalon, energetika sektorunda 1990-c1 ildo 74,1 milyon ton CO: ekvivalentinds qaz
atilmasia qarsiliq 2023-cii ilds bu rogom 54,4 milyon ton CO; ekvivalentino qodor azalmisdir.
Bununla belo, digor saholordo do istilik effekti yaradan qazlarin miqdarinin miioyyen doyisikliklor
gostordiyi goriiniir.

Sonaye sektorunda 1990-c1 illordon baslayaraq qaz emissiyalarinda miisbot doyisikliklor bas
versa do, 2023-cl ilds bu sektor 3,6 milyon ton CO2 ekvivalentinds istilik effekti yaradan qazlarin
atilmasina sabob olmusdur. Kond tosarriifat: sektorunda isa qazlarin atilmasi 2023-cii ilds 5,9 milyon
ton CO2 ekvivalenti togkil edib, bu da kond tosarriifatinin ekoloji tosirlorinin azaldilmasi magsadils
daha effektiv tadbirlorin hayata kegirilmasini tolob edir.

Tullantilar sektorunda iso qazlarin atilmasi ardicil olaraq 2,2 milyon ton CO: ekvivalentino
godor artmisdir. Lakin torpagdan istifado, onun doyisdirilmasi vo meso tosorriifati saholorindo
ekosistemlorin absorbtiv funksiyasi ilo bagli miisbat tosirlor miisahide olunmusdur. Masalon, 1990-c1
ildo torpaqdan istifado vo meso tosorriifati saholorinds 3,7 milyon ton CO2 ekvivalentinds istilik
effekti yaradan gazlar udulmusdu. Bu sahonin ekoloji tomizlonmasi vo orazilorin barpasi naticosindo,
2023-cii ildo sektor 8,9 milyon ton CO: ekvivalentindo qazlart udmusdur [1]. Bu, torpaqdan
istifadonin va mesa tasarriifatinin ekoloji balansin qorunmasinda miihiim rol oynadigini gostarir.

Biitiin bu molumatlar Azarbaycanin ekologiya siyasatinin effektivliyini va yerli atraf miihitin
miihafizosi sahasindaki iroliloyislori oks etdirir. Dayaniqli inkisaf prinsiplorine osaslanan ekoloji
siyasatlorin hoyata kegirilmasi ham sosial, hom do iqtisadi inkisafin balanslagdirilmas: {igiin vacibdir.
Tobii sarvatlorin idara edilmasi, ekoloji risklorin azaldilmasi vo bu sahads miiasir texnologiyalarin
totbiqi Azarbaycanin galacok inkisafi iicilin asas strategiyalar arasinda yer alir.

Son olaraq qeyd etmok lazimdir ki, otraf miihitin qorunmasi yalniz iqtisadi inkisafla deyil, eyni
zamanda golocok nasillor {igiin tobii sorvatlorin davamli istifadosi ilo bagli mosuliyyot yaradir.
Azorbaycanin otraf miihit siyasati regional inkisafin davamli vo ekoloji cohatdon tomiz olmasini
tomin etmok magsadils ham yerli, ham do beynalxalq saviyyade shamiyyatli rol oynamaqdadir.
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Notica

Azorbaycanin regional inkigafi, hom daxili, hom do xarici amillorin qarsiligh tosiri altinda
davam edon prosesdir. Bu inkisafda dovlstin hoyata kegirdiyi moaqgsodyonlii siyasatlor, igtisadiyyatin
saxolondirilmoasi, infrastrukturun tokmillosdirilmosi vo sosial saholora yatirimlar asas rol oynayir.
Igtisadiyyatin yalmz neft vo qaz sektoruna deyil, hom do geyri-neft saholorina fokuslanmasi, 6lkonin
hortorafli inkisafini tomin etmoays yonolmis bir yanasmadir. Bu yanagma, hom daxili, hom do xarici
amillordon asili olaraq Azarbaycani regionlararasi iqtisadi forqlori azaldaraq balanslt vo davamli bir
inkisaf modelino yonaldir. Olko daxilinds hoyata kegirilon iqtisadi inkisaf strategiyalarmin osas
moqsadi yalniz iqtisadi artimi siirotlondirmak deyil, hom ds sosial rifah1 yaxsilasdirmaq, shalinin
hoyat soviyyesini yiiksoltmok vo regionlar arasinda borabor inkisafi tomin etmokdir. Bu strateji
hadoflors catmaq iiglin miixtalif dovlot programlari, regional inkisaf layihalori vo infrastruktur
layiholori icra edilir. Masolon, regionlarda yeni is yerlorinin yaradilmasi, tohsil vo sshiyyo
xidmatlorinin keyfiyystinin artirilmasi, sosial xidmatlorin ol¢atanliginin yaxsilagdirilmas: kimi
tadbirlor bu hadaflori reallagdirmaga yonoldilmisdir.

Igtisadiyyatin saxalondirilmesi yalniz qeyri-neft sektorunun inkisafina deyil, eyni zamanda
tobii sorvotlorin somorali istifadosi, sonaye parklarinin yaradilmasi, kond tosorriifati vo turizm
saholorinin inkisafi kimi mosalolori do shato edir. Dovlatin dastoyi ilo regionlarda yeni iqtisadi
saholorin formalasdirilmasi, yerli biznesin inkisafina kdmok edilmasi vo xarici investisiyalarin calb
olunmasi bu prosesin miihiim hissasini toskil edir. Bunun naticosindo, hom iqtisadi artim, hom do
yerli ohalinin hayat soraiti vo is imkanlar yaxsilasdirilir. Golocokds do Azarbaycan bu inkisafi daha
da siirotlondirorok regionlar arasinda forqlorin aradan qaldirilmasini vo borabor sosial-iqtisadi
inkisafin tomin olunmasini prioritet olaraq saxlayacaqdir. Dovlatin regional inkisaf siyasotinin asas
maqsadi shalinin hayat keyfiyyatini artirmaqla yanasi, 6lkonin biitiin bolgslorinds iqtisadi vo sosial
tarazlig1 tomin etmokdir. Bu, yalniz regional inkisafla bagli deyil, hom ds iimumilikds dovlstin sosial-
igtisadi inkisafin1 daha da giiclondiracok bir addimdir.

Olko rohborliyinin uzunmiiddotli inkisaf strategiyalarina osaslanaraq Azorbaycanm miixtolif
regionlarinda hoyata kecirilon layihalor ham yerli ohalinin rifahini, hom do {imumi iqtisadi artimi
tomin etmoya xidmaot edir. Bu yanagsma Azarbaycanin regional inkigafin1 daha da iralilotmokls yanasi,
xarici bazarlarda roqabot gabiliyyotini artirmaga vo beynolxalq olagolori giiclondirmoyoe kdmaok
edacakdir. Natica etibarilo Azarbaycanin hartorafli inkisafi dovlstin giiclii iqtisadi va sosial siyasatina
osaslanaraq regionlararasi boraborliyin yaradilmasini, sosial rifahin yiiksoldilmosini vo 6lkonin
davamli inkisafin1 tomin edocokdir.
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Socioeconomic aspects of the development of regions in Azerbaijan
Abstract

The article provides a comprehensive analysis of the main trends in the socioeconomic
development of Azerbaijan’s regions and the factors influencing this process. The study examines the
investment policy implemented within the framework of state programs, as well as the dynamics of
economic activity and output across regions. At the same time, population incomes, social protection
expenditures, and interregional disparities are assessed. Particular emphasis is placed on the impact
of restoration and reconstruction measures carried out in the Karabakh and East Zangezur economic
regions on regional economic growth. Based on the analyses conducted, the importance of optimizing
investment flows and strengthening socio-economic policy to ensure the sustainable and balanced
development of regions is substantiated.
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/l.¢.5.1., B.M. baGaeBa
Jloxmopanm 1lenTpa arpapHbIX UCCIICIOBAaHUI

I.¢.o.1., X.A. MupzaeBa
3aseoyrowas xageopoii AzepOaliKaHCKON aKaJIeMHH TPY/Ia U COIUAIbHBIX OTHOIICHUN

CounajibHO-IKOHOMHUYECKHE ACTIEKTHI PA3BUTHS PETHOHOB B A3epOaiigxaHe
Pe3srome

B cmamve xomniexcho ananuzupyromcs 0CHO8Hbie MeHOEeHYUU COYUATbHO-IKOHOMUUECKO20
pazeumusi pecuonos Azepoaiiodicana u hakmopol, erusOWUe Ha SMON NPOYecc.

B uccnedosanuu paccmampueaemcss uH8eCMUYUOHHASL NOAUMUKA, Peanu3yemds 6 pPamKax
20CY0apCMBEHHBIX NPOSPAMM, A MAKAHCE AHATUIUPYEMCsL OUHAMUKA IKOHOMUYECKOU AKMUSHOCIU U
8bINYCKA NPOOYKyuu no pecuonam. QOHOBPEeMEeHHO OYEHUBAIOMCS 00X00bl HACENeHUs, PACX00bl HA
COYUATILHYIO 3aUUMY U MENCPELUOHATbHBIE PA3TUYUSL.

Ocobo noouépkusaemcsi 6uuAHUE BOCCMAHOBUMENbHBIX U PEKOHCMPYKYUOHHBIX pabom,
npoBOOUMbBIX 6 IKOHOMUUecKux pauonax Kapabaxa u Bocmounozo 3anee3ypa, ma pecuoHanibHulil
akoHomuueckuti pocm. Ha ocnose nposedénnvix ucciedosanuii 060CHO8bI8aAeMCsi HeOOXO0OUMOCHIb
ONMUMUAYUU UHBECIMUYUOHHBIX NOMOKO8 U YCUNEHUL COYUANbHO-IKOHOMUYECKOU NOIUMUKY 05
obecneuenust yCmoudugo2o u COANAHCUPOBAHHO20 PA3BUMUS PEUOHOS.

Knwouesvie cnosa: pecuonvi, 20cyoapcmeeHnas noOOepHCKA, UHEECMUYUY, 3aMpambl,
COYUANLHO-IKOHOMUYECKOE Pa3eumiue.
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To the authors' attention

Requirements when submitting articles for publication
in the scientific-practical journal "*Agricultural Economics™
of the Agricultural Research Center:

v The structure of the presented articles should be in accordance with the generally accepted
standards and requirements set by the High Attestation Commission under the President of the
Republic of Azerbaijan.

v" Title (UOT code, title of article not more than 10-12 words, author(s)’ name, patronymic, surname,
scientific degree and scientific name, name of organization in which it works, position, e-mail address
and telephone numbers are shown in sequence), summary (consisting of 150-200 words), introduction
(the urgency of the research topic, the level of study, the hypothesis of the research, the purpose of
the research are shown), research methods, problem analysis, conclusion (including suggestions
made as a result of the research) sections, as well as a list of literature used with references in the text
should be given. Literature should be shown alphabetically, sequentially numbered in the languages
in which they are published.

v The volume of articles should not exceed 10-12 standard pages. The text should be written in the
WORD program, with an interval of 1,15, Times New Roman-12-dimensional shrift.

v Articles can be published in three languages - Azerbaijani, English and Russian.

v’ At the end of the article (after the list of literature), in addition to the written language, summary
and keywords should be given in two other languages, the summary should also include the subject,
author(s) name, patronymic, surname, scientific degree and scientific name, name of organization in
which it works, position, e-mail address and telephone numbers, the article should be signed by the
author(s).

v The article should be submitted to the journal with a letter on behalf of the editor-in-chief, with
the opinion of the scientific expert on the profile of the article, in a separate file and in an electronic
form. The article can be published after the positive feedback given by the experts of the journal.

v' Two articles of the author(s) can not be published in one issue of the journal.

Articles that do not meet these requirements are not published and manuscripts of published
articles are not returned.

Note: The requirements of the High Attestation Commission under the President of the
Republic of Azerbaijan for publication of the main scientific results of the dissertations were taken

into account.
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